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| 2019 se ha consolidado la opcidon gubernamental por un modelo productivo de indole

agroindustrial, unamplio marco normativo de leyes y decretos supremos han sido promulgados

que sientan las bases para la ampliacion de la frontera agricola y permiten avanzar en la
implementacion de un paquete tecnoldgico, hoy centrado en semillas transgénicas que abanderan
sus bondades por la alta productividad y el acceso a la modernidad productiva, sin mencionar las
terribles implicancias ambientales y sociales que conlleva el modelo por el uso de agroquimicos y
la pérdida gradual de soberania de los pequefios y medianos productores al depender de semillas
patentadas ligadas a paquetes de agrotoxicos y la imposibilidad de decidir qué, cuanto y como
producir en sus predios productivos, aspectos que son controlados por las transnacionales. Los
efectos ambientales de la ampliacion de la frontera agricola han diezmado mas de cinco millones de
hectareas de bosques y pastizales en la Chiquitania, Amazonia y Chaco bolivianos.

Laeconomiay produccién campesino indigena ha seguido aportando con alimentos parala seguridad
alimentaria del pais, seguin un estudio con base a datos oficiales aporta al 65% de los alimentos de
la canasta basica. Si bien efectos climaticos adversos golpearon este afio las regiones de Altiplano,
Valles y Llanos, las pérdidas productivas se aminoran gracias a la diversificacién productiva que
caracteriza las unidades de agricultura familiar, esto muestra que estos sistemas productivos son
mas resilientes al cambio climatico. Por otro lado, las politicas productivas apuntan de algin modo
hacia el uso de semillas mejoradas, pero los agricultores familiares ain son los custodios de un
conjunto de variedades tradicionales que seleccionan en funcion de la capacidad productiva de sus
predios, pero principalmente en funcion de los usos alimentarios que le daran a lo largo del afio.
Estos aportes de la agricultura familiar son poco visibilizados, pero son valiosos para reivindicarlos
a la hora de demandar politicas publicas favorables al sector.

En lo socio politico el 2019 ha sido un afo de grandes pérdidas para las organizaciones indigena
originario campesinas, una vez mas no han logrado posicionar las candidaturas elegidas
organicamente en las listas de candidatos paralas elecciones generales, han dejado de lado sus temas
de agenda estratégica volcado sus esfuerzos a la campana electoral que respaldé la candidatura del
binomio Morales-Garcia, han experimentado sentimientos de orfandad ante la renuncia de su lider
y la posibilidad de no proseguir con el “proceso de cambio”, y han sido victimas nuevamente de
distintas estigmatizaciones en torno a lo rural y lo indigena-campesino, quedando claro que en el
pais no hay avances en términos de interculturalidad, ni tampoco sera sencillo la concrecion de un
Estado Plurinacional.

En este contexto CIPCA ha seguido acompafando a las organizaciones y familias indigena originario
campesinas en las seis regiones de su accion. Dejamos a su consideracion la Memoria Informe CIPCA
2019.

Pamela Cartagena
Directora General del CIPCA



Las acciones y logros expuestos en el presente documento han sido posibles por el didlogo, el
compromiso y la contribucion técnica y financiera de nuestras organizaciones aliadas y donantes.

Para todas ellas, y a las personas, instituciones y gobiernos que hacen posible nuestro trabajo,

muchas gracias.

A los hombres y las mujeres de las comunidades indigena originario campesinas también va nuestro
agradecimiento por el dialogo y los debates, por su paciencia y sus ensefianzas y por las apuestas
conjuntas. Va nuestro compromiso de seguir acompanandolos en su largo caminar.
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Publicacion de investigacion: “Sustentabilidad de sistemas
agricolas convencionales y agroecoldgicos en los valles
interandinos de Cochabamba y Potosi” que expone el

potencial de los sistemas de produccion agroecolégicos en los BUITTENTASS 10D [ S51EAAS ALFETTLAG
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valles inferandinos practicada por comunidades campesinas. TERMEAE 0 LOCHARAME ¥ POTGE

La investigacion, “Determinacion de feobromina, catequina,
capacidad antioxidante fotal y contenido fenélico tofal en
muestras representativas de cacao Amazénico Boliviano y su
comparacion antes y después del proceso de fermentacion”,
el estudio aporta al conocimiento sobre las caracteristicas
funcionales quimicas del cacao Amazénico Boliviano fanto
silvestre como culfivadas en parcelas agroforestales de la
region amazénica de Bolivia.

El 14 de agosto de 2019 se realizé el Foro Nacional

de Desarrollo Rural en Bolivia, en el palacio de
felecomunicaciones de la ciudad de La Paz, con la
participacion de candidatos/as a las elecciones generales
de los partidos politicos en carrera electoral, quienes
presentaron sus propuestas de gobierno en esta femdtica.

Los dias 5 y 6 de diciembre de 2019 se llevo a cabo
el “Primer Encuentro Infernacional de Investigadores.
Modelos de desarrollo rural y agroecologia”, donde
se reunieron especialistas de México, Colombia

y Bolivia, alrededor de enfoques y de modelos de
produccion alternativos, sostenibles y resilientes
que ademds aporfan a la economia y seguridad
alimentaria de la poblacion. Las cuafro lineas

de investigacion presentadas son: agroecologia,
economia familiar campesina indigena, medio
ambiente y recursos naturales, Estado y sociedad.




En lo econdmico, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) a septiembre de 2019 llegd al 2,2%,
un afo mas en que la cifra decrece respecto al afio anterior. Las actividades del sector agropecuario,
industria, manufacturayfinancieras contribuyeronal crecimiento, mientras que lamineria e hidrocarburos
experimentaron un estancamiento. El sector hidrocarburos no logré su proyeccion de ingresos por 2500
millones de ddlares, sino mas bien una reduccion de 500 millones de dolares.

Ante una eventual reduccion de los ingresos por la venta de los hidrocarburos y otras variables macro
econdmicas, el gobierno de Morales opt6 por dinamizar la economia adoptando normativas para facilitar
la inversion privada sobre todo en la agropecuaria del oriente boliviano. Para ello se promulgé la Ley 1171
de “Uso y Manejo Racional de Quemas” que defini6 los lineamientos de una politica de manejo integral del
fuego y que establece el régimen de sanciones por quemas sin autorizacion. La Ley mencionada y otras
normativas consolidan la vision agro extractivista del gobierno, muy cercana a la de los agroindustriales,
concretando acciones para la ampliacion de la frontera agricola a través de los siete complejos productivos
planteados por la Autoridad de Fiscalizacion de Bosques y Tierra (ABT) afinales de 2018: ganaderia intensiva
en la Chiquitania y Pantanal, extractivismo forestal amazénico chiquitano, ganaderia en el Beni, ganaderia
en el Chaco, plantaciones forestales comerciales en el Chaco y agricultura intensiva en Santa Cruz y Beni.

Se promulgd también el Decreto Supremo N°3874 que autoriza al Comité Nacional de Bioseguridad a
establecer procedimientos abreviados para la evaluacion de la soya Evento HB4 y Evento intacta, con la
finalidad de sustituir gradualmente la produccion de insumos, aditivos y diésel. Esto sumado a la normativa
citada, fue una suerte de autorizacion para realizar desmontes indiscriminados. La consecuencia directa
de este conjunto de medidas fueron sin duda los incendios de la Chiquitania, Chaco y Amazonia que
entre junio y agosto consumieron mas de cinco millones de hectareas entre bosques y pastizales. Los
incendios mas adelante se convertieron en una suerte de evaluacion de la gestion gubernamental de
Morales generando tensiones y demandas de la sociedad civil por el tema ambiental, sobre todo lideradas
por los jovenes.

En armonia con esta vision, el Gobierno Auténomo Departamental del Beni a través de la Asamblea
Legislativa Departamental promulgé la Ley N°093 del Plan de Uso de Suelos del Beni que tiene como
objetivo ampliar la frontera agricola-ganadera del departamento del Beni a mas de 9 millones de
hectareas, agrupando los diferentes tipos de suelo en cinco categorias generales: uso agropecuario, uso
agrosilvopastoril, uso forestal, uso restringido y areas naturales protegidas, ampliando las dos primeras en
desmedro de las areas de uso forestal. Las organizaciones indigenas del departamento se pronunciaron
en contra de esta Ley que podria comprometer la seguridad de sus territorios denunciando la carencia
de una consulta libre e informada. A esto también se sumaron muchas observaciones técnicas y de
procedimiento por parte de organizaciones de la sociedad civil y entidades académicas, ninguna de estas
demandas encontré respuesta hasta el momento.



La vision extractivista y las varias reformas medio ambientales de la gestion, sin duda dejan de lado las
demandas campesino indigenas. Las propuestas de las organizaciones Indigena Originario Campesina
(10C) surgidas de la Cumbre Agropecuaria “Sembrando Bolivia” en 2015 que priorizaron: fortalecimiento
de la base productiva y la implementacion del modelo agroecolégico, produccion para la soberania
alimentaria, acopio y mercados para la agricultura familiar comunitaria, fortalecimiento organico politico
y el financiamiento para la agricultura familiar comunitaria ecolégica, no se han consumados en los
Gltimos anos. En esa linea en 2019 se realizé el Encuentro Nacional de Pequenos Productores del Pacto
de Unidad en el que los participantes concluyeron que el “proceso de cambio no ha llegado a los pequefios
productores”. El dos de agosto como es tradicion se promulgaron cuatro Decretos supremos para el sector
productor: Fomento de produccion de trigo; Programa de Apoyo a la Produccion de Frutas; Programa
de Produccion de cacao y el Programa de Produccion y recoleccion de frutos amazonicos. Aunque estos
programas fueron planteados por algunas organizaciones, estan desvinculados de la vision estratégica
del sector porque no satisfacen las demandas de las bases y de las organizaciones, pero que tampoco les
permite participar en la construccion de Estado desde la economia indigena originaria campesina (10C).

A este escenario se suma la escasa vinculacion de los legisladores IOC con sus organizaciones, quienes
en esta gestion pusieron énfasis a la agenda electoral y olvidaron las agendas estratégicas del sector
campesino indigena. Las organizaciones también abandonaron sus prioridades sectoriales en procura de
lograr consensos politicos para contar con representantes en la Asamblea Legislativa Plurinacional que,
pese a las nominaciones organicas, no lograron entrar en las listas del partido oficialista.

Los desastres naturales producidos por lluvias, granizos y sequias se focalizaron en altiplano, valles
y oriente. La pérdida alcanzé las 26.014 hectareas y el Instituto Nacional del Seguro Agrario (INSA)
indemnizé a 30.386 productores por Bs 26.013.786 aunque una vez mas las pérdidas productivas de la
Amazonia no fueron cubiertas por el Seguro agropecuario debido a sus debilidades de disefo.

En el ambito politico, el 2019 fue un afio eminentemente electoral en el que las reformas legales
como la Ley de Organizaciones Politicas y la Sentencia Constitucional Plurinacional N°0084/2017 se
implementaron para viabilizar la candidatura del binomio Morales-Garcia. En enero se realizaron por
primera vez elecciones primarias con un padréon de 1,7 millones de militantes habilitados para votar sin
que votar fuese obligatorio. Uno de los resultados mas llamativos de este proceso fue que el MAS IPSP
solo obtuvo 32% de votos validos de sus militantes inscritos. Esto y la conmemoracion del tercer afo del
Referendo del 21 febrero de 2016 (21F) en que gand el No a la reeleccion presidencial, alentaron a los
Comités Civicosy las plataformas ciudadanas a reposicionar demandas sobre la vulneracién constitucional
y legal del expresidente Morales al postularse por cuarta vez consecutiva para las elecciones de octubre.

Desde inicios de la gestién 2019 el gobierno enfatizé en la implementacion del Seguro Unico de Salud, lo
cual, dadas sus inconsistencias, fue rechazado por el sector y muchas organizaciones de la sociedad civil. La
aparicion y descontrol del Arenavirus en Yungas y en Amazonia devel6 la debilidad del sistema de salud en
general, aspecto que ya fue un tema de luchas del sector salud desde 2017.

En julio de este afio, cuando se inici6 la campafa politica se confirmé la postulacion de nueve partidos
y alianzas politicas, paralelamente el Comité Civico de Santa Cruz organiz6 el primer paro civico por el
respeto al 21F convocando a que la “democracia se respete y el voto también”. En general la campafa
politica de las elecciones generales fue muy vacia, no hubo espacios de debate y en general se centro6 en
una especie de plebiscito a la gestion de Morales.

El 20 de octubre se efectuaron las elecciones generales para elegir autoridades del Ejecutivo y Legislativo,
pero en el transcurso del proceso de transmision y conteo del 90% de las actas electorales que notifico
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una diferencia del 7% entre los dos primeros candidatos que predecia una segunda vuelta, de forma
intempestiva se cort6 el sistema de computo. Paralelamente se fueron descubriendo irregularidades, lo
cual conllevé a que buena parte de la poblacion boliviana, sobre todo en zonas urbanas, se movilizara
durante mas de veinte dias en contra de la fraudulenta victoria del MAS-IPSP. Adicionalmente, la
mision de la OEA que realizaba una auditoria a las elecciones, a solicitud del propio gobierno, brindé un
informe indicando una serie de graves irregularidades en el proceso electoral que afectaron la integridad
y transparencia de los resultados, por lo que era necesario anular la eleccion y convocar a un nuevo
proceso electoral. Este hecho y las movilizaciones que paralizaron el pais, generaron que en la tarde del
domingo 10 de noviembre de 2019, Evo Morales Ayma y Alvaro Garcia Linera renunciaran a sus cargos
de presidente y vicepresidente, y salieran del pais solicitando asilo en México. Después de la renuncia de
ambos mandatarios, renunciaron casi todos los ministros, varios diputados, senadores gobernadores y
alcaldes del MAS-IPSP.

Se vivieron dias de incertidumbre por el vacio de poder generado, la Asamblea Plurinacional, con
mayoria del MAS-IPSP, se neg6 a sesionar para dar curso a la sucesion presidencial tal como se establece
en la Constitucion Politica del Estado. En La Paz una ola de saqueos y ataques violentos de grupos
afines al oficialismo dafaron la propiedad privada y sobre todo a las viviendas de personajes publicos
y autoridades de oposicién que habian sido criticos a la gestion de Morales. En Oruro y Potosi fueron
incendiadas casas de algunos lideres del MAS-IPSP por las marchas y protestas ciudadanas. La policia
también sufrié una serie de ataques, varios modulos policiales en El Alto, La Paz, Cochabamba y Santa
Cruz fueron incendiados por grupos afines al MAS-IPSP que culpaban a la policia por la renuncia de su
lider, desencadenada por el motin policial que se inici6 en Cochabamba y luego se extendié en todo el
pais. En las carreteras aledanas a La Paz se instalaron grupos de choque organizados por lideres del MAS
IPSP que asaltaron flotas de transporte publico que transportaban a un grupo de mineros de Potosi y
estudiantes de Sucre que venian a protestar por el fraude electoral, los hombres fueron golpeados y
varias estudiantes vejadas. En Vinto se registro un enfrentamiento muy violento entre bloqueadores y
personas afines al oficialismo que concluy6 con la quema de la alcaldia y humillacion de la alcaldesa. En
suma, fueron dias violentos que hasta fin de afio dieron un saldo de varios muertos y cientos de heridos.

Ante esta situacion de descontrol y la necesidad de pacificar el pais, se instaldé un gobierno transitorio
encabezado por la senadora Jeanine Afez, del partido Unidad Demécratas, quien ocupaba la segunda
vicepresidencia de la Camara de Senadores. La sucesion de mandato se baso6 en el articulo 169.I de
la Constitucion Politica del Estado que validé el Tribunal Constitucional Plurinacional en virtud del
“principio de continuidad”. Posteriormente se aprobd la Ley del Régimen Excepcional y Transitorio que
anul6 las elecciones del 2019 y convoc6 a nuevos comicios para el 2020, ademas de la eleccion de nuevos
vocales del Tribunal Supremo Electoral.

Pese a la pacificacion del pais, las organizaciones sociales -sobre todo campesino indigenas- expresaron
sentimientos de orfandad por la renuncia de Evo Morales y miedos por perder la posibilidad de
proseguir con el denominado “proceso de cambio”. Asimismo, algunos lideres y dirigentes del MAS-IPSP
prosiguieron desinformando y alimentando movilizaciones bajo el argumento que en el pais se habria
gestado un golpe de estado.

En la gestion institucional 2019 seguimos implementando los distintos proyectos que aportan a
la concrecion del Plan Estratégico CIPCA 2016-2021. Pese a la constante reduccion de fondos de la
cooperacion internacional se han logrado nuevos proyectos que permiten garantizar la sostenibilidad
financiera, sobre todo en las regiones que experimentaban algun tipo de dificultades econémicas. En
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el contexto actual, para la cooperacion internacional es prioritario lograr impactos y trabajar en red,
pero paraddjicamente la reduccion de los fondos es también creciente. La planificacion institucional
orientada a efectos e impactos y la capacidad de hacer un trabajo articulado desde varias regiones
facilitan enfrentar estos desafios.

Se prosigue con la implementacion de la Escuela de Formacion Lideres (EFL). Los procesos de formacion
han seguido su curso y se va formalizado paulatinamente la acreditacion de los lideres formados en temas
sociales, econdmico productivos y de incidencia, a partir de los convenios con entidades especializadas
que permiten acreditar a las personas que concluye un programa de formacién como técnicos
basicos, principalmente. Este afo, el Programa de Formacion de Lideres Juveniles que implementa la
regional CIPCA Altiplano recibi6 un reconocimiento en Mencién de Honor en la categoria “Premio
Iberoamericano de Educacion en Derechos Humanos Oscar Arnulfo Romero” por la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, Ciencia y Cultura y la Secretaria de Relaciones Exteriores
de México.

Se realiz6 una nueva version del Foro Andino Amazoénico de Desarrollo Rural. Como siempre, en alianza
con las entidades dinamizadoras y varias organizaciones campesinas indigenas y productivas del pais.
Debido a que se vivié un afo electoral, el Foro se centr6 en el analisis de la situacion del mundo rural,
a cargo de expertos y con la participacion de algunos candidatos de los principales partidos politicos
inscritos para las elecciones generales previstas para octubre 2019.

En el marco del Programa de Investigaciones del CIPCA, la produccién se centré en la Linea Economia
y Produccién Campesina Indigena, se public6 un Cuaderno de Investigacion sobre riego en valles
interandinos y dos articulos cientificos sobre cacao en la Amazonia y cafiahua en el Altiplano. Con base a
los resultados de las investigaciones se prosigue con la implementacion de la estrategia de comunicacion
orientada a la incidencia politica e incidencia publica. Se organizé el primer “Encuentro Internacional
de Investigadores: Modelos de Desarrollo Rural y Agroecologia” que emplazé a la presentacion de
investigaciones por parte de externos. Las investigaciones presentadas evidencian la implementacion
de sistemas productivos alternativos que aportan al desarrollo rural desde diferentes puntos del pais,
sobre todo desde las ONG como parte del trabajo institucional.

Ante los incendios registrados en la Chiquitania se gestionaron e implementaron varios proyectos de
ayuda humanitaria con provision de agua y alimentos para la poblacion campesina indigena afectada
que incluyé municipios que no son de cobertura institucional en Amazonia sur, Chiquitania y Chaco,
también se implementaron proyectos de restitucion de los medios de vida y gestion de riesgos en el area
de cobertura afectada.

La gestion 2019 transcurri6 de manera regular, pese a los conflictos sociales y politicos de fin de afo
que obstaculizaron gran parte del trabajo en terreno por la dificultad de movilizacion de los equipos, se
prosigui6 con las actividades de gabinete y en contacto con la poblacién sujeto de trabajo institucional.

Se han efectuado cambios en las direcciones regionales de Altiplano y Norte Amazénico, siguiendo los
procesos de evaluacién de desempeno institucional. Se ha proseguido también con el fortalecimiento en
procesos de gestion institucional y trabajo de equipo en las regionales que lo ameritan.

EI CIPCA concluyé el afio 2019 con un staff de personal fijo de 105 personas (45 mujeres y 60 hombres).
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Cuadro 1. Poblacién destinataria
. Cobertura Beneficiarios directos Beneficiarios indirectos Jovenes (16-28 anos)

Sl THITTEE Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Altiplano 8 2.614 2.764 5.378 27.308 26.637 53.945 390 443 833
Beni 4 6.084 5187 11.271 12.959 10.689 23.648 1.303 1.095 2.398
Cochabamba 4 3.900 3.838 7.738 11.156 11.007 22.163 843 782 1.625
Cordillera 8 3.231 3.091 6.322 35.797 31813060 69.152 606 564 1.170
:\‘?nlz(;énico 10 4.660 4.083 8.743 51.212 46.668 97.880 802 721 1.523
Santa Cruz 4 2.857 2.893 5.750 28.319 25.657 53.976 579 614 1.193
Totales 38 23.346 21.856 45.202 166.751 154.013 320.764 4.523 4.219 8.742




MEMORIA INFORME ANUAL 2019

Cuadro 2. Municipios de cobertura intensiva y extensiva'

Regionales de CIPCA Departamento Municipio ?ﬁgﬁgﬂ? g:‘lg;?\:g Cobertura PEP Cobertura Total
La Paz Taraco 1 1 1
La Paz San Andrés de Machaca 1 1 1
La Paz Colquencha 1 1 1
. La Paz Collana 1 1
Altiplano
La Paz Calamarca 1 1 1
Oruro San Pedro de Totora 1 1 1
Oruro Corque 1 1
La Paz Batallas 1 1 1
Beni San Ignacio de Mojos 1 1 1
Beni Beni San Andrés 1 1 1
Beni San Javier 1 1 1
Beni Baures 1 1 1
Cochabamba Anzaldo 1 1 1
Cochabamba PoIosi Toroio'ro 1 1 1
Potosi Acasio 1 1 1
Cochabamba Pojo 1 1 1
Santa Cruz Charagua 1 1 1
Santa Cruz Gutiérrez 1 1 1
Chuquisaca Machareti 1 1 1
) Chuquisaca Villa Vaca Guzmdn 1 1 1
Cordillera -
Chuquisaca San Pablo de Huacareta 1 1 1
Chuquisaca Monteagudo 1 1 1
Chuquisaca Huacaya 1 1
Chuquisaca Lagunillas 1 1
Pando Puerto Rico 1 1 1
Pando Bella Flor 1 1 1
Pando Filadelfia 1 1
Pando El Sena 1 1 1
o Pando San Lorenzo 1 1
Norte Amazdnico
Pando Gonzalo Moreno 1 1 1
Pando VillaNueva 1 1
Pando SanPedro 1 1
Beni Riberalta 1 1 1
Beni Guayaramerin 1 1
Santa Cruz Ascension de Guarayos 1 1 1
Santa Cruz Santa Cruz EIPu?nt? 1 1 1
Santa Cruz Urubichd 1 1 1
Santa Cruz San Ignacio de Velasco 1 1 1
TOTAL CIPCA 28 10 29 38

Fuente: SPSE del CIPCA, 2018

1 Eltrabajo intensivo significa que hay un equipo interdisciplinario permanente del CIPCA en la zona o municipio, implementando todas las
dimensiones del quehacer institucional. El trabajo extensivo es un acompafamiento y asesoria esporadica a las OlOCs y OECls, a distancia
y para propositos especificos, pero manteniendo la posibilidad de convocar a estas organizaciones a eventos en espacios regionales o
departamentales que organice la institucion. Con el trabajo extensivo también se puede acompafar a municipios y organizaciones en
las que ha concluido el trabajo de CIPCA, pero que requieren cierto tiempo de seguimiento o incluso una asesoria permanente. En este
Ultimo caso hay que considerar que sean los municipios quienes deben asumir algunos o todos los costos. (Plan Estratégico CIPCA 2016-
2021, pag. 34)
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Estrategia 2016 - 2021

Desdelagestion 2016 seimplementa el Plan Estratégico 2016-2021, en el seratificala Mision Institucional:
Contribuir al fortalecimiento organizativo, politico, econémico y cultural de pueblos indigena originario
campesinos y, desde esta opcidn, participar en la construccion de una Bolivia democrdtica, autonémica,
unitaria en su diversidad, intercultural, equitativa y sostenible econdmica y ambientalmente.

En el marco de la mision se han formulado tres desafios institucionales:

En el Plan Estratégico anterior (2011-2015) se avanzd
D1 en el fortalecimiento de la institucionalidad de las
ORGANIZACI.ONES 10c organizaciones |0C vy, especialmente, su democracia
DEMOCRATICAS, EFICACES Y interna, si bien ello fue mas efectivo en los niveles locales.
AUTOGESTI(;NARIAS Para el presente Plan se plantea un trabajo con lideres

en la definicion de agendas, en el logro de una mejor
articulacion entre niveles organizacionales y en el control
social de las bases a sus autoridades, a fin de facilitar una
mayor atencion de sus demandas e intereses como sector.

La Propuesta Econdémica Productiva (PEP) es
implementada por muchas familias y se ha demostrado

D2. su viabilidad, ademas que se evidencia un potencial para
DESARROLLO RURAL aminorar los efectos negativos del cambio climatico. La
SOSTENIBLE CON PEP es también una propuesta politica que plantea un
ENFOQUE TERRITORIAL modelo de desarrollo productivo alternativo y resiliente

para las eco-regiones del pais donde se tiene presencia
institucional. Sinembargo, pese alosavances, queda seguir
trabajando a base de los resultados ya sistematizados
de estos procesos, con miras a priorizar y especializar
rubros que contribuyan a la sequridad alimentaria y a la
generacion de ingresos econémicos, ademas de articular
y concurrir recursos para su promocion en diferentes
niveles de gobierno y con diferentes actores.

Para este nuevo periodo el CIPCA ratifica que se
continuara realizando seguimiento a los procesos de
transformacion estatal asumiendo nuevos roles, como
acompanar a las organizaciones de la sociedad civil en la
gestion de gobiernos e instituciones publicas, orientado
al fortalecimiento de la democracia y eficacia en dichos
espacios. También se promovera la participacion
efectiva de la sociedad civil a través de la recepcion e
implementacion de propuestas de politicas publicas,
fortaleciendo procesos de participacién y control social.

D3.
GOBIERNOS E INSTITUCIONES

PUBLICAS DEMOCRATICAS,
INTERCULTURALES Y EFICACES
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Desafio 1: Organizaciones indigena originario
campesinas democraticas, eficaces y autogestionarias

Este desafio esta orientado a fortalecer a las
organizaciones 10C del area de cobertura del
CIPCA estableciendo las practicas democraticas
como parte su vida organica, con énfasis en el
fortalecimiento de los mecanismos internos de
control social, la mejora de la participacion politica
y el avance en el empoderamiento de las mujeres.
Se plantean los siguientes efectos directos:

E1. Miembros de base de organizaciones indigena
originario campesinas ejercen control social a sus
dirigentes en sus distintos niveles en torno a los
intereses, agenda, derechos y propuestas de su
sector.

E2. Empoderamiento de las mujeres indigena
originario campesinas para su participacion politica
y organica y posicionamiento de su agenda en los
diferentes niveles de las organizaciones mixtas y
de mujeres.

E3. Practicas democraticas en el desempeno de
las organizaciones indigena originario campesinas
son sistematizadas y difundidas entre las IOC y en
diferentes espacios publicos.

Desafio 2: Desarrollo rural sostenible con enfoque
territorial

En la Propuesta Econémica Productiva (PEP)
de base agroecoldgica que se implementa en las
diferentes regiones donde trabaja el CIPCA, se
avanzara hacia su consolidacion como modelo
productivo viable y alternativo al tradicional
bajo la consideracion que la PEP ha demostrado
efectos positivos en los ambitos econémico, social
y medioambientales. Se plantean los siguientes
efectos directos:

E4. Familias de comunidades y territorios bajo
gestion territorial consolidan la propuesta
econ6mica productiva que garantiza su seguridad
alimentaria y la generacion de excedentes
comercializables.
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E5. Organizaciones econdmicas indigena origina-
rio campesinas consolidadas, incrementan el valor
de la produccion de los rubros estratégicos me-
diante la transformacion y comercializacion.

E6. Organizaciones econdémicas y organizaciones
sociales indigena originario campesinas defienden
y representan eficientemente los intereses econé-
micos de sus miembros.

E7. Liderazgo, participacion y aporte econémico
de las mujeres reconocido y visibilizado en espa-
cios locales, departamentales y nacionales.

E8. Propuesta econémica productiva implementa-
da en comunidades tomada en cuenta en planes,
programas y/o politicas y acciones de los diferen-
tes niveles de gobierno, la academia, organizacio-
nes de consumidores y la opinion publica.

Desafio 3: Gobiernos e instituciones publicas
democraticas, interculturales y eficaces

El CIPCA pone particular énfasis en apoyar a las
organizaciones|0Cy ala sociedad civil organizada,
para que sean vigilantes frente a la gestion de
gobiernos y otras instancias publicas, y demanden
el cumplimiento de los derechos individuales
y colectivos, fortaleciendo y articulando
mecanismos de vigilancia y seguimiento a las
politicas publicas. Se plantean los siguientes
efectos directos:

E9. Organizaciones indigena originario campesi-
nas, en alianza con otras organizaciones de la so-
ciedad civil, participan con propuestas en espacios
y procesos de planificacion participativa y ejercen
control social a la gestion de los gobiernos e insti-
tuciones publicas.

E10. Autonomias indigenas originario campesinas
constituidas funcionan y avanzan hacia su consoli-
dacion, segun las normas en vigencia.

E11. Organizaciones indigena originario campesi-
nas y sus aliados inciden en politicas publicas en
gobiernos auténomos municipales, regionales y
departamentales, sobre temas estratégicos de sus
sectores.



Presupuesto y FiInanzas

Cuadro 3. Presupuesto y ejecucion 2019, en USS y porcentaje

: - Porcentaje de
Presupuesto Ejecucion

Oficina ) (En USS) ejecouclon
(%)

Oficina Nacional 467.114 464.816 99,51
Unidpd de Accidn Politica - Unidad 378.225 307.025 81.18
Nacional de Desarrollo
Regional Altiplano 743112 705.070 94,88
Regional Beni 532.845 501.708 94,16
Regional Cochabamba 920.434 879.588 95,56
Regional Cordillera 825.303 777.980 94,27
Regional Norte Amazonico 545.231 489.373 89,76
Regional Santa Cruz 825.923 747.638 90,52

Total 5.238.186 4.873.199 93,03

15



MEMORIA INFORME ANUAL 2019

DICTAMEN AUDITOR INDEPENDIENTE
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los seficres Miembros Asociados

ONG Centro de Investigacion y Promocidn
Dal Campesinade (ONG CIPCA)

La Paz - Bolivia

Opinidn

Hemos auditado los estades financiercs de la Organizacidn HNo
Gubernamental Centro de Investigacién y Promecién del Campesinado
(ONG CIPCA), que comprenden los balances generales a diciembre 31,
2019 y 2018, los estados de resultades, el estado de evelucidn del
patrimonic y los estados de flujos de efectivo correspondientes a
los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas
explicativas de los estados financiercs gue incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, leos estades financieros adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién
financiera de la Organizacidn HNe Gubernamental Centro de
Investigacidn v Promocidn del Campesinade (OMG CIPCA), a diciembre
31, 201% y 2018, sus resultados y flujos de efective
correspondientes a los ejercicios terminades en esas fechas, de
conformidad con MNormas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia.

Fundamento de la opinicn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Hormas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Balivia. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Respensabilidades del auditer en relacién
con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
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G
Delta Consult Ltda.(} Migmbro ﬁ Latinoamérica Rled S5 Latinoamirica

Badi ¥ C " mm:‘:.ﬂﬂ‘

Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejc de Normas
Internacicnales de Etica para Contadores <dunto con los
regquerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoris de
los estados financiercs en Bolivia y hemos cumplide las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos regquerimientos.
Consideramos gque la evidencia de auvditoria gue hemos obtenide
proporciona una base suficiente v adecuada para nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencidnm sobre la Nota 28 de los estados financieros,
en la que se describe los efectos del COVID 19, los cuales se
consideran como hechos postericres.

A diciembre 31, 2020, debido a la “Emergencia Sanitaria Wacional y
Cuarentena” come consecuencia de la propagacidn del COVID 19, nos
vimos imposibilitados de concluir la auditoria de la regional Santa
Cruz gque representa aproximadamente el B8% del movimiento
institucional auditable en esa regional.

Responsabilidades de la administracidén de la entidad en relacidn
con log estados financiercs

La Direccién de la Organizacidn es responsable de la preparacién ¥
presentacién razonable de los estados financiercs adjuntos de
conformidad con Mormas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, y del control internc que la administracién considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres
de incorreccidn material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financiercs, la Direccién de la
Sociedad es responsable de la valoracidm de la capacidad de 1la
entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segin corresponda, las cuestiocnes relacionadas con la empresa en
funcionamiento y wutilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto =i la Direccién de la Organizacidn tiene
intencidén de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa realista.
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Delta Consult Ltda ? v~ SH8 agoaanérica s ot
Audicres y Consultores ey

Rasponsabilidades del auditor en relacion con la aunditoria de los
estados financiaros

Huestros cbjetives son cbtener una seguridad razonable de gque los
estados f[inancierss en su conjunto estan libres de inceorreccién
material, debida a fraude o error, v emitir un informe de auditoria
gue contiene nuestra cpinién. Seguridad razonable es un alte grade
de seguridad, pero no garantiza gue una auditeria realizada de
coenformidad con MNormas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, siempre detecte una incorrecclén material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las deciziones econdmicas gue los
usuarios toman basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia, aplicames nuestro Juicie
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesicnal
durante toda la auditeria, también:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidén material
en los estados financieros, debida a fraude o error, disefiamos
¥ aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente vy
adecuada para proporcionar una base para nuestra copinidn. El1
riesgo de no detectar una incorreccidn material debida a fraude
es més elevado que en el caso de una incorreccién material
debida & error, ya gue el fravde puede implicar colusidn,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestacicnes
intencionadamente errdneas o la elusidn del control internso.

= Obtuvimos conocimiento del contrel interno relevante para la
auditoria con el fin de disefiar procedimientes de auditoria
gue sean adecuvados en funcidén de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
contrel interno de la entidad.
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Delta Consult Ltda(} Miembra Vb= Latinoamérica Bad S Latinoamicica
r - ¥R .
. Evaluamos la adecuacidén de las politicas contables aplicadas

Y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacidn revelada por la Direccién de la
Institucidn.

. Cencluimos scbre le adecuade de la utilizacién, por la
Direccidén de la Institucidn, del principic contable de empresa
en funcionamiento ¥y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con heches ¢ con condiciones gue pueaden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como empresa en funcionamiento. 5i
concluimos gque existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestre informe de
auditoria sobre la correspondiente informacidén revelada en
los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
suficientes, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditeoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de gue la entidad
deje de ser una empresa en funcicnamiento.

L Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenide
de los estadeos financieros, incluida la informacién revelada,
¥ 51 los estades financiercs representan las transacciones y
hechos subyacentes de un mode gue logran la presentacidén
razonable,

Comunicamos a los responsables de la administracidn de la
Institucidén en relacidédn con, entre otras cuestiones, el alcance ¥
el momente de realizacidén de l& auditoria planificada y los
hallazgos significatives de la auditeria, asi come cualguier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a los respensables de la administracién de
la Institucién una declaracién de gue hemos cumplide los
requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia
¥ comunicade con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las gue se puede esperar razonablemente que puedan

afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

DELTA COMSULT LTDA.

- ({Socio)
Co UBcar A. Calle Rojas
T. PROF. CAUB N®™ 1433
La Paz, Belivia
[ Junio 26, 2020
|
|
-]
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Logros seleccionados en 2019

DESAFIO 1.

Organizaciones indigena originario campesinas democratficas, eficaces y
autogestionarias.

E1. Ejercicio del control social en torno a los intereses, agenda, derechos y propuestas

Durante la gestion 2019 se ha efectuado seguimiento a 128 organizaciones (94 mixtas y 34 de mujeres).
De estas organizaciones 72% de organizaciones mixtas y 65% de organizaciones de mujeres cuentan con
agenda estratégica y promueven espacios participativos en los cuales los dirigentes presentan informes
sobre la gestion y el avance en los diferentes aspectos de sus agendas, que incluyen temas econémicos,
productivos, sociales y politicos.

Cuadro 4.10C que realizan control social a sus agendas estratégicas (2016-2019)

2018 2019 Meta
Tipo de oloc oloc oloc
organizacion olocde o dq”e olocde . que oloCde . e
cobertura el cobertura jnoel cobertura jnoel
cuentas cuentas cuentas
0I0C Mixta 37% | 88 60 68% 04 68 72% | 140 100 71%
0I0C de Mujeres | 42% 3] 22 71% 34 22 65% 35 25 1%
TOTAL 39% | 119 82 69% | 128 90 69% | 175 125 | 71%

Fuente: SPSE del CIPCA, 2018

Los procesos de formacion de lideres coadyuvan a la definicion de agendas y seguimiento a las mismas,
especialmente si participan jovenes quienes son mas activos en el ejercicio de sus derechos y deberes,
ademas, porque de este modo van preparandose para asumir cargos organicos. Los jévenes en formacion
incorporan ademas sus visiones y demandas propias en las agendas de las organizaciones, aunque no
siempre éstas son atendidas

A pesar del contexto politico acaecido luego de
las elecciones generales de octubre de 2019 se
ha podido evidenciar un mayor control social
a las dirigencias y agendas de organizaciones
departamentales y regionales en contraste con
afios anteriores (Ver grafico 1). El conflicto post
electoral ha abierto la posibilidad de cuestionar a Regional
la dirigencia, de hecho, en muchas organizaciones

ya habia tensiones internas debido a que los Intercomunal
candidatos/as organicos presentados al MAS . . . . |
IPSP no fueron respetados ni postulados en las 0% 2% 40% 60% 80%  100%
elecciones, o si lo fueron, estuvieron fuera de las
franjas de seguridad. Con estos antecedentes
y los resultados electorales, los mismos lideres No cuentan con agendas/no realizan control social
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Grdfico 1. Ejercicio del control social a las agendas de
las organizaciones, segin nivel, 2019.

Departamental

Ejercen control social a sus agendas



de los niveles superiores mostraron apertura a
dialogar sobre las demandas de la base social, que
por muchos afios habia observado e interpelado
a los dirigentes por haber priorizado mandatos
politico partidarios en desmedro de lado las
prioridades propias de la organizacion. En muchas
regiones se efectuaron eventos organicos
extraordinarios para analizar la coyuntura post
electoral, la situacion de las organizaciones I0C
y las estrategias a abordar hacia adelante. En
general saben que sus organizaciones viven un
debilitamiento organico, tienen dificultades de
articular entre niveles, y que hay un rezago en sus
demandas estratégicas. Desde las bases se han
dado mandatos de unidad, de generar estrategias
para fortalecer a la organizacion, de lograr nuevos
liderazgos para las proximas elecciones y de no
perder la participacién del sector campesino
indigena en diferentes espacios de toma de
decisiones para garantizar la consolidacion de un
Estado Plurinacional.

E2. Empoderamiento de las mujeres para su
participacion politicay organica, y posicionamiento
de sus agendas en diferentes niveles

Grdfico 2
Cargos ocupados por participantes de programas de
formacion hombres y mujeres

Cargos ocupados por participantes de programas de
formacion, hombres y mujeres
600 526
500
400 357
300

200 160 138 148

100 ¥ 68 15 3

Base Dirigente Dirigente Dirigente Cargo efectivo Autoridad
comunal intercomunal  supracomunal Piblica

Hombres Mujeres

La formacion de mujeres en los programas
de liderazgo es un factor que contribuye a su
participacion creciente en cargos organicos, y
también sirve para que éstas no abandonen sus
demandas estratégicas. Con base a registros de
los programas de formacion (2017-2019), hay
mas participacion de mujeres en cargos de base
(nivel comunal) en comparacién que en cargos
de mayor jerarquia. Esto devela la persistencia
de un sistema patriarcal en el ambito campesino
indigena, por otro lado, este afio particularmente
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hubo muchas pugnas por cargos superiores dada
la etapa electoral que vivid el pais. Asimismo,
en los dltimos tres afos ha estado marcado por
denuncias de acoso -sobre todo politico- por
parte de las mujeres que son lideres de sus
organizaciones o que tienen cargos publicos.
Este aspecto no es subsanado en ningln caso,
es socialmente aceptado que las mujeres sean
victimas de esta practica.

A nivel general, la participacion de las mujeres
y la participacion de los/las jovenes en cargos
organicos o electivos corresponde al 44% y 20%,
respectivamente. En el caso de los/las jovenes la
participacion enlavida organicaseincrementaafo
a afo, aunque se sigue tropezando con resistencia
de los dirigentes a ceder espacios de poder o la
actitud de descalificar la participacion y aporte de
los jovenes en espacios de toma de decision. No
obstante, segun la experiencia institucional hay
mayor y mejor involucramiento de la juventud
en la vida organica de sus comunidades cuando
éstos cuentan con iniciativas productivas locales
que les permiten generar ingresos. Por otro lado,
hay temas complejos a abordar con los jovenes
que en muchos casos salen de la especialidad
institucional, por ejemplo, un reciente diagndstico
con de la juventud en Amazonia con enfoque de
derechos econémicos sociales y culturales, develo
problemas en el ejercicio de sus derechos sexuales
y reproductivos: no cuentan con informacion, hay
un incremento del VIH, hay muchos embarazos en
mujeres adolescentes lo cual es un factor limitante
para que ellas puedan continuar con sus estudios
secundarios o superiores, entre otros.

Grdfico 3. Porcentaje de cargos ocupados por mujeres y
jovenes, 2019.

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Mujeres Jovenes

Acceden a cargos efectivos dirigenciales No acceden
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E3. Practicas democraticas de las organizaciones 10C sistematizadas y difundidas

Cuadro 5. Material documental generado sobre prdcticas democrdticas en las organizaciones de cobertura, 2019.

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

0I0C MIXTA 0l0C MUJERES TOTAL A S B
Intercomunal 1 0 1 Documental de AIOC de la Naci6én Guarani
Regional 1 0 1 Sistematizacion de précticas
Departamental 1 0 1 Sistematizacion derechos laborales de los TAC

Como parte del seguimiento técnico se impulsan practicas democraticas las cuales se sistematizan y
difunden, de manera que las buenas practicas sean replicadas por otras organizaciones con menos avances.
En 2019 se han logrado tres sistematizaciones: un documental sobre la Autonomia Indigena en el Chaco,
una sistematizacion sobre practicas democraticas en la regional Vaca Diez del Norte Amazodnico y una
sistematizacion sobre derechos laborales de trabajadores asalariados del campo en Santa Cruz. Se hace
énfasis en cinco criterios democraticos: 1) Pluralismo; 2) Equidad de género; 3) Equidad generacional; 4)
Rendicion de cuentas; y 5) Corresponsabilidad. A nivel general, durante la gestion se ha evidenciado un
cumplimiento de estos criterios en casi a la mitad de las organizaciones, tanto mixtas, como de mujeres
(Cuadro 4).

Cuadro 6. Prdcticas democrdticas en organizaciones 10C mixtas y de mujeres (2016-2018).

2018 2019
LEE btllhlsr:ggfé Cobertura Cumplen Cobertura Cumplen
total criterios fotal criterios
Mixta 38% 86 41 48% 94 46 49% 1%
De Mujeres 42% 31 13 42% 34 16 47% 71%

TOTAL

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

Existe una mayor proporcion de organizaciones Grdfico 4. Porcentaje de cumplimiento de criterios
en el nivel regional e intercomunal que cumplen democrdticos en 0IOC, segiin nivel, 2019.

los criterios democraticos, las organizaciones
departamentales siguen rezagadas, aunque de
acuerdo con datos de la gestion anterior, se ha

incrementado del 14 al 33% las organizaciones Total
departamentales que han mejorado dichas
practicas. Esta mejora se centra en el ejercicio Intercomunal

del control social que realizan las organizaciones
de base y que habrian permitido una mayor
apertura para el cumplimiento de los criterios Departamental
democraticos principalmente, equidad en la ! '
participacion de mujeres, rendicion de cuentas 0% 50% 100%
y corresponsabilidad a la gestion dirigencial.

Regional

Cumplen criterios de cualidad democrdtica

No cumplen criterios
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Desarrollo rural sostenible con enfoque
territorial.

E4. Familias y comunidades indigena originario
campesinas consolidan la PEP

La propuesta econdémica productiva (PEP) del
CIPCA ha sido disefiada para cada una de las eco
regiones tomando en cuenta las condiciones
socioculturales de la poblacién que laimplementa,
los avances y el grado de consolidacion es gradual.
Al presente 7.262 familias implementan acciones
de gestion territorial en 350 mil hectareas que
estan bajo planes y normas de manejo (Cuadro 7).

En el Altiplano se promueve el manejo de
praderas y aynoqas, la elaboracion de normas
prediales y la distribucién de agua para riego en
21 mil hectareas. En Amazonia sur (Beni) se han
reportado 32 mil hectareas de Plan de Gestion
Territorial Indigena (PGTI), plan municipal de
riesgos y estatutos comunales para el manejo

de cacao silvestre, cafia, cultivos agricolas y
sistemas agroforestales. En los Valles interandinos
(Cochabamba y Norte Potosi) 18 mil hectareas
con reglamentos y normas comunales de acceso
a riego, conservacion de suelos, conservacion de
bosque nativo, forestacion, proteccion de fuentes
de agua y gestion de residuos (manejo de basura,
reciclaje y educacion ambiental). En el Chaco se
han reportado para la presente gestion 26 mil
hectareas bajo Plan de Ordenamiento Predial
(POP) para nuevas areas, estatutos comunales,
estatutos zonales. En el Norte amazoénico se han
reportado en total 181 mil hectareas con Plan
de Gestion Integral de Bosque y Tierra (PGIBT),
estatutos y reglamentos comunales, para el
manejo de castafa, asai, majo y cacao silvestre,
asimismo se hacen censos de frutos amazonicos
y una serie de acciones para el manejo colectivo
de los bosques. En la region de los llanos (Santa
Cruz), se reportan 71 mil hectareas con PGIBT,
normas de recursos naturales y planes de manejo
de recursos no maderables, principalmente para
el aprovechamiento de cusi.

Cuadro 7. Cobertura total de la PEP.2019

Regional Municipios
Altiplano

Beni
Cochabamba
Cordillera

Norte Amazonico

N0 OB B O

Santa Cruz

TOTAL 29

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

Hasta el 2019 se reportaron 1.717 familias
con PEP consolidada? en las seis regionales del
CIPCA (Cuadro 7). La capacitacion permanente,
la asistencia técnica y de las inversiones que
efecttan en el predio para mejorar los procesos
productivos son importantes para lograr la
consolidacion, sin embargo, otros aspectos mas

Comunidades

108
60
102
69
65
40

444

Superficie bajo
Planes y/o normas
de Gestion Territorial

Familias que
implementan la PEP
en el marco de la

(GT) Gestion Territorial
20.506 811
32.134 1.825
18.099 1.900
26.421 1.093
181.877 899
70.928 734

349.965 7.262

internos a las familias como la calidad y cantidad
de los recursos productivos (tierra, agua para
riego, mano de obra), la situacion de las familias
(grado de emigracion, edad de los miembros
de la familia, nimero de hijos, etc.), acceso al
mercado, entre otros, pueden ser también muy
determinantes para consolidar la PEP. Ante la

2 Los criterios de consolidacién son: 1) Ndmero de componentes de la PEP que aplica la familia; 2) El nivel de especializacién de las
familias en la implementacion de los componentes; 3) La capacidad de réplica e implementacion de las familias por cuenta propia; y
finalmente 4) La adopcién de innovaciones tecnoldgicas al interior de sus sistemas productivos.
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necesidad de impulsar procesos de escala de la
PEP, durante la gestion se revisaron los criterios
de consolidacion incluyendo la medicion de
variables ambientales y financieras, las cuales

gestion, principalmente en aquellos procesos
avanzados o que se consideran consolidados,
con miras a generar procesos de escalamiento
y autogestion de las iniciativas.

seran implementadas desde la siguiente
Cuadro 8. Familias que consolidan la PEP en el drea de cobertura 2018-2019v
Linea de base (2016) Gestion 2018 Gestion 2019 Meta (2021)
Regional  Mypi-  Comu- Fami-  Munici- Comu-  Fami-  Munici- Comu-  Fami-  Munici- Comu- Fami-
cipios  nidades lias pios nidades lias pios  nidades lias pios  nidades lias

Altiplano 6 69 121 6 61 145 6 69 173 6 60 450
Beni 4 10 246 4 34 297 4 34 297 4 60 450
Cocha- 4 54 342 4 72 437 4 83 606 4 60 450
bamba
ﬁgrrgi' 5 9 64 6 20 145 6 20 145 5 60 450
Norte
Amazo- 5 28 57 5 43 390 5 39 403 5 60 450
nico
iz 4 10 47 4 22 90 4 24 93 4 60 450
Cruz

TOTAL 28 180 877 29 252 1.504 29 269 1.717 28 360 2.700

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

E5. Organizaciones econdomicas I0C consolidadas
incrementan el valor de produccion de los rubros
estratégicos mediante la transformacion y
comercializacion

Durante la gestion 2019 se ha acompanado a
41 organizaciones econémicas. Siguiendo los
criterios de consolidacion econémica y social,
cinco organizaciones estan consolidadas, 30 en
proceso y seis incipientes (Cuadro 9). De acuerdo
con la informacion sobre el cumplimiento de
los criterios econémicos, se presentan mayores
dificultades en los siguientes criterios: a) Contar

con un plan de negocios, 64% no lo logran; b)
capital de acopio suficiente, 57% no cuentan; y
c) aplicar un sistema de administracion contable,
52% no lo tienen. Los criterios sociales mas
complejos son: a) prestar servicio a sus asociados
que les permitan mejorar su calidad de vida (salud,
educacion, servicios basicos), 83% no prestan
servicios; b) contar con un plan estratégico,
77% no cuentan; y C) promover servicios a sus
asociados para mejora su produccion (asistencia
técnica, innovacion tecnoldgica, crédito, etc.),
37% no promueve.

Cuadro 9. Nivel de consolidacion de las organizaciones econémicas de cobertura.

LINEA BASE
DETALLE 2016) 2017 2018 2019 META
OECIS INCIPIENTES 8 7 5 6 5
OECIS EN PROCESO 19 19 21 30 15
OECIS CONSOLIDADAS 2 3 6 5 10
TOTAL OECIS DE COBERTURA 29 29 32 41 30

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

Respecto a los negocios logrados por las OECI, durante la gestion 2019, se reportan 33 OECI que
han generado 88 negocios, por un valor de Bs5,1 millones (Ver cuadro 10).
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NO

20

21
22
23

24

25

27

28

29

30

32
33

Cuadro 10. Negocios e ingresos generados por OECI de cobertura durante la gestion 2019.

Municipio
San Andrés de
Machaca

Colquencha

Calamarca
Calamarca

San Pedro de
Totora

Batallas

Batallas

Batallas

Anzaldo

Pojo

Torotoro

Torotoro

Gutiérrez
Charagua

Villa Vaca Guzmdn

Bella Flor
Puerto Rico
Filadelfia
Riberalta

Riberalta

Riberalta
Gonzalo Moreno
Puerto Rico

Ascension de
Guarayos

Ascension de
Guarayos

Ascension de
Guarayos

San Ignacio de
Velasco

San Ignacio de
Velasco

Urubicha

San Ignacio de
Velasco

El Puente
El Puente

Sigla
PRODECA

AIMPROLEM

APLLAC
APRA

ADIPH

AMPAACHI
ASOMAJI
AMPHSA
ACM SCM
APANP
AGROCAINE
APECT
AEKAA
EIRENDA
AIGPA

ARPFAT
AFIPA-CJ
ARPFAPP
ARPFAE

APARAB

AJORA
MAEE
SEFENBO

APROKAG
ATACVF
APPIMAG
OMCBS-SM

GP-D7
ASORECU-Y
AMPF-BNH

CEMIG-M
APCY

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019
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Nombre organizacion econdmica campesina indigena (OECI)

Asociacion de Productores de Derivados de Carne Camélida
Asociacion Integral de Mujeres Productoras Lecheras de Machaca-
marca

Asociacién de Productores Lecheros Los Angeles de Calamarca
Asociacion de Productores Agropecuarios

Asociacion de Desarrollo Integral de Productores Huacanapi

Asociacion de Productores de Alimentos Andinos de Chirapaca
Asociacién Multiactiva de Productoras Aymaras de Jichurasi
Asociacioén de Mujeres Productoras de Hortalizas Suma Achuyirinaca
Asociacion Comunitaria de Mujeres San Carlos de Mdlaga
Asociacion de productores de alimentos nutricionales Pojo
Asociacion de Productores Agropecuarios del Caine

Asociacion de Productores Ecolégicos Carasi Torotoro

Asociacion de Apicultores Zona Kaaguasu

Asociacion de Apicultores EIRENDA (Lugar de la miel)

Asociacion Indigena guarani Productores Agropecuarios

Asociacion de Recolectores Productores y Transformadores de Frutos
Amazénicos de Trinchera

Asociacion Forestal Integral de Productores Agricolas de la Comuni-
dad de Jerico

Asociacion de Recolectores y Productores de Frutos Amazénicos de
Petronila Pando

Asociacion de Recolectores y Productores de Frutos Amazénicos y
Exéticos

Asociacion de Productores Agroforestales de la Regién Amazénica
de Bolivia

Asociacion de Jovenes Reforestadores en Accion

Mujeres Artesanas Esse Ejja

Sociedad de Exportacion de Familias Extractivistas Norte de Bolivia
Asociacion de Productores Karugwata Guarayu

Asociacion de Trabajadores Agropecuarios Campesinos de Villa
Fatima

Asociacion de Productores Piscicolas de la Mancomunididad de
Ascension de Guarayos

Organizacion de Mujeres Bartolina Sisa-San Martin

Grupo de Productores de Pina del Distrito 7 de San Ignacio de
Velasco

Asociacion de Recolectoras de Cusi de Yaguard

Asociacién de Mujeres de Palmarito de la Frontera "Buscando
Nuevos Horizontes"

Central de Mujeres Indigenas de Momené
Asociacion de Piscicultores La curuvina-Yotad
Total

Negocios
logrados

2

j—
N

W = = N o oY= N

N

88

Ingreso
anual (Bs)

133.050

145.920

167.904
71.500

1.920

49.462
59.473
3.333
67.885
998.811
67.176
44.000
105.000
240.000
441.704

123.100

25.200

51.681

78.700

23.256

15.800
6.255
850.790

343.500

33.000

614.500

15.615

35.608
32.710
30.809

134.920
91.200
5.103.782



E6. Organizaciones economicas y sociales 10C
defienden y representan eficientemente los
intereses econémicos de sus miembros

Se acompana a las organizaciones sociales y
econ6micasparalaimplementaciéndesusagendas
econémicas y la elaboracion de propuestas a ser
presentadas a los diferentes niveles de gobierno.
En la gestion, 28 organizaciones (14 OIOC y 14
OECI) que cuentan con agendas econdmicas
han elaborado 48 propuestas, de las cuales
40 han sido tomadas en cuenta por gobiernos
departamentales, municipales y nacional, y por
diferentes programas publicos como el FDI, PAR,
PROCAMELIDOS EMAPA, PICAR, CRIAR, DETI,
ACCESOS, entre otros, quienes destinan recursos
publicos hacia la agricultura familiar que estan
siendo aprovechados en las areas de cobertura
y estan permitiendo avanzar en la priorizacion
y fortalecimiento de iniciativas productivas y de
transformacion en estas zonas.

En el caso de las OECI priorizaron la provision
de la alimentacibn complementaria escolar
(ACE) gracias a la coordinacién interinstitucional
con los gobiernos locales, representantes de
las organizaciones y el CIPCA se ha logrado
incorporar entre los proveedores a las OECI,
quienes suministran productos transformados a
las unidades educativas, dinamizando la economia
local, promoviendo la valorizacion, el consumo
de productos locales y el fortalecimiento
econémico de estas organizaciones. Se debe
seguir impulsando la construccion de agendas
econ6micas en las organizaciones tanto sociales
como econdémicas porque permite la generacion
de propuestas que, al ser concertadas con otros
actores permiten la asignacion de recursos
publicos para fortalecer las capacidades
productivas del territorio y dinamizar iniciativas
econdmicas locales.
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Grdfico 5. Organizaciones sociales y econdmicas
que cuentan con agendas econémicas y elaboran
propuestas, 2019.

OECI de
mujeres;
4

OECI Mixta;
10

E7. Liderazgo, participacion y aporte econémico
de las mujeres reconocido y visibilizado

Con el fin de visibilizar el aporte econdémico
de las mujeres, se tiene previsto estudios y
sistematizaciones sobre el aporte de las mujeres
en diferentes iniciativas y emprendimientos
econémicos (Cuadro 11). Durante la gestion
2019 se han desarrollado siete casos y se tienen
programados cinco para las siguientes gestiones.
El abordar estos casos ayudan a la reflexion interna
de las organizaciones pero también a la reflexion
colectiva porque son difundidos en espacios
publicos en diferentes niveles; sobre todo en el
nivel local su difusion facilita el cuestionamiento
al machismo y la reflexion sobre la asignacion de
roles de género, creando consciencia en hombres,
mujeres, jovenes, sean de base o autoridades,
sobre la importancia de generar cambios de
actitud y politicas orientadas a reconocer y
fortalecer el aporte econémico de las mujeres.



Cuadro 11. Casos/sistematizaciones elaborados y programados sobre liderazgo participacién y aporte

Regional

Altiplano

Beni

Cordillera

Norte Amazo6-
nico

Santa Cruz

Nacional

Situacion

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado
Programado

Programado

Programado

Programado

Programado

Realizado

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

La formacion y capacitacion a las mujeres es otro factor que favorece sus emprendimientos y su
empoderamiento econémico. La presentacion, negociacion y logro de estas propuestas es una
demostracion del liderazgo de las mujeres y también influye en el reconocimiento de su aporte
economico. Entre los afios 2016 y 2019 se han elaborado y presentado 67 propuestas, de las cuales

econémico de las mujeres.
Casos/sistematizacion realizada

Documento sobre el aporte econémico de las mujeres del
municipio de Taraco a partir de entrevistas individuales.

Documento sistematizado sobre las estrategias municipales de
género

Un video Reportaje: Emprendimiento de empanisau y miel de
cana realza el dulce tradicional de la amazonia

Video reportaje Mujeres con energia: Cocinas solares en la
amazonia Sur

Noticia “Innovaciones tecnoldgicas reducen el tiempo y ahorro
econdmico, feria de energias alternativas (cocinas solares).

Libro, Mujeres con energia: Cocinas solar en la amazonia

Reportaje: La adolescente mojena que empieza a brillar como
[ider

Aporte econémico de la mujer en el Chaco

Muijeres lideran la transformacion del asai en la Comunidad
Santa Maria

Transformacion de asai en Jeric, liderada por mujeres con
capacidades especializadas

Muijeres de Esse Ejja, frabajan en alfernativas econdémicas
aprovechando los productos forestales no maderables

Rol y aporte econdmico de las mujeres indigenas productoras
de aceite de cusi de Urubichd, en la economia familiar

Estudio “El aporte econdmico de las muijeres en seis regiones
de Bolivia”

Espacios de difusion

1

48 (72%) han recibido recursos publicos para su implementaciéon (Cuadro 12).

Regional

Alfiplano
Beni
Cochabamba
Cordillera

Norte Amazdnico

Santa Cruz
TOTAL

Linea de base

Acumulado Gestiones 2016-2019

Cuadro 12. Propuestas presentadas e implementadas por organizaciones de mujeres

Meta (2021)

(2016)

% Propuestas Propuestas Propuestas % Propuestas % Propuestas
incorporadas presentadas implementadas incorporadas incorporadas
25% 12 9 75% 60%
67% 8 6 75% 60%
100% 15 13 87% 60%

- 4 4 100% 60%
100% 11 9 82% 60%
25% 17 7 41% 60%
52% 67 48 72% 60%

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019
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Grdfico 6. Distribucion temdtica de presupuesto de
gobiernos locales, destinado a la atencion de propuestas
y demandas de las mujeres, 2019.

Capacitacion Produccion
productiva primaria

(tecnica (cultivos, riego

laboraly e

Dergchps 2% SAF, Forraije,
econdmicos pecuaria)

10%

2% “

Turismo Produccion
artesania pocuaria
14% (ganaderia
piscicultura)
23%

Alimentacion
complementario escolar
49 %

Durante la gestion 2019 los gobiernos locales
han destinado Bs2,2 millones al financiamiento
de las propuestas planteadas por las mujeres
y sus organizaciones. De estas propuestas, el
50% prioriza la alimentacion complementaria
escolar que es llevada a cabo principalmente por
organizaciones y emprendimientos de mujeres;
le siguen la produccion pecuaria con 23% vy el
turismoyy artesania con 14%. Cabe relevar que sélo
el 2% se destina a propuestas relacionadas con el
ejercicio de derechos econémicos y sociales; y la
capacitacion productiva, lo cual muestra como las
mujeres priorizan temas practicos que hacen a su
economia y dejan de lado temas estratégicos.

E8. Propuesta economica productiva es tomada
en cuenta en planes, programas y/o politicas
de diferentes niveles de gobierno y actores de la
sociedad civil

Un componente fundamental para que la
propuesta econémica pueda ser incorporada en
planes y politicas de gobierno es la generacion
de evidencia o sustento técnico en términos
econbmicos, sociales yambientales. De estaforma,
se encaran diversas investigaciones estratégicas
en el marco del Programa de Investigaciones de
CIPCA, las evidencias generadas por estudios
de gestiones anteriores como ser los Cuadernos
de investigacion en Sistemas agroforestales y
Ganaderia semi intensiva han sido este afio 2019
ampliamente difundidos en espacios académicos
pero también con funcionarios de gobiernos
locales, departamentales y nacional, de este
modo, indicadores de sustentabilidad son tomados
en cuenta para la mejora de planes, programas y
proyectos estatales.

Por otro lado, también los equipos regionales
vienen realizando diferentes estudios,
sistematizaciones, diagnosticos o materiales de
difusion que muestran las ventajas de la PEP en
términos productivos, sociales y/o ambientales.
Durante la gestion 2019 se han realizado 22
sistematizaciones y se tienen previstas cinco para
las siguientes gestiones (Cuadro 13).

Cuadro 13. Estudios de evidencia empirica sobre la viabilidad técnica, econémica, social y ambiental de la PEP

Regional Situacion

Realizado

Realizado o
preparacion.

Realizado
Altiplano Realizado

Realizado
Realizado

Realizado de Taraco.

Casos/sistematizacion

Determinacion de los beneficios econdmicos, ambientales y sociales de
sistemas agroecoldgicos familiares del altiplano.

Determinar la composicion fisico quimico del biol en sus diferentes formas de

Estudio del estado nutricional de las familias en el municipio de Colquencha,
San Pedro de Tofora y Taraco.

Situacion actual, oportunidades y desafios en el sector lechero del Altiplano

Beneficios de cobertizos en la crianza de camélidos en el municipio de San
Pedro de Tofora

Difusion de estudio realizado (canahua)

Estudio comparativo sobre el estado nutricional de nifos y nifias del municipio
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Regional Situacion Casos/sistematizacion

Realizado Estudio de Evaluacion de la sustentabilidad de los SAF en la Amazonia sur.
Beni . Contribucién econdmica y ambiental de los SAF a la economia familiar indigenas de la Provincia
Realizado : .
Mojos, Beni
Programado Sistematizacion de participacion y aporte econdmico de las mujeres en San Carlos de Mdlaga
Programado Estudios de caso relacién mujer agua. (Anzaldo)
Cochabamba | programado Elaboracion de estudio Efectos del cambio climdtico en la produccion agricola del Municipio de Pojo
. Sustentabilidad de sistemas agricolas convencionales y agroecoldgicos en los Valles Interandinos
Realizado .
de Cochabamba y Potos.
. Video elaborado y difundido sobre experiencias de produccion Agroecolégica y gestion sostenible
Realizado
de los RRNN
Cordillera n Video Documental sobre Experiencias de la produccion agroecoldgica de la miel en el Municipio de
Realizado >
Machareti.
Realizado Determinaci6n de la carga animal en el proyecto ganadero zonal de la Capitania Charagua Norte
Realizado Sistematizacion de implementacion de mejoras en procesos de acopio.
Realizado Sistematizacion y gestion del conocimiento en la cadena productiva del cacao
Realizado Linea de Base: “Mejoramiento de la calidad de vida y empoderamiento de las mujeres del norte
amazoénico”
Determinacién de teobromina, catequina, capacidad antfioxidante fotal y contenido fenélico total
Realizado en muestras representativas de cacao Amazoénico Boliviano y su comparacion antes y después del
Norte proceso de fermentacion.
Amazonico Realizado Efectos de las politicas pablicas agricolas y forestales sobre los medios de vida de las familias
"campesinas” en la Amazonia boliviana
. Caracterizacion de los SAF en la Amazonia Norte de Bolivia: Caso Comunidad Deslinde en el
Realizado
Departamento de Pando.
P Avances de Implementacion de Planes de Gestion Integral de Bosques y Tierra con enfoque de
rogramado e o p -
Gestion Territorial en la Amazonia Boliviana
Programado Caracterizacion de los SAF en la Amazonia Norte de Bolivia
Sistematizacion sobre alimentacion saludable, tomando en cuenta productos estratégicos de
Realizado produccion diversificada de familias indigenas campesinas de los municipios de Urubichd y El
Puente.
i G Realizado Guia de trazabilidad de los procesos para la obtencion de aceite virgen de cusi
Realizado Sistematizacion sobre experiencias de piscicultura en la provincia Guarayos, a fravés de estudios de

C0so0s.

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

A pesar del contexto desfavorable de reduccion de recursos de los gobiernos sub nacionales de los
Ultimos afos, durante el periodo 2017-2019 se han elaborado y presentado 188 propuestas, de las
cuales 156 han sido implementadas con recursos publicos, lo cual representa el 83%.

Cuadro 14. Propuestas elaboradas y presentadas a los gobiernos subnacionales y otros actores

Linea de base (2016) Meta Gestiones 2017-2019

Regional Propuestas elaboradas . Propuestas elaboradas Asigna Porcentaje de propuestas

y presentadas R S y presentadas recursos con recursos asignados
Altiplano 10 44 43 98%
Beni 10 27 17 63%
Cochabamba 8 30 21 70%
Cordillera 7 21 21 100%
Norte Amazonico 10 39 37 95%
Santa Cruz 8 27 17 63%
Total 53 40% 188 156 83%

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019
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Grdfico 7. Distribucion porcentual de beneficiarios de
programas pdblicos, que toman en cuenta componentes
de la PEP, en zonas de cobertura de CIPCA, 2019.

Gob. Nacional inister
o, inisterio,
32% programa de
gobierno
Gob. 1%
Departamental Gob. Municipal
64% 3%

El alto porcentaje de asignacion de recursos a las
propuestas presentadas son un indicador que la
PEP es una respuesta viable ante la problematica
productivaenlosdiferentescontextosterritoriales,
perotambiéndemuestrala capacidad deincidencia
de las organizaciones I0C. Otro factor que facilita
esta relacionado con la generacién de evidencias
a partir de estudios y sistematizaciones que dan
cuenta de los impactos de estos componentes, en
el plano econémico, social y ambiental. Ademas,
se resaltan las actividades de visitas e intercambio
de experiencias entre técnicos, autoridades,
lideres y jovenes a diferentes iniciativas donde
se pueden ver los avances de estas variables en
terreno, enfatizando las ventajas de promover
modelos productivos de base agroecoldgica que
tomen en cuenta las particularidades territoriales
y la sostenibilidad econémica y ambiental.

Adicionalmente en 2019 se han reportado mas
de 275 mil familias beneficiarias de planes,
programas y proyectos impulsados por diferentes
instituciones publicas, que toman en cuenta
algunos componentes de la PEP.

Las propuestas gestionadas por gobiernos
departamentales han tenido una mayor
nimero de beneficiarios (64%), le sigue el nivel
nacional (32%) y los gobiernos municipales
(3%). Mientras que los programas y ministerios
de medio ambiente, de desarrollo rural y de
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desarrollo productivo (MMAyA, MDRyT y MDP),
han logrado beneficiar con el 1%. A diferencia
de gestiones anteriores, durante 2019 se ha
logrado incidir desde la region de los Valles ante
el gobierno nacional y departamental, junto con
la Federacion de campesinos, en la incorporacion
en planes regionales y departamentales, de los
componentes agricultura familiar, agroecologia,
riego y gestion de recursos naturales, lo que ha
permitido lograr estas cifras.

DESAFIO 3.

Gobiernos e instituciones publicas
democrdticas, inferculturales y eficaces.

E9. Organizaciones 10C participan con
propuestas y ejercen control social a la gestion
de los gobiernos e instituciones publicas

Se hace seguimiento a las demandas del control
social y la atencion por parte de gobiernos e
instituciones publicas. Las demandas de las
organizaciones y las respuestas de los gobiernos
e instituciones publicas se detallan en el Cuadro
15. De un total de 44 demandas, 41 han tenido
respuesta por parte de 36 instancias de gobierno.

Puede verse que son mas frecuentes las respuestas
ademandas por parte de los gobiernos municipales
(20), le sigue la instancia nacional (12), la
departamental (5) y la GAIOC (4), esta ultima
solamente para el caso del Chaco. En general se
puede evidenciar un funcionamiento regular de las
instancias locales de participacion y control social.
Sin embargo, es necesario seguir fortaleciendo
las capacidades de las organizaciones y sus
lideres para que estos puedan realizar un control
y monitoreo efectivo a la gestion pulblica, en
términos de manejo de presupuestos, normativa,
leyes y competencias. También es importante
seguir avanzando en la institucionalizacion
de estos espacios de seguimiento y toma de
decisiones con participacion de las organizaciones
IOC y otros actores que tienen el rol de supervisar
y en su caso, denunciar eventuales irregularidades
de la gestion publica.



Regional

Altiplano

Beni

Cochabamba

Cordillera

Norte
Amazédnico

Santa Cruz

UAP

TOTAL

Cuadro 15. Respuestas de atencidn efectiva ante demandas de control social por parte de 0I0C

Nivel

Municipal

Municipal

Deptal.

Nacional

Municipal

Deptal.

Nacional

Municipal

GAIOC

Deptal.

Nacional

Municipal

Nacional

Municipal

Nacional

44

N° de
demandas

41

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

N°de
respuestas

36

Instancias de gobierno

Taraco, San Andrés de Machaca,
Calamarca y San Pedro de Totora

San Ignacio de Mojos

Asamblea Legislativa del Beni

INRA

Anzaldo, Acasio, Torotoro y Pojo

GAD Cochabamba y Asamblea
Legislativa

SENASAG, Ministerio de Economia y
MDRyT

Machareti, Gutiérrez, Monteagudo y

Huacaya

Charagua: 4 gobiermnos zonales

GAD Santa Cruz, ABC departamental

TCP, viceministerio de tierras, MDRyT

Villa Nueva, Riberalta, Guayaramerin

Programas nacionales (DETI, ACCESO,

PAR) y Defensa Civil

Urubichd y San Ignacio de Velasco

MDRyT

Defalle de las respuestas

Rendicion de cuentas orales y escritas en
cabildos y espacios plurales, participan
otros actores

Compromiso de incrementar presupuesto
para la sub alcaldia del TIM

Solicitud de documento del PLUS Beni,
previo a su aprobacion

Respuesta a demanda de titulacion
con fitulo ejecutorial (183,722 y 2,800
hectdreas)

Alimentacién complementaria escolar,
ley de la juventud, casa de acogida,
presupuesto para género, seguimiento a
avance de obras, entre ofras.

Constitucion de consejo de pequenos
productores y propuesta de ley
departamental de la juventud

Control de contrabando (SENASAG),
Propuesta de acceso a crédito para
pequefios productores (min. Economia),
Agenda de desarrollo norte de Potosi
(MDRyT)

Audiencias pablicas, informes y rendicién
de cuentas sobre ejecucion fisica y
presupuestaria.

Informe de rendicién de cuentas en las
4 zonas

Informe ejecucion presupuestaria
carretera EI Espino-Charagua-Boyuibe
(GAD-SC), Consulta previa afectaciones
carretera (ABC)

Respuestas de titulacion de tierras y
declaracion de constitucionalidad (TCP)

Informe de ejecucion presupuestaria,
cambio de personal por malos manejos e
informacion del POA.

Informes sobre el presupuesto destinado
a gestion de riesgos y funcionamiento de
la plataforma de frutos amazénicos.

Control social, destinar recursos
productivos e incorporacién de la PEP

en propuestas productivas. Desestimada
solicitud de presupuesto para referéndum
en Urubichd

Aprobacion del nuevo Programa Nacional
del Cacao, con nuevos presupuestos y
alcances.

Con el objetivo de medir los efectos que estas acciones se evalla el desempeio de los gobiernos
e instituciones en el marco de los criterios: democracia, interculturalidad y transparencia. Los
espacios de seguimiento, participacion y control social donde participan las organizaciones 10C se
utilizan para evaluar estos criterios. En el siguiente Cuadro se puede ver el detalle del desempefio
democratico por niveles.
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Cuadro 16. Gobiernos e instituciones piblicas en el drea de cobertura con desempeiio democrdtico

NIVEL LB (2016) 653'1";" G;;':g" cobenire
Municipal 56% 79% 62% 29
Departamental = 17% 71% 43% 10
Nacional 25% 60% 0% 4
TOTAL 46% 75% 55% 43

Fuente: SPSE del CIPCA, 2019

Durante la gestién el 55% de gobiernos e
instituciones publicas de cobertura avanzan en
el cumplimiento de criterios de democracia,
interculturalidad y transparencia. Como en
gestiones anteriores y coincidentemente con las
respuestas a las demandas de control social, existe
mayor cumplimiento de los criterios a nivel local
o municipal. En el nivel departamental existen
algunos avances, la mitad de las instancias de este
nivel cumplen con los criterios, probablemente las
instancias nacionales (programas y proyectos)
no necesariamente se someten a espacios de
rendicion de cuentas participativos como es
mas comun y tradicional en el nivel local, en los
Ultimos afos y sobre todo en algunas regiones
como la Amazonia y el Chaco, varios programas
e instancias nacionales se articulan a algunas
plataformas sobre todo en torno a la gestion de
riesgos, espacio donde se puede lograr una mejor
interaccion.

E10. Autonomias IOC constituidas funcionan y
avanzan hacia su consolidacion

Para la gestion 2019 se mantienen tres gobiernos
autébnomos indigena originario campesinos
constituidos: Charagua (Santa Cruz), Ragaypampa
(Cochabamba) y Uru Chipaya (Oruro).

El primero lleva tres afios de funcionamiento y en
el marco de su Estatuto Autondémico, actualmente
se encuentra en la construccion, socializacion
y aprobacion de normativas importantes para

Gestion 2019 Meta (2021)
Cumple . Cumple .
criterio Porcentaje  Cobertura criterio Porcentaje
19 66% 30 20 67%
5 50% 6 4 67%
0 0% 4 3 75%
24 56% 40 27 68%

su implementacion; en 2019 se posiciond de
manera importante respecto al area protegida
Nembiguazu que es de reciente creacion de
esta entidad autonémica, que fue afectada por
los incendios de la chiquitania. Las otras dos
autonomias sufren un rezago, en Ragaypampa
por la demora en la aprobacion de la Ley de
creacion de unidad territorial y por las dificultades
econémico administrativas de la reduccion de
recursos, en cambio Uru Chipaya tropezd con
la reduccion presupuestaria en la gestion, estas
Ultimas son parte del trabajo de acompafamiento
extensivo del CIPCA.

La CONAIOC, de la cual CIPCA es parte, ha
elaborado  metodologias, instrumentos y
normativas para la modificacion de normas
nacionales como la Ley SAFCO y las leyes que
definen la condicionalidad del gasto publico.
Sin embargo, pese a las propuestas no existe
gran avance debido al desconocimiento del
mundo indigena por parte de las entidades
gubernamentales, y a que las determinaciones
o recomendaciones de la CONAIOC no son
vinculantes.

En el siguiente cuadro pueden verse algunos

avances de los diferentes iniciativas de autonomia
indigena en el pais.
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Cuadro 17. Proceso de implementacion de las autonomias 10C

Gestion 2016-2018

AlOC Gobiernos Ha decidido ST AT
.. estatutos por
AIOC de su conversion 5
cobertura a AloC SIS EIES
deliberativos
San Pedro de Totora Intensiva Si Si
Ragaypampa Extensiva Si Si
Uru Chipaya Extensiva Si Si
Corque Marka Extensiva Si Si
Territorio Indigena Intensiva S S
Multiétnico
San Pedro de Totora Intensiva Si Si
Corque Marka Extensiva Si Si
Charagua lyambae Intensiva Si Si
Gutiérrez Intensiva Si Si
Huacaya Extensiva Si Si
Machareti Intensiva Si No
Lagunillas Extensiva No No
Urubichd Intensiva Si No
Salinas de Garci Extensiva Si Si
Mendoza
TOTAL 12 11 9

Fuente: SPSE de CIPCA, 2019

La subcentral del Territorio Indigena Multiétnico
(TIM) cuenta con su proyecto de estatuto
autonémico  constitucionalizado para  su
aprobacion, ademas de haber presentado un
proyecto de ley para la creacion de su unidad
territorial que se encuentra en la Asamblea
Legislativa Plurinacional. Corque Marca, San Pedro
de Totora, Gutiérrez, Huacaya estan en proceso
de aprobacion de sus estatutos en referéndum. En
el caso de Lagunillas, la demanda de conversion
del municipio en autonomia IOC ha sido aceptada
por el Tribunal Electoral Departamental (TDE),
a la espera de eleccion de nuevos vocales para la
realizacion del referéndum. En el caso de Machareti
y Urubicha se esta en proceso de construccion
del estatuto autondomico en el primero y de
generar consensos en el segundo, incidiendo
ante las nuevas autoridades municipales para la
aprobacion presupuestaria para el referéndum.

Es importante mencionar la articulacion
organica que impulsa el proceso autonémico
y la recuperacion de la agenda estratégica de
las organizaciones indigenas, principalmente,
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Meta 2021
Gobierno AIOC  Gobiernos AIOC

é’mﬁ; ss:; cg:?:::rzo constituido en  constituidos en
R, e funcionamiento funcionamiento
pleno pleno

No No No

Si Si Si

Si Si Si

No No No

No No No

No No No

No No No

Si Si Si

No No No

No No No

No No No

No No No

No No No

Si No No

2 1 1 7

como es el caso del TIM que viene impulsando
procesos de restitucion territorial de sus
territorios ancestrales. También se resalta el
involucramiento y compromiso de los jovenes
y mujeres indigenas quienes estan impulsando
y empoderandose del proceso. Asimismo, sera
necesario seguir generando espacios plurales para
generar consensos donde participan diversos
actores sociales que estan en los territorios.

E11l. Organizaciones I0C inciden en politicas
publicas en diferentes niveles de gobierno

Las organizaciones de cobertura hacen gestiones
diversas para incidir sobre los gobiernos de
diferentes niveles. En la gestion 2019 se han
elaborado 36 propuestas que han sido presentadas
agobiernosdediferentes niveles (Cuadro 18).36%
sobre economia campesino indigena, 19% Medio
ambiente y recursos naturales, 17% Género, 14%
Autonomias, 8% democracia e interculturalidad, y
3% nutricion. De las 36 propuestas presentadas,
24 (73%) contaron con asignacion presupuestaria



Cuadro 18. Propuestas y politicas ptiblicas implementadas. Linea de base y meta PE 2016-2021

Gestion 2019
. . Politicas
izt bl 0l Propuestas pablicas
elaboradas  implementadas
y financiadas
Municipal 20 19
Departamental 8 4
Nacional 5 1
TOTAL 33 24

Fuente: SPSE de CIPCA, 2019

Estos avances, dan cuenta del trabajo de
acompafamiento a todo nivel que se realiza
con las organizaciones campesinas e indigenas.
Si bien durante los ultimos afos han existido
restricciones presupuestarias en los gobiernos
sub nacionales, estos avances demuestran
la importancia de 1) sequir fortaleciendo las
organizaciones, sus liderazgos, incorporando las
agendas estratégicas, econdmicas, con enfoque
de derechos, 2) impulsar modelos de base
territorial, con una mirada de resiliencia y manejo
integral y sostenible de los recursos naturales, 3)
generar evidencia sobre la viabilidad y criterios
técnicos, econémicos, ambientales y sociales
de estos modelos productivos, 4) promover
espacios de dialogo plurales, con participacion de
las organizaciones y en el marco de sus agendas
econ6micas orientadas a un modelo de desarrollo
territorial sostenible, 5) fortalecer mecanismos
de control social y capacidades locales para el
seguimiento y control social a la gestion publica.

Grdfico 8. Distribucion de presupuesto piblico
destinado a financiar propuestas y demandas del
sector campesino indigena, 2019.

NUTRICION

GENERO

AUTONOMIAS

ESTADO PLURINACIONAL
DEMOCRACIA INTERCULTURALIDAD

ECONOMIA CAMPESINO INDIGENA

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000  4.000.000

Meta (2021)
Politicas
o Propuestas plblicas %
° elaboradas  implementadas °
y financiadas
95% 30 20 67%
50% 10 6 60%
20% 10 40%
73% 50 30 60%

Durante la gestion se ha destinado Bs413
millones en propuestas destinadas mas que todo
a fortalecer la economia campesino indigena.
De este monto, Bs153 millones corresponden al
programa nacional del cacao.

Sin contar con datos del mencionado programa,
se cuentan con cerca de Bsl0 millones
distribuidos segun el grafico 8, donde destacan las
propuestas destinadas a fortalecer la economia,
como propuestas de produccidon primaria y
transformacion. También destacan las propuestas
en el marco del Estado Plurinacional, como
programas de vivienda social. Las propuestas
relacionadas al medio ambiente, nutricion y
género también han sido priorizados al momento
de asignar los recursos publicos.
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A partir de la Escuela de Formacion de Lideres (EFL), se plantea fortalecer las organizaciones
sociales desde el nivel comunitario hacia los otros niveles, haciendo hincapié en la identidad,
la historia, la capacidad de negociacion, el manejo de proyectos, de tal manera que permita
fortalecer a las futuras autoridades y dirigentes IOC en un campo amplio, que permita generar
consensos, dialogo, unidad y avance de las agendas de sus organizaciones que han sido afectadas
por la injerencia politico partidaria del MAS y de otras agrupaciones politicas. También se plantea
el fortalecimiento de los roles dirigenciales y organizativos, con énfasis en la despatriarcalizacion
y el rol protagénico de las mujeres y jovenes en las dirigencias indigena originarias campesinas.

Profundizar y extender la sistematizacion y difusion de las practicas democraticas logradas en
el nivel local a las organizaciones IOC del nivel departamental y nacional. El contexto demanda
de parte de las organizaciones superiores la articulacion de sus agendas estratégicas y un
posicionamiento ante el riesgo de retrocesos en los avances generados con el Estado Plurinacional.

La gestion y gobernanza territorial de los recursos naturales de las comunidades campesinas
e indigenas, junto con la diversificacion de los sistemas productivos familiares, han permitido
amortiguar los efectos negativos de la sequia e incendios registrados en la Chiquitania, Bosque
Seco y Amazonia. En contraste, la produccion agroindustrial de oleaginosas se vio afectada por
la sequia y bajos precios internacionales poniendo en evidencia su baja capacidad de resiliencia.
Estos aspectos deben insertarse en el debate nacional con miras a la flexibilizacion de la regulacion
de los OGM.

Los emprendimientos asociativos en el marco de la economia solidaria llevados a cabo por las
OECI, han permitido generar Bs5,1 millones lo cual impulsa la economia local, genera incentivos
a las familias productoras y opciones de empleo en el medio rural para mujeres y jovenes. Sin
embargo, es necesario insertar el debate de la escala y fortalecer mecanismos de gobernanza
orientados al acceso a financiamiento y prestacion de servicios sociales.

Generar espacios de difusion de resultados de las investigaciones realizadas por el CIPCA,
ante las Asociaciones de Gobiernos Municipales del area de influencia intensiva y extensiva,
las organizaciones 10C, las organizaciones productivas familiares campesinas y los medianos
productores, a fin de demostrar las bondades de la PEP y los diferentes sistemas y modelos
existentes.

Generar convenios inter institucionales e inter gubernativos que permitan asignar mayores
recursos econémicos y técnicos para implementar o amplificar los beneficios de la PEP como
modelo productivo sostenible aptos para las regiones de cobertura.

Realizar gestiones e incidencia para que la ALP y el Viceministerio de Autonomias aprueben la
creacion de unidades territoriales en los TIOC que culminaron con los requisitos y procedimientos
requeridos por Ley.

Realizar gestiones ante los TED y GAM para la asignacion de presupuestos y aprobacion de
Referéndum de Conversion de Autonomias Indigenas o de aprobacion de Estatutos Autonémicos
Indigena Originario Campesinos.

Iniciar los debates, analisis y posicionamientos sobre temas estratégicos para el trabajo de CIPCA
con miras al cierre del Plan Estratégico en 2021 y el disefio del nuevo Plan Estratégico.



Regional
Altiplano

Ganaderia camélida con produccion de alfalfa,
San Pedro de Totora.




Carpa Solar San Calixto Asociacion AMPHSA, Batallas

“En mi familia (mi esposo y mis 5 hijos) hemos podido hacer
muchas cosas: tenemos riego, unas 5 hectdreas de alfalfares
para que nuestros animales fengan buen alimento, esta nues-
fra qarwa uta (casa para llamas), fenemos nuestro henil que
es muy dtil para guardar los forrajes secos y hemos construido
nuestra carpa solar donde producimos verduras para comer y
a veces acabamos regalando a los vecinos porque la produc-
cion ya nos gana. La gente tiene un poco de envidia porque
piensan que fodo nos han dado los de CIPCA y no es cierfo. Si
bien nos han apoyado con algunas cosas e ideas, lo que es-
famos logrando nos ha costado mucho trabajo y gracias a los
infercambios de experiencias hemos podido copiar algunas
acciones que estdn haciendo en ofros lugares.”

Cristina Bustillos de la comunidad Huacanapi,
San Pedro de Totora.

Movilizacion contra la Violencia hacia las Mujeres,

\  San Andrés de Machaca.

*... Siempre nos hemos quejado indicando que no habia
mercado para nuestros productos, pero ahora nos dimos
cuenta que el mercado es nuestra misma gente, hasta ahora
no logramos abastecer nuestro mercado local.”

Amalia Abelo Mollo
Presidenta asociacion AMPAACHI, Batallas.

Asociacion Multiactiva de Productoras de Alimentos Andinos de
Chirapaca AMPAACHI, Batallas.

"Nuestra participacion en los talleres de formacion y en el
encuentro municipal de mujeres, nos ha permitido mejorar
nuestros conocimientos para avanzar y poder participar en
espacios de decision y perder el miedo. Las mujeres podemos
asumir cargos dirigenciales porque tenemos la capacidad y el
horizonte donde queremos llegar, y de esta manera ser lidere-
sas comunitarias y sobre fodo promover y motivar a que ofras
mujeres participen y ser fomadas en cuenta en las actividades
de nuestra comunidad y la organizacién campesina”.

Angélica Flores Aroa, presidenta de las Promotoras Comunita-
rias, del Municipio de Taraco.



La coyuntura politica departamental estuvo marcada por las elecciones generales, las dirigencias
de las organizaciones I0C se movilizaron en torno al proceso electoral de octubre, asistiendo a las
concentraciones electorales y nominando sus precandidatos para diputados uninominales. La eleccion
de estos Ultimos se realiz6 organicamente, desde la marca, el municipio, la provincia y, finalmente, en la
circunscripcion uninominal, sin embargo, este procedimiento eleccionario no fue respetado por el MAS,
fueron nominados otros lideres afines al partido; los dirigentes quedaron molestos ante este desaire,
pero en las elecciones votaron por el candidato impuesto desde arriba.

Hay avances interesantes en cuanto al control social de las bases hacia los dirigentes, los espacios
de rendicion de cuentas se han consolidado, los lideres formados hacen seguimiento a la labor de las
dirigencias, pero la participacion de las mujeres en los espacios de decision todavia es limitada, por las
practicas machistas vigentes a nivel general. La participacion de las y los jovenes es creciente, estan en
las estructuras organizativas y en los espacios de decision, aunque todavia sufren exclusion.

La renuncia del presidente Morales y la sucesion presidencial de un gobierno conservador sorprendio
a las organizaciones I0C afines MAS que no pudieron reaccionar oportunamente. En mucho influy la
distancia y desarticulacion de las dirigencias nacionales y departamentales de sus bases, como se advirti6
en afos anteriores, la clpula dirigencial no reivindicaba desde hace tiempo las agendas de sus bases,
y aln no se logra asimilar los errores cometidos por el gobierno del MAS, contrariamente identifican
como causantes de estos sucesos a los grupos de derecha y la clase media que fueron protagonistas
de las movilizaciones de octubre y noviembre. La autoidentificacion indigena con Evo Morales es muy
fuerte en el area rural, la autocritica y critica a la gestion gubernamental es muy leve, aunque hay un
tenue debate critico del proceso politico impulsado por el MAS. En esta arena politica polarizada entre
campesinos, sectores populares y las clases medias afloré de nuevo el racismo y la discriminacion que
parecia haber pasado a la historia, demostrando retrocesos en los avances que se crefan haber alcanzado
con la promulgacion de leyes que promovian la interculturalidad y cuestionaban el racismo.

La produccién agropecuaria del Altiplano fue afectada por heladas, granizos y, en algunos casos, por
desborde de rios. Hay que destacar que, en algunos municipios, principalmente los alineados al gobierno
central, ha habido una mayor presencia del Estado, programas y proyectos (ACCESOS, PAR II, DETI, Mi
Riego, PRO CAMELIDOS) que fueron gestionados por las asociaciones, en algunos casos en coordinacion
con el municipio y con el apoyo de las organizaciones originarias y campesinas. Ha crecido bastante el
numero de asociaciones para acceder a proyectos del Estado, se afilian las familias que tienen intereses
comunes y los que tienen capacidad de poner contraparte. Sin embargo, desde el Estado existen algunas
debilidades en el seguimiento al funcionamiento de estos proyectos.

La implementacion de la autonomia indigena en la region andina sigue siendo lenta, aunque la
conformacion de dos gobiernos indigenas (Uru Chipaya y Salinas de Garci Mendoza en Oruro) ha
generado mayor expectativa en la poblacion indigena. En este marco y a consecuencia de la promulgacion
de la Ley 1198, que elimina el segundo referendo de aprobacion de estatutos, se han generado muchos
espacios de reflexion e intercambio de experiencias. Incluso una parte de las autoridades originarias de
Totora Marka ha decidido retomar el proceso autonémico en statu quo desde el 2015. Las autoridades
de Corque Marka agilizan gestiones para la creacion de la nueva entidad territorial autbnoma ante la
Asamblea Legislativa Plurinacional, para ello, primero deben terminar el saneamiento de la TCO y cerrar
un poligono.
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Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

La Escuela de formacion de lideres para dirigentes y miembros de base, hombres, mujeres y jovenes es un
espacio donde se ha logrado que los participantes adquieran conocimientos y generan reflexion, debate
y propuestas. Los programas de formacion y capacitacion fueron certificados por el Viceministerio de
Educacion Alternativa, las personas que concluyeron un programa se graduaron como técnicos basicos
en liderazgo socio comunitario. La réplica del programa en sus comunidades es un compromiso de los
participantes. Las mujeres y hombres lideres formados contribuyen a la consolidacion de los espacios
de rendicién de cuentas que se han institucionalizado en sus organizaciones, también contribuyen con
propuestas ala elaboracion y aplicacion de las agendas estratégicas, priorizando demandas de la juventud
y de las mujeres, estas demandas son concertadas en los cabildos organicos, encuentros municipales
y talleres de formacion. Mas de la mitad (53%) de las mujeres que participan de estos procesos de
formacion estan asumiendo cargos en sus organizaciones, juntas vecinales o como funcionarias publicas
en las estructuras de gobiernos locales, principalmente. Estas lideres van generando cambios paulatinos
al interior de las organizaciones mixtas, promoviendo acciones conjuntas con estas organizaciones
para promover el enfoque de derechos, prevenir la violencia y discriminacion a las mujeres en espacios
organicos y publicos.

No obstante, estos avances, persisten aln actitudes patriarcales y cuestionamientos a los derechos
de las mujeres, asi como violencias encubiertas que no se denuncian por miedo a represalias o si se
denuncian a los SLIMs no siempre tienen respuesta, los equipos de profesionales no son suficientes
para atender estos casos, o los procedimientos son complejos. Como iniciativa piloto en el municipio de
Taraco se ha coordinado con las universidades realizar pasantias de las carreras de derecho y psicologia
y la capacitacion de promotoras comunitarias para que realicen un trabajo de base en las comunidades
colaborando con el SLIM. Estas promotoras han sido acreditadas por el Ministerio de justicia, en género,
derechos, participacion y como colaboradoras comunales constituyéndose en nexo no solamente en
tema de derechos o violencia, sino también en gestion de riesgos.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

La implementacion de la PEP con familias y comunidades han permitido avanzar en la coordinacion y
articulacion interinstitucional con programas pulblicos y otros actores de cooperacion en el territorio
(programas gubernamentales y otras ONG), lo cual esta permitiendo escalar en algiin modo la propuesta
economica. Con relacion a la gestion territorial se tiene avances en la recuperacion y mejora de la
fertilidad de suelos, manejo de aynoqas y praderas forrajeras, elaboracion de reglamentos y estatutos
comunales que estan relacionados con la administracién de bienes comunes, ordenamiento predial y
distribucion de agua para riego.

Durante la gestion 2019 se han reportado 3 OECI consolidadas APLCT y AIMPROLEM, las cuales se
dedican a la transformacion de derivados lacteos y PRODECA a la transformacion de carne camélida.
Estas estan mejorando sus condiciones de infraestructura, y la adecuacién de sus estatutos como en
el caso de APLCT que se convierte en una micro empresa mixta de transformacion de lacteos con la
participacion del gobierno municipal y el Ayllu Chambi Taraco, que permitira acopiar materia prima
de otras comunidades aledafas y asegurar la compra estatal. En el caso de PRODECA la adecuacion
de su infraestructura con el apoyo de PROCAMELIDOS y el CIPCA, de la misma manera AIMPROLEM
pretende conseguir el registro sanitario para sus productos. En general, las OECl agrupan a 261 familias
que reciben beneficios econdmicos y sociales, como un mejor precio para sus productos y a través
de distribucion de beneficios a lo largo del afio. Todas las OECI cuentan con mecanismos de control
social, las practicas de rendicion de cuentas e informes de gestion son actividades que se realizan con
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regularidad, también hay interés en mejorar la calidad de sus productos, en ese sentido es interés de
los miembros contar con el registro sanitario y posibilitar el acceso a mercados preferenciales, como la
alimentacion complementaria escolar.

Durante la gestion se han realizado estudios que evidencian la viabilidad técnica, econdmica, social y
ambiental de la PEP para el Altiplano, entre ellos se destacan los beneficios de la agroecologia y el estado
nutricional de familias y nifiez en las zonas de cobertura donde se ha incorporado a la academia. Las
Universidades (UPEA y UMSA) socializaron los estudios realizados, los mismos permitieron analizar la
malla curricular y considerar la materia de agroecologia como obligatoria en la Facultad de Agronomia
de la UPEA, en cambio la UMSA fortalece sus areas de investigacion en el campo de la agroecologia. Estos
esfuerzos combinados con las acciones en el marco de la PEP permiten incrementar mayor inversion por
parte de los diferentes niveles de gobierno, instituciones privadas para replicar la PEP de Altiplano y
también fortalecer distintos componentes de esta propuesta en los sistemas productivos familiares,
contribuyendo de esta forma al sector productivo del Altiplano y a la seguridad alimentaria.

Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

El control social a nivel municipal esta avanzando hacia su institucionalizacion, pero no hay avance en
el nivel regional y departamental, las organizaciones intercomunales tienen relativa influencia sobre las
autoridades del gobierno y sobre la gestion municipal, también existe una relacion estrecha entre ambas
instancias. En San Andrés de Machaca, la organizacion originaria y una parte del concejo municipal
elaboraron una resolucion para iniciar un proceso en contra del alcalde municipal por malversacion de
fondos. En el caso de Calamarca hay un comité de control social que hace seguimiento a la gestion
municipal, al finalizar la gestion, la organizacion de mujeres inspeccion6 in situ la ejecucion de proyectos
y realiz6 un informe sobre la situacion de las obras.

Existen todavia dificultades y desafios para cualificar el nivel técnico de las capacidades para realizar
un control social efectivo, principalmente en el seguimiento de las obras o en la rendicion de cuentas.
También es necesaria una mayor participacion en las diferentes fases del proceso, como las licitaciones,
contrataciones de obras y compras estatales. Los miembros del control social no acceden a las carpetas
de los proyectos, por tanto, no conocen las especificaciones técnicas de los proyectos, solamente el
monto del proyecto. Todavia hay deficiencias en el acceso a la informacion de parte de los comités de
control social.

La implementacion de las autonomias 10C en el Altiplano se ha ralentizado debido a la exigencia de
muchos requisitos para superar algunas etapas del proceso, por ejemplo, Corque Marca esta gestionando
desde hace 2 afos ante la Asamblea Legislativa Plurinacional una Ley de creacion de la entidad territorial.
Estos procesos burocraticos largos han hecho que la gente pierda cierto interés en la autonomia
indigena y siga apostando por el modelo municipal. Sin embargo, la promulgacion de la ley 1198 que
elimina el segundo referendo de aprobacion de estatutos autonémicos, ha movilizado a las autoridades
originarias que impulsan el proceso autonémico, éstas han gestionado eventos de informacion para
analizar los alcances de la mencionada Ley. Se espera que esta Ley pueda dinamizar la implementacion
de las autonomias y reanimar a los sujetos de este derecho. Aunque para ello se requiere continuar
con los espacios de dialogo e intercambio de ideas y criterios por parte de dirigentes, autoridades y los
diferentes actores para seguir impulsando estos procesos.
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Se evidencia un débil analisis critico y reflexivo sobre la crisis politica y su afectacién a la vida
organica al interior de las organizaciones. Aunque existen voces autocriticas que aln son
minoria (jévenes y organizaciones originarias).

La juventud esta generando participacion a nivel organico y a nivel de las dirigencias, los
programas de formacion de liderazgos estan contribuyendo a generar mayor participacion, sin
embargo, también existen normas, usos y costumbres en las organizaciones que limitan esta
participacion.

Prosigue el estancamiento de las agendas en las organizaciones departamentales, mientras en
los niveles intermedios existe |la necesidad de reformular sus agendas.

Hay un alejamiento entre los productores asociados, las comunidades y sus organizaciones, lo
cual demanda un abordaje de articulacion entre la agenda social y econdmica.

Los avances en términos econdémicos de las OECI presentan potencialidades para escalar la
PEP a nivel primario y avanzar en propuestas de inversion orientadas hacia su sostenibilidad.

Se acrecienta la apropiacion del enfoque agroecolégico en la produccion familiar, siendo
destacable el involucramiento y la participacion de jovenes en estos emprendimientos.

Se constata que la reduccion de recursos por el IDH ha afectado la inversion de los gobiernos
municipales en términos productivos y sociales, mientras los programas a nivel de gobierno
central han obtenido mayor relevancia.

Existen avances en el ejercicio del control social a la gestion plblica por parte de las
organizaciones, sin embargo, se precisa la institucionalizacién y el presupuesto en el marco de
la Ley N°341.

La capacitacion y certificacion de las promotoras comunitarias estan generando avances para
que ellas puedan atender o colaborar con el SLIM y avanzar en la difusion de la equidad de
género, cuestionamiento de la violencia y enfoque de derechos.



Fortalecer el trabajo de agendas estratégicas, democracia interna e interculturalidad al interior
de las organizaciones, manteniendo su independencia politica partidaria.

Retomar la reflexion del enfoque de derechos, masculinidades, violencia de género,
corresponsabilidad en los programas de formacion de lideres, articulando con instituciones
especializadas en estos temas.

Generar procesos de sensibilizacion, concientizacion, visibilizando el potencial de incorporar a
la juventud en la toma de decisiones comunitarias y participacion en las organizaciones.

Priorizar la evaluacion técnica y econdémica de las innovaciones implementadas, con miras a
toma de decisiones de inversion y una mayor escala.

Priorizar la revision y seguimiento a la implementacion de politicas pUblicas impulsadas en el
quinquenio, impulsando y sistematizando aquellas que han permitido avanzar en los temas
estratégicos del trabajo institucional.

Avanzar en la generacion de informacion de base sobre temas estratégicos como base para la
reflexion de estos temas por parte de las organizaciones.

Generar instrumentos técnicos en el marco de la Ley N°341 para contribuir a un ejercicio del
control social mas efectivo y transparente.

Contribuir al seguimiento del ejercicio de derecho de las mujeres a una vida libre de violencia,

socializando avances y retrocesos a nivel local, en base al trabajo con los SLIM y las promotoras
comunitarias.
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Juana Quispe Alanoca

El 19 de octubre 2019 visité la comunidad altiplanica de Laquinamaya en el municipio de San Andrés de
Machaca del departamento de La Paz, fuimos, con algunos compafieros del CIPCA a realizar un taller
sobre fortalecimiento organizativo y liderazgo en la sede de la comunidad. Muy temprano nos esperaba
el hermano Gregorio Mamani, joven dirigente de 24 anos de edad que ejerce el cargo de Mallku en la
comunidad en la que vive y donde se dedica a la crianza de llamas y ovejas.

Mientras esperabamos que lleguen las familias a la reunién de la comunidad compartiamos un poco de
coca con lejia, y aproveché el momento para preguntarle ;como se siente al ser dirigente joven en su
comunidad?, muy sereno me respondi6: “ocupar un cargo no es facil pero tampoco es dificil; en un principio
me costd dirigir la reunién y no sabia cémo hablar, me costé porque siendo joven asumi (el cargo), es tan
grande responsabilidad en la comunidad, tengo la oportunidad de gestionar proyectos para mi comunidad
y asi pueda desarrollar”.

Muy entusiasmado siguié comentando “mi eleccion como autoridad fue una sorpresa, fui a participar en
la reunién general de la comunidad, las bases me propusieron como candidato, me hicieron pasar adelante,
una mujer dirigente de la comunidad me dijo ‘usted hermano va a postular como dirigente comunal’ y yo
le respondi ‘no puedo’, porque los adultos ponen obstdculos y siempre dicen que no tenemos experiencia los
jovenes, pero ella me dijo ‘usted es joven y ahora queremos que el dirigente comunal sea una persona joven
porque tiene muchas propuestas para la comunidad y va ir aprendiendo asumiendo el cargo como Mallku,
asi me dijo”.

Continuamos pijchando (masticando la hoja de coca) y el hermano Gregorio sequia narrando, “...habia
cinco candidatos; yo era el unico candidato joven, empez6 la votacién y por mayoria de votos fui elegido
como dirigente comunal. Creo que las bases han tenido confianza en mi como joven, porque siempre me ha
gustado participar en las reuniones comunales, talleres de capacitaciéon, marchas y desfiles civicos, foros
municipales e intercambios de ideas, donde he sabido socializar lo que aprendido a las bases. Un aspecto
importante es la orientacién que he recibido de algunos exdirigentes, quienes me han transmitido sus
experiencias e ideas para llevar adelante la comunidad en lo dirigencial y como mejorar mi comunidad en el
tema agropecuario, siempre respetando los usos y costumbres de la comunidad”.

El dirigente joven, aunque esta poco tiempo en el cargo, valora con solvencia sus avances y aprendizajes.
“Aprendi muchas cosas, yo no sabia de las leyes, ahora con las capacitaciones del CIPCA en las que participo
como dirigente entiendo un poco sobre los derechos que tenemos, los deberes y responsabilidades que
debemos de cumplir y asumir. Me siento orgulloso porque en este poco tiempo he logrado dar solucién a
conflictos internos que tenian las familias en la comunidad y los dirigentes, a veces no se llegaba a un buen
acuerdo y las bases se molestaban y preferian no asistir a las reuniones”.

Después de escucharlo confirmé que es necesario seguir avanzando en el reconocimiento y respaldo a

los lideres jovenes por parte de las organizaciones campesinas mixtas y de personas adultas, quienes
ademas deben trasmitir sus experiencias y conocimientos.
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Valentin Pérez Mamani

Estando en la comunidad Nacoca del municipio de Taraco, la familia Cruz Zarate conformada por dofia
Margarita y don Ismael, su hija de 10 afos y la mama de 75 afos, vienen implementando la Propuesta
Econdémica Productiva (PEP) del CIPCA desde el afio 2009. En marzo de 2019, justo cuando inicia la
época de cosecha de los cultivos, los técnicos del CIPCA Altiplano nos constituimos en Nacoca para dar
seguimiento y determinar los rendimientos de los principales cultivos estratégicos.

Iniciamos con la medicion de la produccion de haba, luego la cebolla y la alfalfa, caminamos de parcela en
parcela que estan distribuidas en diferentes lugares, hasta llegar a las parcelas de papa, principalmente
las papas clonadas como la familia las llama, sembradas en la ribera del Lago, donde la produccién superd
a todo pronostico, todo su sistema productivo cuenta con 25 a 35 variedades de papa, las nativas y
mejoradas, de esta forma se practica la diversificacion, uno de los principios de la agroecologia, ademas
de ser una estrategia para reducir riesgos del cambio climatico y la presencia de los fendmenos naturales
como son la granizada y las heladas.

La diversidad de la papa resalta bastante ya que en todo el municipio en promedio se puede ver hasta
20 variedades a lo mucho, los esposos tienen la costumbre de adaptar otras especies, en cada viaje
de intercambio que realizan se traen otras especies, no es raro ver que tenga a campo abierto o en
invernadero uva, manzana, limén, papaya, aricoma (tubérculo), maices, lenteja. La adaptacion de cultivos
se puede atribuir al cambio climatico que favorece a los cultivos y especies de otros pisos ecologicos.

Cuentan con cultivos estratégicos que les genera ingresos como la cebolla, haba y hortalizas, y cada afio
va incrementando la superficie cultivada de cebolla, antes probaron en una parcela de 10 x 10 metros,
luego como unos 500 m2, el ano 2018 sembraron una %4 ha, ahora han duplicado a ¥~ ha, en cuanto
a hortalizas se produce todo el afio lechuga, acelga, zapallo y por temporada el tomate. Las habas las
venden en grano seco a comerciantes peruanos por ubicarse cerca de la frontera, la venta se realiza
cuando el precio esta alto. La comercializacion local solo la realizan cada domingo en la feria de la capital
Taraco, y ya tiene sus “caseros” (clientes), cada semana tienen buena venta, como minimo de 100 Bs,
en general siempre es buena, casi nunca vuelven con el producto a su casa.

La familia tiene una conciencia y sensibilidad ecolbégica amplia, Ismael cuestiona el mal manejo de la
basura y el uso de los plasticos, segun él “la gente estd acostumbrada en utilizar bolsas pldsticas, cuando
vendo mis productos en bolsita dame me dicen, pero les digo no soy revendedora, vendo mi producto...
también hay gente que ya conoce y valora los productos naturales...hay gente que compara con los productos
que vienen desde Cochabamba, pero yo les digo que mi producto es natural orgdnico yo mismo no puedo
maltratar o envenenar vendiendo productos contaminados o que son producidos con productos quimicos
entonces hay gente que valora y reconoce”.

Para el CIPCA, la familia Cruz Zarate tiene un sistema productivo consolidado, porque tiene produccion
diversificada y agroecoldgica, ademas que fue ganando espacios (mercado) para la venta de sus
productos y a través de una asociacion productiva busca mercado seguro para su producto, también
ha iniciado con una solicitud hacia su gobierno municipal por un espacio para la venta de productos
ecoldgicos y lo mismo en la ciudad de El Alto, y asi organizadamente acceder a un mercado ecolégico.
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Fredy Villagomez Guzman

Las mujeres de Calamarca organizadas en la Central Campesina de Mujeres Bartolina Sisa participan
activamente en las reuniones ordinarias el directorio de la Central Campesina mixta, las mujeres
se ubican a un lado de la testera del salon, sentadas en sillas, bancas y otras en el suelo; al otro lado,
se ubica el directorio de la Central Campesina Tupaj Katari, todos sentados en bancas y sillas. En la
testera del salon hay dos mesas con sus respectivas sillas que son ocupadas por ambos directorios,
estos representan espacios de poder. Este espacio de poder —la testera— propio de los hombres ha sido
disputado y apropiado por las mujeres, no es una apropiacion simbdlica como sucede generalmente, sino
es el lugar desde donde las mujeres influyen en las decisiones organicas. Las reuniones ordinarias de la
Central Campesina de Calamarca, desarrolladas una vez al mes, son dirigidas de manera alternada o por
turnos entre ambos directorios, el de hombres y mujeres. Esta forma de participacion de las mujeres se
ha institucionalizado o acordado tacitamente. Sin embargo, a pesar de los turnos para la direccion de los
eventos organicos, la directiva de hombres intenta o tiene mayor protagonismo por sus capacidades y
facilidad de palabra. Hay acuerdo de que el gobierno de la Central campesina sea dual, pero no siempre
ocurre, es un espacio de lucha donde se aprecia roces y tensiones.

Para el control social de la gestion publica municipal hay un Comité de Control Social organizado en la
Central Campesina, los representantes de esta instancia también participan en las reuniones ordinarias,
informan generalmente sobre la ejecucion de POA municipal, la ejecucion de proyectos, las compras
grandes que realiza el municipio o sobre el avance de las obras, pero sin verificacion en situ y también
informan de los recursos econémicos para control social. Las mujeres descontentas con informacion
de los miembros del control social decidieron hacer inspeccién técnica in situ a la construccion y
funcionamiento de las unidades educativas, centros de salud y sistemas de riego. Para este fin, solicitaron
fondos de control social, incluso manifestaron “antes que los fondos sean gastados por los hombres en
cerveza”.

Las mujeres del directorio de la Central Campesina Bartolina Sisa muy entusiastas se organizaron a la
cabeza de la secretaria de educacion; convocaron a las comisiones de educacion y salud del Concejo
Municipal y solicitaron apoyo técnico del CIPCA. La inspeccion tomo tres dias, visitaron uno por uno
los centros de salud, las unidades educativas, sistemas de agua potable y riego, conversaron con los
directores, profesores, médicos y dirigentes de las organizaciones comunales. Elaboraron un informe
detallado de la situacion de la infraestructura y servicios de salud y educacion, el mismo fue entregado
al gobierno municipal con su respectivo respaldo fotografico.

Una vez concluida la inspeccién comentaron: “si no hubiéramos salido a inspeccionar la construccién de
las obras de salud y educacion no hubiéramos sabido nada, ahora conocemos de los avances, de los retrasos
y de los problemas, hay tantos problemas y nadie dice nada, vamos hacer un informe detallado al Concejo
Municipal y al alcalde, pero también vamos hacer conocer en la reunion de la Central Campesina”.
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Formacion de lideres indigenas,

San Ignacio de Mojos.

“La premiacion al cacao nativo amazénico en Bolivia y en
Paris han sido hechos de interpelacion para sensibilizar a las
autoridades politicas en la promocion de normas de fomento

para el cultivo y recoleccion del cacao”

Bernardo Ichu Noco, presidente de la ABP Cacao, Beni.

A

ASAMBLEA LEGISL
DEPARTAMENTAL DET LIE\:'I‘f

Tratamiento de la Ley dptal 088 del Cacao Nativo Amazonico
del Beni, Trinidad.

"Mi incursién como lider le ha dado un giro a mi vida.

Ahora cuento con nuevos conocimientos, lo que aprendo

lo comparto con ofras personas y con los companeros
productores. La formacién de liderazgo para mi es un continuo
aprendizaje, mis valores y aufoestima se han forfalecido, he
aprendido sobre los conceptos de igualdad y equidad, y sobre
fodo tengo mds confianza para hablar en pablico”.

Lilian Salvatierra Rivero, joven recolectora de cacao
silvestre de la comunidad Kilémetro 5
San Ignacio de Mojos.

San Ignacio de Mojos.

“El nuevo PLUS del Beni va a afectfar negafivamente a
nuestros animales del monfe, ellos no van a fener alimentos.
Los curichis y los junquillares serdn destruidos, los arroyos
se secardn y los animales no tendrdn dénde tomar agua.
Nuestros bosques fambién serdn afectados por las sequias
y los incendios, porque sabemos bien que donde no hay
drboles la tierra se seca y las lluvias no llegan. También

se danara el medio ambiente con mayor contaminacion,
nuestros hijos y nietos sufrirdn foda clases de enfermedades
(-..) ahora en nuestros ferritorios fodavia respiramos aire
puro, nuestros hijos corren, se bafian en arroyos, pozas y
lagunas libremente. En cambio, con los venenos que usan las
empresas, confaminaran nuestras aguas. .. ”

Maria del Rosario Cunavi Yuco, presidenta de la Organizacion
de Mujeres del TIMI, municipio San Ignacio de Mojos.



Lagestion 2019 fue unano electoral. Las organizaciones IOC no tuvieron lamismaincidencia para postular
candidatos propios como sucedia en procesos electorales anteriores. Un ejemplo de lo mencionado se
constata en el proceso de seleccion organica de candidatos para la circunscripcion especial indigena:
las regionales indigenas CPEM-B, CIRABO, CPIB, CMIB y GCCH quienes consensuaron organicamente
su candidato; sin embargo, éste fue observado y reemplazado en las listas por decision partidaria. A
pesar de los esfuerzos realizados por las organizaciones en la definicion de precandidatos de manera
organica, la incorporacién de hombres y mujeres indigenas y campesinos en las listas fue baja, casi
ausente, confirmando un grado de debilitamiento de las organizaciones tanto del nivel regional, como
intercomunal. Sin embargo, en los momentos de crisis luego de las elecciones generales de octubre, la
CPEM-B emiti6é pronunciamientos publicos motivados por su preocupacion, haciendo un llamado a la
unidad y dialogo entre los distintos actores politicos en busca de la pacificacion del pais, reafirmando
al mismo tiempo su autonomia organica e independencia politica. Ante la renuncia de Morales a la
presidencia, el gobernador del Beni también renuncié y la Asamblea Legislativa Departamental eligio
como su sucesor al asambleista cavinefio Fanor Amapo, quien se constituye en el primer gobernador
indigena del departamento.

En el primer semestre, la Subcentral TIPNIS y la Subcentral de Mujeres del TIPNIS recibieron el informe
y sentencia final de parte del Tribunal Internacional por los Derechos de la Naturaleza (TIDN) sobre la
demanda del caso TIPNIS que fue interpuesta en noviembre 2017. La sentencia resuelve entre otras
medidas la abrogacion de la Ley 969 (que permite la construccion de una carretera por medio del
territorio) y exhorta al gobierno la elaboracién y promulgacion de una ley que garantice la conservacion
y proteccion del TIPNIS. La Subcentral del Territorio Indigena Multiétnico (TIM) obtuvo el titulo
ejecutorial de las ex concesiones forestales ubicadas en el Bosque Tsimane por 183.722,03 hectareas el
15 de agosto de 2019, la fecha coincidié con la primera marcha indigena. Este es un hito histérico para
los pueblos indigenas del TIM que también reafirma la alianza territorial con el TIPNIS, TIMI, Subcentral
Movima, Gran Concejo Tsimane y le permite avanzar en su proceso autonémico.

El 28 de abril se promulgé la “Ley Departamental del Cacao Nativo Amazénico del Beni”, que tiene por
objeto el fomento a la produccion sostenible y la proteccion del cacao nativo amazoénico, silvestre y
cultivado, en el departamento del Beni, reconociéndolo como un recurso natural estratégico para el
desarrollo del departamento del Beni, incluyendo el apoyo integral al desarrollo de la produccion del
cacao nativo amazénico. Por otro lado, en noviembre de 2019, fue promulgado el nuevo PLUS del Beni.
La CPEM-B expres6 su rechazo a dicha norma ya que no fue debidamente consultada y porque tiene
afectacion sobre los medios de vida de las naciones y pueblos IOC, puesto que este plan modifica la aptitud
de los suelos sin considerar eventuales impactos sociales y ambientales, beneficiando principalmente al
sector ganadero quienes complementaran sus actividades con el desarrollo de la agricultura.

Dos muestras de cacao nativo amazonico estuvieron clasificadas en el top 50 (de 223 muestras) en
el Programa Cocoa of Excellence en Paris. Las muestras fueron de Abraham Noza MosUa, productor
agroforestal de la comunidad Santa Rosa del Apere (TIM) y de la empresa Emmoni de Huacaraje. Este es
uno de los logros mas sobresalientes de la gestion, tanto para el trabajo institucional del CIPCA Beniy en
particular para el sector cacaotero del departamento. Finalmente, los incendios ocurridos en la gestion
2019 afectaron 14 municipios del Beni, los municipios de Exaltacion (254.302 ha), San Ramoén (244.493
ha), San Javier (105.300 ha) y Reyes (91.084 ha) que concentraron el 50% de los focos de calor en el
mes de agosto (mas de 3.500 focos de calor).
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Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

Los temas estratégicos de las organizaciones indigenas de cobertura que han sido socializados con
otras organizaciones del departamento y junto a ellas han exigido el cumplimiento de esas demandas
ante las correspondientes instancias del Estado. Las demandas estratégicas que se destacan son: 1) la
restitucion territorial del TIM y TIMI, 2) el fortalecimiento de la autonomia organica de la CPEM-B y sus
subcentrales, 3) habilitacion de la Sigla CPEM-B para elecciones sub-nacionales en 4 municipios, y 4) la
articulacion organica en torno al PLUS que fue elaborado con poca o nula consulta a las OIOC.

En el caso de las organizaciones de mujeres abordaron temas de su agenda estratégica como: ocupacion
de cargos en las organizaciones mixtas, participacion politica, desarrollo de espacios de reflexion
colectiva, empoderamiento econémico y cuestionamiento de los diferentes tipos de violencia. Sin
embargo, sigue siendo un desafio informar y sensibilizar a la poblaciéon (hombres y mujeres) sobre
los derechos de las mujeres y las dificultades para su ejercicio; esta tarea es importante desarrollar
también con la poblacién joven. Respecto al trabajo con jovenes, la incorporacion de demandas de la
juventud indigena y campesina en sus organizaciones presenta desafios que se deben ir abordando para
dar respuesta a las demandas de profesionalizacion, empleo, emprendimientos productivos, Derechos
Econdmicos Sociales, Culturales y Ambientales (DESCA) y también fortalecer un enfoque de equidad
intergeneracional.

En los territorios indigenas mojefos aln se practican y promueven elementos propios de su logica
comunitaria, eligiendo a sus autoridades con base en procesos de seleccion de autoridades propios y
adoptando decisiones consensuadas en el ejercicio pleno de su libre determinacion. Se valora la creciente
participacion de jovenes y mujeres en las estructuras organicas y sobretodo en cargos jerarquicos
destinados tradicional y exclusivamente a los hombres. Esta incursion de jovenes y mujeres ha facilitado
también la coordinacion entre organizaciones mixtas y de mujeres, interaccion que ha fortalecido su
capacidad de incidencia y la defensa de temas estratégicos de interés comun.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

Hay avances con familias indigenas y campesinas que aplican innovaciones tecnoldgicas que
contribuyen a mejorar la productividad primaria y procesos de transformacion: se incrementé los
voliumenes transformados, ampliacion de superficies de cultivos agroforestales, cana y yuca, seleccion
de variedades con mayor productividad y tolerancia a condiciones climaticas adversas. También se
destaca la participacion de jovenes en emprendimientos productivos y de transformacion (cafa y
yuca). Respecto a la gestion territorial, las comunidades indigenas y campesinas estan incluyendo en
sus agendas comunales las acciones de manejo y aprovechamiento sostenible de los bosques con cacao
silvestre y gestion de riesgo (incendios, sequia e inundaciones), a través de calendarios de acciones, para
actuar de forma oportuna.

Conlaaplicacion decriterios de gestion empresarial a nivel administrativo y afianzando vinculos con socios
estratégicos del sector publico y privado, las OECI estan transitando hacia su consolidacién institucional.
Cabe destacar que estas organizaciones han logrado posicionar el cacao nativo amazénico del Beni
como producto estratégico para orientar un polo de desarrollo agroforestal de base campesina indigena,
donde los estandares de calidad se han constituido en la guia para promover el comercio en diferentes
nichos de mercado. Los reconocimientos obtenidos en el “Salon Du Chocolat” en Francia motivan a
valorar y conservar la genética del cacao nativo amazdnico por parte de autoridades, instituciones,
asociaciones y productores. Las sinergias entre asociaciones cacaoteras del departamento que estan
permitiendo generar procesos de incidencia para promover politicas de desarrollo sectorial del cacao,
quedando desafios para una insercion comercial a escala en el mercado, basado en la estandarizacion de
calidad para la produccion regional.
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El liderazgo y aporte econémico de las mujeres a la economia familiar esta siendo fortalecido a través
de la incorporacion de tecnologias alternativas y de transformacion como: cocinas solares, ralladoras
de yuca, trapiche, sistemas de riego, cosechadoras, herramientas de poda y centros de beneficiado del
cacao, facilitando los procesos productivos y de transformacion, con mayor seguridad y menor tiempo
de trabajo. Sin embargo, los avances en reconocer el aporte econdmico de las mujeres, esta limitado al
ambito familiar y comunal, quedando pendiente trascender al ambito publico.

Los procesos de incidencia impulsados desde las organizaciones econémicas, estan concretando planes y
programas publicos que incorporan componentes de la PEP, lo cual se traduce en la asignacion de recursos
publicos para programas departamentales y nacionales, como es el caso de la Ley Departamental del
cacao y el Programa Nacional del cacao, contribuyendo de esta forma a promover modelos de desarrollo
integral con familias indigenas y campesinas. Con relacién a la gestion de riesgos, si bien ha habido
avances significativos a través de la implementacion de tecnologias y la capacitacion a productores, alin
es incipiente el involucramiento del Estado en la gestion de riesgo y los mecanismos de alerta temprana.

Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

La articulacion entre las organizaciones indigenas de la region increment6 su capacidad de incidencia
politica ante instancias publicas, logrando la conquista de demandas histéricas como la restitucion
territorial que ha logrado avances sustanciales, como la titulaciéon de 195.356 hectareas para cinco
pueblos, y compromisos de avances en la titulacion.

También se han tenido avances en el impulso del proceso de la autonomia IOC del TIM como la aprobacion
del estatuto autonémico por normas y procedimientos propios y la promulgacion de la Ley de UDT. Este
proceso se ha visto fortalecido en diciembre del 2019 con los compromisos asumidos en la Coordinadora
Nacional de Autonomias (CONAIOC), que conformé una comision (entre organizaciones indigenas,
instituciones publicas y privadas) para el avance de su proceso autonémico.

Uno de los mayores cuestionamientos de una parte de las organizaciones indigenas fue la aprobacién
inconsulta del Plan de Uso de Suelo del departamento del Beni (PLUS). La proyeccién de la gobernacion
es ampliar hasta siete millones de hectareas para la frontera agricola y pecuaria en el departamento; esta
medida también esta respaldada por normativas nacionales como el DS 3973 que permite el desmonte
y las quemas controladas sin autorizacion. En este sentido, el CIPCA en coordinacién con el CIBIOMA
promovieron espacios de informacion, analisis de los impactos sobre los incendios en la Amazonia junto
a estudiantes, instituciones académicas publicas y privadas.
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Se evidencia que las organizaciones indigenas y campesinas no tienen conocimiento de los
riesgos asociados al nuevo PLUS del Beni, ni las posibles afectaciones a nivel de sus derechos
territoriales, productivos, medioambientales y sociales.

Los procesos de fortalecimiento de liderazgos tienen efectos en el debate y reflexion de temas
de la agenda organica, principalmente las mujeres lideres quienes demuestran claridad en sus
posicionamientos e intervenciones.

El debilitamiento organico de los Ultimos afos, a causa de la sustitucion de la agenda organica
por la partidaria, ha generado division y pugnas internas en las organizaciones indigenas y
campesinas que buscan ahora re articular su agenda con un mandato de unidad.

Ante el contexto politico post electoral y la experiencia del sometimiento politico partidario
desde el partido de gobierno a las organizaciones, existe la oportunidad de retomar la agenda
organica, proyectar liderazgos y articular a las organizaciones indigenas campesinas.

Los avances en la incidencia regional relacionados al rubro cacao son una oportunidad de
promover la PEP, la gestion territorial y los SAF, sin embargo, es necesario acelerar procesos
con miras a incrementar su potencial regional.

Se demanda al CIPCA dar respuesta técnica sobre alternativas productivas, de transformacion
y comercializacion como propuestas alternativas en el marco de la PEP, titulacion de las ex
concesiones forestales a favor del TIM ha permitido la cohesion y el fortalecimiento organico
del TIM, en base a una agenda territorial.

Las modificaciones de la ley marco de autonomias ha favorecido al TIM para constituirse
como la primera autonomia indigena del departamento del Beni, quedando pendiente generar
consensos con actores locales (aprobacion del estatuto, por normas y procedimientos propios
y la creacion de la unidad territorial).



Generar informacion sobre el PLUS Beni y sus implicaciones en términos ambientales, sociales
y productivos, contrastados con otras propuestas de desarrollo sostenible basadas en la PEP.

Articular una estrategia de fortalecimiento organico incorporando una vision de gestion
territorial, basada en la PEP, orientada a la consolidacion del territorio. (Enfoque de derechos,
POA y cuadros de seguimiento)

Visibilizar el aporte econémico de las mujeres en las iniciativas econémicas emprendidas en el
marco de la PEP: SAF, transformacion y comercializacion.

Sistematizar las experiencias y aprendizajes en el fortalecimiento del rubro cacao a nivel
productivo, con el fin de acelerar y potenciar niveles de produccion, jardines clonales, riego y
productividad.

Se reitera la recomendacion de generar planes de negocio sobre la implementacion de
innovaciones tecnoloégicas de transformacion de yuca, cafa de azlcar con potencialidades de
mercado fuera del territorio, para estos productos.

Articular la evidencia técnica regional en términos de modelos de desarrollo, plan de uso de
suelo, gestion territorial y enfoque de derechos, hacia propuestas alternativas frente a las
amenazas de la agroindustria contempladas en el PLUS.

Avanzar en la generacion de indicadores ambientales respecto a resiliencia, suelo, agua,
biodiversidad y sumideros de carbono, incorporando a la juventud.

23



Efren Cabrera Barrientos

“En el camino de nuestra formacién, vamos a tener varias dificultades y obstdculos, pero tenemos que
sequir adelante para ayudarnos a nosotras mismas y a nuestras comunidades... porque las mujeres tenemos
las mismas capacidades que los hombres” decia Jhomara Soliz Armengol, joven de la Comunidad Somopae
(San Andrés, Beni) durante un curso de formacion de lideres. La misma joven, meses atras, en el Tercer
Foro Nacional de Jovenes Rurales y Urbanos de Bolivia, interpel6: “ya va terminar el evento y durante
todas las exposiciones e intervenciones no ha dicho nada sobre como frenar la violencia hacia la mujer
y feminicidios”. La intervencion recibié muchos aplausos, pero pocas réplicas sobre el tema, dejando asi
las reflexiones sobre el tema para espacios informales.

Mujeres y jovenes de la Amazonia Sur vienen participando en diversos espacios de formacion de
liderazgos. Ellas y ellos lo valoran. Sus organizaciones tanto campesinas e indigenas también. Mas atin
cuando se avecinan tiempos de crisis en los que los liderazgos tienen y tendran desafios grandes en un
contexto adverso. Esos desafios son el planteamiento de sus demandas ante instancias estatales que
tomen con seriedad sus propuestas, asi como el respeto a sus derechos (tanto individuales: vida libre de
violencia, de racismo, etc., como colectivos) ante la aplicacién de modelos de desarrollo a gran escala
(monocultivos, represas y mineria). Contexto adverso por lo grande del territorio beniano y la insercion/
continuidad de una logica prebendal /partidaria que define a los actores como amigo-enemigo.

La formacion de nuevos liderazgos es imprescindible, y en palabras de Maribel Daza, lider de la Central
del Pueblos Etnicos Mojefios del Beni (CPEM-B): “nuestros jovenes tienen que aprovechar los espacios
de formacion porque mas adelante nuestras organizaciones los necesitaran”.

Si bien en el pasado han existido espacios de formacion de lideres, un elemento que esta pasando a ser
central en los recientes espacios de formacion, es la inclusion del enfoque de género no como un tema
mas, sino como algo transversal, lo cual motiva la participacion de las mujeres en los espacios publicos. Tal
vez por ello es que los jovenes varones también empiezan a valorar la participacion de sus companeras,
en esalinea, Angel Rojas Noe, lider de San José del Cavitu (San Ignacio, Beni) afirma: “...las mujeres tienen
la misma capacidad de ocupar los cargos que existen en todas las comunidades y organizaciones, en el caso
de mi comunidad, la autoridad mdxima es una mujer...". La incorporacion de este elemento no quita
ignorar los anteriores contenidos de los espacios de formacion, sino que se complementan.

Tal vez el nuevo contexto social, politico, tecnoldgico y comunicacional exija a quienes estan involucrados
enlaformacion delideres aincorporar de manera positiva las nuevas tecnologias en los nuevos escenarios,
tal vez en los procesos de formacion se tiene que hacer un esfuerzo para no perder el horizonte por lo
que se empezo la lucha, tal vez el enfoque de género, generacional y la interculturalidad sean elementos
que nunca mas queden fuera de los espacios de formacion de la Amazonia Sur. Existen muchos desafios,
sin embargo, los lideres emergentes -campesinos e indigenas- tienen sus caracteristicas propias y sus
pasiones inclinadas por un problema u otro, las causas feministas para Jhomara, por ejemplo. Pero el
desafio es articular esas inquietudes para que en conjunto piensen y repiensen sus problemas y demanden
soluciones estructurales con propuestas viables e incluyentes.
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Soledad Enriquez Orellana

La etapa de campo de |a investigacion denominada “Evaluacién de la Sustentabilidad de los sistemas
agroforestales en la Amazonia Sur”, zona de cobertura de CIPCA Beni, estuvo marcada por muchos
espacios de convivencia con las familias productoras que nos regalaron sus historias inspiradoras.

Una de esas historias es la de Don Teodoro Cuevo originario de San Borja (Provincia Ballivian), que llegd
junto a otros compafieros a San Ignacio de Mojos en busca de la “Loma Santa”. El alin no esta seguro de
haberla encontrado, pero si esta feliz de haber llegado al Gran Mojos, su lugar de residencia y en donde
ha consolidado una vida entera junto a su familia.

Hace mas de 30 afios llegd a la comunidad Mercedes del Cavitu, ubicada en el Territorio Indigena
Multiétnico (TIM) a 87 km del centro poblado de San Ignacio de Mojos. Para llegar a Mercedes en
tiempo de agua, es a través del rio Cavitu en donde se puede disfrutar de la exuberante belleza natural,
propios de los ecosistemas amazénicos.

Al tipico estilo beniano, es decir, acogedor y generoso, Don Teodoro mientras cenabamos asado de anta
alaluz de unavelay con el cielo de techo, cont6 que en sus primeros afios en su comunidad realizo varias
actividades, una de ellas fue trabajar como rumbeador (identificador de arboles para la tumba) en el
aserradero que en aquella época estaba activo y era la fuente de trabajo “mas segura” para los hombres
recién llegados.

A pesar de tener trabajo no se sentia conforme por las condiciones laborales que tenian los comunarios.
Pues tampoco estaba de acuerdo con el hecho de cazar tantos animales silvestres para dar comida
a los trabajadores del aserradero, quienes explotaban indiscriminadamente al bosque. Ni estaba de
acuerdo con la forma en que “pelaron” el bosque, devastando practicamente toda la mara (Swietenia
macrophylla) del lugar.

Tras dejar su trabajo en el aserradero -por alla en la década del 2000 la familia de Don Teodoro volvié
a dedicarse de lleno a la produccion tradicional, siembra de yuca, platano, maiz, frutales, caza y pesca,
pero en esta ocasion incorpor6 un cultivo nuevo, el cacao nativo amazdnico. Ya han pasado mas de
20 afios y en la actualidad su familia cuenta con casi 2 hectareas de sistema agroforestal (ademas del
SAF que su hija mantiene), él se reconoce satisfecho por su produccion diversificada donde aprovecha
plantas maderables como cedro, guayabochi, mara, mascajo, medicinales y variedades de frutas.

A pesar de las limitaciones de transportar sus productos por las dificiles condiciones de acceso, ya sea por
tierra o por agua, en ocasiones logra comercializar sus productos en los centros poblados cercanos. Don
Teodoro y su familia, se sienten felices, son un ejemplo mas de la valentia que tienen muchas familias
indigenas; a pesar de su prolongada edad de 70 afios mantiene buenos animos para seguir cosechando
y proveyéndose de alimentos desde su parcela agroforestal.
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Martin Gabriel Torrico Zas

Era un miércoles 14 de agosto de 2019, estabamos a un dia de conmemorar lo que viene a ser uno
de los acontecimientos historicos mas importantes de los ultimos 30 afos para los pueblos de tierras
bajas. Se recordaba la Marcha por la Dignidad y el Territorio. Esta marcha significo el inicio del ultimo
proceso constituyente que vivio el pais, y también la posibilidad que los pueblos indigenas del pais fueran
reconocidos dentro de un Estado como sujetos de derecho, con territorio, idioma, cultura y un sistema
vital propio.

Esa era la magnitud del suceso y nos encontrabamos en apronte para asistir al acto de conmemoracion
del evento histérico. Sin embargo, este afio teniamos una razén especial de celebracion. El titulo de
las ex concesiones forestales del bosque Tsimane estaba listo para llegar al territorio. Un nerviosismo
mezclado con una irrefrenable alegria podia sentirse en el aire. En la Subcentral del Territorio Multiétnico
se habian realizado los aprontes y se coordinaba con la avanzada que se habia dirigido ya a la comunidad
Montegrande del Apere los Gltimos detalles del acto. Todavia recuerdo que se realizaban las dltimas
reuniones con los corregidores del Territorio, donde se definia la estrategia para presionar al Estado por
la entrega de un titulo que habia sido comprometido en muchas ocasiones, pero que no terminaba de
llegar a su casa, con sus legitimos duefios.

En Montegrande habia también varias otras comisiones, habia grupos de periodistas de cadenas
nacionales, estaba también el INRA y una comision presidencial, que evaluaba la seguridad del acto
para la llegada del presidente del estado. Ya se habia preparado la logistica del evento y al parecer no
habia cabo suelto. Sin embargo, no se contaba con la cantidad de personas que querian asistir a esta
celebracion y las expectativas se vieron rebasadas. Se habian contratado dos camiones para este fin.
Muchos también esperaban viajar desde San Ignacio y por supuesto que no se les podia negar asistir a
un acto que concentraba las esperanzas contenidas durante tres décadas de espera.

En la carretera hacia Montegrande, en algunos tramos, se encontraban caravanas de motos y autos. La
mayoria se dirigian al acto principal. Se respiraba un ambiente de algarabia y nerviosismo por llegar a ver
el corolario de esta lucha. Era una especie de carrera donde el premio era llegar a ver el apronte y toda la
parafernalia de un evento donde los protagonistas eran los pueblos que habitan el territorio. Esa noche se
realizé una reunion en la cual se deberian de resolver los Gltimos detalles del programa del dia siguiente.
El director departamental del INRA compartio el programa que se habia elaborado previamente. Estaba
preocupado por la seguridad del presidente, ante lo cual el presidente del TIM anunci6 la instalacion de
la guardia Tsimane, que se encargaria de velar por el normal desenvolvimiento del evento. Ademas de
esto, se estableci6 un nuevo programa donde se incorporaba la participacion de los lideres de la Alianza
de los Territorios. Los lideres del territorio estaban ejerciendo ya la autonomia. Esa era la importancia
de recibir el titulo en el Territorio. Las reglas las ponian los duefios legitimos, y el titulo, si bien tenia una
importancia simbodlica determinante, se convertia mas en una formalidad de algo que siempre les habia
pertenecido. El acto fue lo que tenia que ser, un escenario donde las autoridades emitieron discursos
haciendo reconstrucciones histéricas del largo camino de la restitucion territorial, mientras que las
autoridades nacionales armaban discursos de como ellos siempre habian estado comprometidos con
el Territorio y sus demandas. Lo cierto es que, desde ese dia en adelante, la restitucion territorial habia
cumplido un capitulo, y lo que quedaba en adelante era el camino hacia la Autonomia.
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Regional
Cochabamba

Reservorio multifamiliar de agua en
Kirusillani, Acasio.



Ampliado Ordinario en la comunidad de Arafani, Toroforo.

—

La forestacion y la conservacion de suelos ya son parte de
nuestro trabajo agricola, gracias a las instituciones hemos
comprendido que estas actividades nos benefician a
nosotros, aunque fodavia tfenemos gente floja que no hacen
prdcticas de conservacion, pero vamos a poner acuerdos
comunales que les obliguen a fodos a forestar y hacer
conservacion de suelos cada afo, esperamos que Uds.
(CIPCA) nos sigan acompafiando en estos procesos.

Ciprian Condori,
Dirigente Agricultor de la comunidad de Piriquina, Acasio.

Socializacion de la propuesta de Ley Departamental de la
Juventud en la Regién Cono Sur, Totora.

\ﬁ

Yo estoy contenta por lo que hemos logrado con las mujeres
de San Carlos de Malaga, ahora hay varias mujeres que
reciben un poco de dinero por los dias que frabajan en la
planta, eso que reciben es para ayudar a sus familias. Hemos
avanzado como mujeres, pero nos falfa seguir promocionando
nuestros productos, aqui en el pueblo de Anzaldo y fambién a
ofros municipios vecinos. Tenemos que buscar ofros mercados
para que consuman nuestros productos nufrifivos.

Margarita Blanco
Concejal Gobierno Autonomo Municipal de Anzaldo.

Produccion diversificada y agricultura familiar en feria
productiva, Anzaldo.

Para las mujeres es dificil participar en talleres, fenemos

que dejar cocinado, limpiar la casa, atender a los hijos y

a los animales. ..empezar la organizacion de mujeres era
dificil, poco a poco habldbamos y nos capacitdbamos para
mejorar...en nuestra familia, en el sindicato, en la politica,
feniendo el derecho para participar y ser candidatas. Ahora
las mujeres estamos organizadas, pero fodavia nos falta
mucho, a veces los hombres no respefan nuestros derechos.
Siempre nos utilizan de suplentes y al suplente nunca le dan
ese cargo, ufilizan a la mujer como bandera, como adorno y
cuando quiere ocupar el cargo dicen esa companera ni sabe
hablar...ni sabe de politica, es un bulfo no mas dicen pero
evaluando en los falleres vemos que una mujer sabe mucho,
sabe administrar la casa, la educacion de sus hijos y a foda
su familia, incluso administra la economia del hogar, ayuda
en las chacras frabajando junto con €l hombre, mas bien la
mujer es mds imporfante y eso no valoran los varones...”

Hilaria Escalera,
Central Provincial de Capinota/Cochabamba.



La gestion 2019, estuvo marcada por la agenda politica y electoral. Hubo pugnas al interior de las
organizacionesy en sus ambitos territoriales, una paulatina erosion del pluralismo politico y la democracia
intercultural; los dirigentes advertian a los adversarios politicos del MAS IPSP que no permitirian la
entrada a sus territorios. Luego de las conflictivas elecciones de octubre las organizaciones campesinas,
principalmente la Central Regional de Carrasco, que agrupa a los municipios de Pojo, Totora y Pocona,
tomaron el liderazgo de las movilizaciones a través de bloqueos, pidiendo la restitucion de Evo Morales
y desconociendo a Jeanine Afiez como presidente.

Las agendas de desarrollo productivo de las organizaciones campesinas fueron desplazadas por la
agenda politico partidaria. Sin embargo, fueron promulgados cuatro Programas de Fomento a la
Produccion Agricola. Para el caso de Cochabamba destacan la produccion de trigo, durazno, manzana,
palta y chirimoya cuya inversion proyectada era de 1.170 millones de bolivianos, a ser gestionada por
el Pacto de Unidad. El Gobierno departamental de Cochabamba present6 la Estrategia Departamental
de Desarrollo Econémico de Cochabamba (EDDEC) que plantea la diversificacion, competitividad y
sustentabilidad de la economia, a través del fortalecimiento de las capacidades de los talentos humanos.
En lo que a normas respecta, destaca la incorporacion de la politica de fortalecimiento de la agricultura
familiar campesino comunitaria.

A nivel productivo los municipios de cobertura, los gobiernos municipales, en coordinacion con programas
nacionales, han priorizado proyectos de infraestructura de riego para potenciar la produccion agricola
diversificada. Las organizaciones campesinas continuaron interpelando a las autoridades publicas
sobre la efectividad de las politicas del Estado en favor del sector de los pequefios productores. Las
observaciones de fondo hacen referencia al contrabando e importacion de productos agricolas, el precio
y peso de los productos de primera necesidad, la politica de servicios financieros para los pequefos
productores, la politica de promocion de nuevos rubros productivos para la region de los valles, la politica
para la conservacion de los suelos, entre otros.

En los meses de julio y agosto se reportaron heladas que afectaron la produccién agropecuaria de
mas de 10 municipios del departamento. Este fendbmeno causo, a su vez, que varios productos de la
canasta familiar suban su precio hasta en un 50 por ciento. En Anzaldo, en el mes de agosto se reporto
la afectacion de 43 hectareas por heladas en cultivos de hortalizas y leguminosas. De la misma forma,
en el municipio de Torotoro, la afectacion se ha extendido a los cultivos de camote, limoén y papaya en
una superficie estimada de 35 hectareas. En Pojo la afectacion ha sido a cultivos como el tomate, vaina
y manzana, reportados en 60 de las 74 comunidades del municipio.

29



Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

Los procesos de formacion de liderazgos desarrollados en los diferentes niveles en coordinacion de las
organizaciones campesinas, estan contribuyendo a la promocién de nuevos liderazgos (tanto hombres,
como mujeres) con capacidad reflexiva, autocritica y propositiva. Se han generado espacios reflexion y
construccion de propuestas que responden a la agenda estratégica de las organizaciones campesinas;
enfatizando tematicas relacionadas con la “economia campesina, desarrollo productivo, gestion de
recursos naturales y democracia”, aunque por el contexto politico electoral de las organizaciones han
quedado pendientes los principios de pluralismo y modelos de desarrollo.

Estos procesos de formacion también contribuyen al empoderamiento de las mujeres, que se traduce
en la elaboracion de propuestas y posicionamiento de sus agendas estratégicas en las organizaciones
mixtas para incidir ante instancias publicas. No obstante, a nivel local, los datos de violencia de género
se han incrementado. Ante ello, en el municipio de Torotoro se ha elaborado una propuesta piloto para
implementar la casa de acogida para dar apoyo psicoldgico, legal y capacidades técnicas a las mujeres
para que puedan tener un ingreso econdémico, con miras a generar su autonomia econémica. Por otro
lado, el tema de la inversion municipal y la coordinacién interinstitucional para coadyuvar a que estas
mujeres salgan adelante después de la violencia de género, parte del SLIM y el municipio a la cabeza de
organizaciones de mujeres con quienes se ha realizado el proceso de socializacion y esta en tratamiento
por parte del municipio.

Respecto al ejercicio de las practicas democraticas en las organizaciones del nivel intercomunal se
perciben mejoras, principalmente en la corresponsabilidad, equidad de género y rendicion de cuentas.
Sin embargo, a nivel regional y departamental es notoria la debilidad que existe en el cumplimiento
de los principios democraticos relacionado con el pluralismo y la equidad de género principalmente
en las organizaciones mixtas. Luego de las elecciones de octubre, en la regién se han evidenciado
retrocesos en la interculturalidad y pluralismo que se ha traducido en un distanciamiento entre lo rural
y urbano, azuzados por grupos radicales y por discursos que acentlan las diferencias culturales y de
clase, han aflorado niveles de desconfianza en las relaciones sociales y politicas entre lo urbano y rural,
principalmente con la clase media tradicional.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

Las distintas acciones de la Propuesta Econdmica Productiva para los Valles estan contribuyendo a la
conservacion y renovacion de los recursos naturales, suelo, agua y biodiversidad; asi como a la generacion
de alternativas tecnoldgicas para mejorar sus condiciones productivas. Paralelamente se consolidan
procesos de transformacion de la produccion primaria que generan ingresos. A su vez, los procesos
de fortalecimiento de capacidades de hombres, mujeres y jovenes estan contribuyendo a mejorar la
resiliencia de sus sistemas productivos.

En la gestion se ha logrado suscribir convenios entre los gobiernos municipales y las organizaciones
econ6micas y organizaciones de mujeres para la dotacion de la alimentacion complementaria escolar
(ACE). Estos acuerdos contribuyen al empoderamiento de las mujeres, y generan ingresos adicionales
por la venta de fuerza de trabajo en los procesos de transformacion y comercializacion a través de
la adopcion del trabajo rotativo que implica el involucramiento del total de socias en los procesos
productivos. En el caso de las organizaciones IOC de mujeres, sus propuestas estan orientadas a promover
el financiamiento de emprendimientos productivos, tal es el caso de Pojo que esta implementando
una planta de procesamiento de alimento balanceado para animales de granja, que sera elaborado y
comercializado por la organizacion IOC de mujeres.
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Con la perspectiva de influir en la definicion de politicas se han emprendido estudios realizando el
seguimiento a indicadores de nutricion y también demostrando la importancia de promover sistemas
agroecologicos, bajo un enfoque territorial que incluye normativas comunales en torno a los recursos
naturales, proteccion de fuentes de agua. Estos estudios han permitido incorporar en la Estrategia
de Desarrollo Econémico del Departamento de Cochabamba (EDDEC) la incorporacion de un
capitulo especial que contiene acciones estratégicas con base en la PEP para su implementacion en el
departamento de Cochabamba.

La contribucién y complementacion de acciones vinculadas a la PEP, en Planes y Programas de desarrollo
de gobiernos locales y departamentales, evidencia, un mayor respaldo de las organizaciones y gobiernos
locales al enfoque planteado por CIPCA y la pertinencia de la propuesta al contexto de cambio climatico.

Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

Como parte del acompafamiento a las organizaciones se ha socializado la normativa y la nueva
configuracion de las leyes que norman el control social, también se ha promovido el fortalecimiento de
las instancias y los espacios de control social, principalmente en los niveles locales o municipales. Estas
instancias de control social fueron conformadas a demanda de las organizaciones campesinas quienes
realizan el seqguimiento a la gestion publica, como una respuesta ante la demanda de mayor transparencia
en la gestion publica. De ahi la necesidad de fortalecer no solo a las instancias formales de control
social, sino también a las organizaciones campesinas y sus bases, lo cual representa nuevos desafios ya
que demanda mayores elementos técnicos e instrumentos que permitan un efectivo seguimiento a la
inversion publica.

Cabe mencionar que los procesos de incidencia desde el CIPCA han sido acompanados desde la
estrategia de comunicacion e incidencia publica. Ademas, en el plano de las propuestas vinculadas a lo
econdmico productivo se incidi6 para que el enfoque y buenas practicas de la PEP se inscriban para su
réplica y amplificacion mediante politicas publicas en los diferentes niveles, como puede evidenciarse
en las estrategias de desarrollo integral (EDI) del Cono Sur, la EDDEC o el Plan de adaptacién al cambio
climatico de Acasio.

De acuerdo con el contexto politico actual y con miras a seguir impulsando procesos de incidencia
multiactor, principalmente en los niveles departamental y nacional, es importante trabajar junto con las
organizaciones campesinas, en espacios de reflexion sobre laagenda historica del movimiento campesino,
sus avances, rupturas y desafios. A partir de ello seguir impulsando la elaboracion de propuestas en el
marco de la normativa vigente, para incorporarlas en programas favorables al movimiento campesino
en sus ambitos politico ideolbgico y econdémico productivo.
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Las organizaciones tienen una posicion critica y autocritica frente a los conflictos post
electorales de 2019, lo cual constituye un aprendizaje y oportunidad para definir su vida
organica.

Las y los jovenes estan tomando el protagonismo en la participacion y representacion de sus
organizaciones, producto de los programas de liderazgo que emprende la regional.

Se resalta la participacion de mujeres lideres en espacios publicos para abordar temas politicos,
productivos y de derechos, lo cual no se refleja a nivel de predios familiares.

Existen avances importantes en el enfoque de derechos con el trabajo de impulso a la casa
de acogida de mujeres que sufren violencia en Torotoro, las propuestas econémicas y de
generacion de ingresos, que avanzan gradualmente hacia su empoderamiento.

Los estudios de nutricion, pluriactividad, turismo y sustentabilidad son base para enfrentar y
posicionar a la regional en temas y problematicas complejas de la region, como desnutricion,
degradacion de la tierra y como respaldo para propuestas de politicas publicas.

Existe interés en la necesidad de mayores opciones de transformacion y comercializacion de
las OECI, demandando una respuesta de asistencia técnica por parte del CIPCA.

Existen avances en la implementacion de normas comunales y colectivas de gestion territorial,
sin embargo, no existe una mirada integral que permita articular acciones e iniciativas de
desarrollo con otros actores.

A nivel municipal y departamental existen avances en la formulacién e implementacion de
politicas publicas favorables a la agricultura familiar, en base a los estudios realizados y a un
trabajo realizado en alianza con otros actores.

Ante los avances en el establecimiento de la instancia de control social a nivel municipal y
departamental, conla participacion de diversos actores, existen desafios para sufuncionamiento
en el marco de Ia ley.



Fortalecer la reflexién sobre interculturalidad, pluralismo y democracia al interior de las
organizaciones, diferenciando los roles organicos y politicos.

Incorporar en la estrategia de intervencion de la regional el analisis del enfoque de derechos,
reconocimiento del aporte de las mujeres y corresponsabilidad en el hogar, en el marco de la
politica de género

Incorporar los resultados de las investigaciones en la estrategia de intervencion de la regional,
como la PEP, difundiendo la informacion y elaborando planes de comunicacion e incidencia en
base a estos resultados.

Analizar opciones de utilizar la capacidad instalada de las OECI con el fin de generar opciones
de comercializacion de la agricultura familiar, analizando las diferentes formas de asociacion.

Con base a la experiencia del manejo del agua y suelos, se reitera la recomendacion de avanzar
hacia una conceptualizacion propia de la gestion territorial hacia una vision mas amplia
y articulada de los actores y las acciones en torno al territorio (caminos, circuitos cortos,
produccion, OECI, turismo, etc.).

En el marco institucional de las normas aprobadas, realizar procesos de seguimiento en
coordinacion con las organizaciones para la operativizacion de estas leyes y normativas.

Trabajar herramientas y mecanismos que coadyuven hacia un control social efectivo y
transparente, con la participacion de otros actores, orientado a la gestion publica.
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Limber Marca Vargas

El dltimo viernes de noviembre fue el dia fijado para realizar |a reunion de la Asociacién Comunitaria de
Mujeres de San Carlos de Malaga. Para este dia se habia previsto la elaboracion del Plan Estratégico de
la Asociacion, pero también el pago de salarios por la entrega de pan durante los Ultimos tres meses de
la gestion 2019.

Esperando a las socias para dar inicio a la reunién, un hombre de mediana estatura, un tanto timido
estaba sentado justo en la entrada de |a planta de panificacion, al preguntarle quién era, me responde, mi
nombre es Bautista Rojas, soy esposo de una de las socias. Me pareci6 positivo que los varones también
apoyen a las mujeres, en ese momento crei que don Bautista venia por encargo de su esposa, porque
Ultimamente algunos varones participan en las reuniones cuando las socias titulares no pueden asistir,
por lo que no le presté mucha atencion.

El momento de realizar el FODA, y en la evaluacion diagnostica fue gratificante escuchar a las propias
socias como se valoraban y se sinceraban. Sin embargo, algo que me llamé mucho la atencion fue la
identificacion de una fortaleza, especificamente la referida a la participacion e involucramiento de la
familia, principalmente de los hombres. Recuerdo muy bien que cuando iniciamos el emprendimiento
hace mas de cuatro afios, solo habia un varén, don Andrés Masias, él se incluyd porque su esposa tenia
problemas de salud. En la actualidad se han sumado seis varones a la Asociacion y son los que acompafan
a sus esposas durante los dias que les toca trabajar.

Finalmente lleg6 la hora del pago de salarios, jqué momento mas esperado por la mayoria de las mujeres
de San Carlos de Malagaj, para asombro de las socias y del mio propio, don Bautista, el hombre timido y
sonriente, fue uno de los que mas dias habia trabajado, incluso habia remplazado a otras socias que no
pudieron cumplir con los turnos en la elaboracion del pan. Algunas mujeres todavia siguen cumpliendo su
rol reproductivo porque sus esposos no se animan a romper ese machismo tradicional; pero yo imagino
a la esposa de don Bauti compartiendo las responsabilidades del hogar y también sus roles en la planta
de panificacion, un ejemplo que todos deberiamos seguir.

Muchas mujeres se sorprendieron porque don Bauti recibié un buen salario. La presidenta de la Asociacion
recomendo a las socias para que involucren a sus esposos y también a sus hijos “tenemos que ensefar
a nuestros esposos y a nuestros hijos para que también puedan elaborar el pan y puedan apoyarnos con el
molino, juntos tenemos que avanzar, porque si venimos nosotras nomds, nos vamos a cansar y podemos
desmayar”.

Actualmente, la participacion e involucramiento de la familia y, sobre todo, de los varones en un
emprendimiento liderado por mujeres esta siendo muy valorado por la Asociacion Comunitaria de
Mujeres San Carlos de Malaga y también por los propios varones que hoy por hoy ven que se debe
trabajar de manera conjunta compartiendo los roles en el hogar y también en las actividades que realizan
las mujeres, en este caso particular, aquellas relacionadas con la planta de panificacion.
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Gustavo Gutiérrez Cruz

Una tarde calurosa de septiembre asistimos a la cita con la persona responsable de llevarnos a realizar
la inspeccion a todo el sistema de riego de la comunidad de Churitaca, una caminata de 10 kildmetros
desde la comunidad hasta la toma, a esta inspeccion decidi6 acompafarnos don Mario Vega, presidente
del Concejo municipal de Acasio, del departamento de Potosi.

En el transcurso de la caminata fuimos conversando y comentaba que le quedaba menos de medio afio
para la conclusion de su gestion como concejal y con esto, dijo, termina también su fuente de ingreso,
sus palabras eran “;ahora qué voy hacer, de qué voy a vivir?”, y se ponia a analizar qué cosas habian
cambiado en este tiempo. En mi situacion de concejal decia “pude participar de diferentes viajes de
intercambio, visité lugares, observé innovaciones y la forma en que otros gobiernos municipales coordinan
con instituciones de desarrollo para mejorar las condiciones de vida de sus habitantes”.

Rapidamente afadi que existen compaferos como don Celestino Saramani de Llallaguani, que de los
viajes de intercambio siempre se trae algo para replicar en sus parcelas, le aconsejé que, si alguna vez
tiene la oportunidad de visitarlo, encontrara en sus parcelas muchas experiencias que llaman la atencion.
Don celestino ademas de tener la experiencia fisica replicada en sus sistemas productivos, cuenta la
historia del viaje y visualiza objetivamente a la familia que innov6 y mejor6 sus condiciones de vida.

Entonces lo oi exclamar “voy a comenzar a producir hortalizas, los internados del municipio compran
hortalizas de afuera, solo no voy a poder abastecerlos, asi que tendria que producir hortalizas con toda mi
comunidad, pero de tanta produccién quedan los verdes por ejemplo de la zanahoria, de los repollos, para
esto voy a tener que criar conejos, de esta forma también tendria carne para ofertar. Ademds, el municipio
estd promoviendo las ferias en Piriquina y Churitaca, con el tiempo estas ferias se iran consolidando, por
lo que tendria un mercado mds para la venta local de mi produccién” no me dejaba replicar; y con énfasis
rematd, como quien da una solucion definitiva “debemos apostar por el retorno a la agricultura, asi mi
familia no sufrird mi ausencia, si me fuera a trabajar a la ciudad; yo también estaria feliz al lado de ellos,
ademds todos trabajariamos en este emprendimiento que nos une”.

De esta manera, don Mario Vega tiene resuelta su preocupacion inicial, agradecido por las ideas empez6

a conectar diferentes emprendimientos como: la cria de abejas, la cosecha de hongos, la cria de peces
(carpas), perspectivas que ojala sean implementadas en un futuro no muy lejano.
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Leni Matienzo Olmos

La concentracion estaba planificada para las cinco de la manana en las puertas de la Federacion
Departamental de Mujeres Campesinas Originarias Indigenas de Cochabamba Bartolina Sisa (FDMCOIC
BS) desde ahi iniciar el viaje a Torotoro para participar del taller de transformacion de frutas. Al llegar al
lugar evidencié muchas personas aglomeradas, cuando me acerqué a la puerta corri con la misma suerte
de muchos, no me dejaron ingresar, pues desde las 04:00 am el presidente de ese entonces, Evo Morales,
estaba reunido con las organizaciones, a esto se debian tantas medidas de seguridad.

Me quedé preocupada porque no pensé que habria suficiente participacion debido a la reunion con el
presidente, a esa hora hacia frio, y ninguno de los técnicos de le Federacion contestaban las llamadas. Sin
embargo, para sorpresa mia, mientras esperaba se reunieron 30 viajeros. Y asi emprendimos el viaje con
lideresas provinciales, entre ellas dofa Hilda Balderrama, secretaria de relaciones de la (FDMCOIC BS)
que resultoé ser una persona muy dinamica y con ideas interesantes para agrado mio, nos acompafaron
también, Alicia Reyes una periodista quechua de Bolivia TV y René Alave de radio Patria Nueva; quienes
amenizaron el taller con las entrevistas que realizaron para sus respectivos programas.

Al llegar a Julo, antes ingresar a la planta de AGROCAINE (Asociacion de Productores Agropecuarios
del Caine) nos obligaron a ponernos la indumentaria, entre chistes y risas se probaban el guardapolvo
blanco, gorro, barbijo y botas, diciendo que parecian doctoras o alumnas y corrian las carcajadas. Al
concluir el taller, las sefioras no podian creer lo facil que era preparar el néctar de guayaba y tumbo, mas
aln cuando explicaron que AGROCAINE empez6 elaborando en ollas comunes y con una sola licuadora.
Las sefioras comentaban, jpero en mi municipio hay guayaba y tumbo, pero nadie hace nada!l, otras
afirmaban; jnosotras también podemos hacer lo mismo, hacer jugo y vender! Otras preguntaban, ;y
podemos empezar vendiendo pulpa de tumbo y guayaba a AGROCAINE?

El sol se ocultaba y las chicharras estridulaban, atardecié muy rapido, era hora de dirigirnos al pueblo de
Torotoro para reservar hostal y cenar en el mercado. Ya en la cena, en mi mesa estaba sentada la sefiora
Rocio Vidal y al preguntarle ;como se anim6 a participar del taller?, me cont6 que un dia antes se habia
reunido con dofia Severina Baltazar, Secretara Ejecutiva de la Federacion para sugerirle que se dividan
o hagan algo con los equipos existentes en ACOMUVA (Asociacion Comunitaria de Mujeres del Valle
Alto), que estaba muy cansada de tratar de levantar la organizacion a lo que dofia Severina le respondio;
“Anda mafiana al taller de transformacién con el CIPCA va a ser en Torotoro, a manera de despejar tu
mente, porque tenemos mucho por trabajar este afio”; y dofia Rocio continuando con el relato y con el rostro
iluminado dijo; “no me arrepiento de venir, este viaje realmente me estd abriendo los ojos para retomar mi
asociacion; tenemos infraestructura, mdquinas, batidoras, refrigerador ultimo modelo, horno y todo sin
estrenar, necesitamos estos cursos prdcticos para motivar a las compafieras, parece que haciendo con las
manos uno se motiva mds y bien seria que podamos vender nuestros productos asi como AGROCAINE".
Tal conversacion me inspiré para buscar y generar espacios y experiencias que contribuyan a sofar y
planificar
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Eleccion asambleista Charagua Norte, AIOC Charagua lyambae.

....Siempre nos preocupd la falta de agua para la cria

de ganado en el drea Nuguasu, esta zona es muy seco y
poco llueve en el ano, como Mburuvicha de mi comunidad
Isipotindi hice gestiones mediante la Capitania Machareti y
finalmente gracias a la Institucion del CIPCA pudimos hacer
realidad nuestra necesidad de confar con agua en este
lugar, ahora fenemos las condiciones (monte protegido para
ramoneo y agua) para iniciar con la crianza de ganado, y que
justamente hoy dia, el Centro Yembiguasu de la Capifania
nos estd dofando de 20 vaquillas y 1 toro reproductor

€omo un compromiso que tiene la organizacion con las
comunidades de ir avanzando en la ocupacion de la tierra

y monte con proyectos ganaderos, lo cual nos beneficiard
en poco fiempo con la leche y queso, después pensaremos
en vender la carne para fener ingresos econémicos que
beneficien a fodos los comunarios..

Rosmery Huanca
Mburuvicha comunal Isipotindi, Charagua.

Nembiguasu.

—

*...S0y una mujer que acompand el proceso de autonomia de Gutié-
rrez, somos complemento del hombre y fenemos una vision diferente,
que aporta en la construccion de la autonomia, se tiene que fener
vision de mujer en el estatuto con participacion real de las mujeres
guarant, porque desde afuera cuestionan, de que la aufonomia es de
unos cuantitos....es importante la participacion y unidad, aduefnarnos
de nuestra aufonomia, las mujeres tenemos que hacer la diferen-

cia de continuar avanzando; por ofra parfe somos 6 mujeres en la
directiva de la APG, pero no estamos en carteras de foma de decision,
ya que quien decide es un hombre... esto tal vez por la desconfianza
de los hombres porque dicen que nos falta capacidad, y rescato que
fenemos que lecturar el pasado como mujeres para no cometer los
mismos errores... también fuvimos por 8 meses una presidenta mujer
en la APG, y de ahi nunca mds se dio la oportunidad. ...

Enna Taborga.
Responsable de Comunicacion de la APG, en Camiri.

Elaboracion de deribados de la colmena OECI Erirenda, Capitania

Charagua Norte.

"Una vez mas la Nacion Guarani de Kereimba lyaambae se ve
obligada a movilizarse en las puertas del Tribunal Constitucio-
nal Plurinacional para reivindicar su derecho a la Aufonomia
Indigena y lograr la Declaracion Constitucional de su Estatufo
Autonémico. Sabemos que nada es y serd facil para los pue-
blos indigenas, pero no nos vamos a rendir y mucho menos
vamos a renunciar a nuestro derecho de fener un gobierno
propio”.

Margoth Changaray
Secretaria de Autonomias de la APG Nacional.



En la region del Chaco la gestién 2019 estuvo marcada por el contexto politico electoral. Las relaciones
de la Asamblea del Pueblo Guarani (APG) con el gobierno no lograron concretar demandas estratégicas
para el pueblo guarani. Al interior de la organizacion matriz del pueblo guarani se percibe una fuerte
division en las Capitanias, algunas insisten en el apoyo al MAS y otros optan por continuar con la agenda
estratégica de la organizacion.

Con la promulgaciéon de la Ley 1198 que modifica la Ley 031 (LMAyD) y se elimina el segundo
referéndum para las autonomias I0C y contempla la aprobacion de Estatutos Autonémicos por normas
y procedimientos propios, se pensaba que el camino se habia allanado, sin embargo, contintian las trabas
procedimentales y administrativas. A finales de la gestion se realiz6 la asamblea nacional ordinaria de la
Coordinadora Nacional de Autonomias Indigenas Originarias Campesinas (CONAIOC) donde se renovo
su directorio, siendo nombrado presidente el guarani Demetrio Romero Palavecino de la Autonomia 10C
Kereimba lyambae (Gutiérrez) y la sefiora Yen Vaca Sanchez de Machareti, fue nombrada secretaria
de comunicacién. Esto es considerado por la nacién guarani como un logro importante para las
determinaciones y acciones a seguir por la Coordinadora.

Las tendencias del modelo econémico vigente contindan generando presiones sobre los territorios
indigenas, como es el caso de la ampliacion de las operaciones de exploracion y explotacion de
hidrocarburos y la construccion de la carretera El Espino-Charagua-Boyuibe, que afectan a los territorios
indigenas. En el municipio de Machareti el gobierno viene impulsando la perforacion de 30 pozos con
la modalidad del fracking: fracturacion de la roca para extraer gas y petroleo con la presion de fuertes
cantidades de agua. Otra afectacion al territorio son las actividades de exploracion y explotacion
hidrocarburifera en el Parque Nacional de Tariquia. Ademas, existen intenciones de liberar eventos de
Organismos Genéticamente Modificados de los cultivos de soya y algodon, e incluso de liberar eventos
de maiz, estas acciones deben Illamar la atencion de consumidores, productores y pueblos indigenas,
puesto que afectan la diversidad, seguridad y soberania alimentaria.

La mayor afectacion de los incendios de 2019 se dio en el Area de Conservacién e Importancia Ecolégica
de la Nacién Guarani Nembi Guasu, que ha sido afectada con la quema de miles de arboles y cientos
de animales que habitan en el area, planteando un desafio para las autoridades del GAIOC que deben
proponer politicas de restauracion con acciones claras para recuperar el ecosistema chaquefo y priorizar
a los grupos de ayoreos no contactados, que estan en aislamiento voluntario.

Luego de las elecciones de octubre de 2019, en la region del Chaco se propiciaron las renuncias de
los alcaldes de los municipios de Cabeza y Camiri, que en su momento solicitaron retomar sus cargos,
ocasionando el malestar total de la poblacién y que a pesar de las acciones judiciales no lograron su
cometido. Asi también en el departamento de Chuquisaca, el gobernador Esteban Urquizu solicito
licencia para poder atender sus demandas judiciales quedando como gobernador interino el asambleista
departamental guarani Efrain Balderas en un periodo de 39 dias, y después de una sesion de la Asamblea
Legislativa se nombro6 a Victor Hugo Sanchez como gobernador interino por un periodo de 89 dias.
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Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

El control social ejercido desde las bases ha generado dinamicas que fortalecen los espacios organicos en
sus distintos niveles, dando lugar al seguimiento de sus agendas estratégicas, planteamientos y postura
respecto a temas que afectan sus derechos vulnerados por las actividades petroleras, ampliacion de
la frontera agricola, dotacion y asentamientos ilegales, burocracia estatal para las autonomias 10C,
ademas de la consolidacion de las TCO. Estas tematicas han promovido el empoderamiento desde
las organizaciones indigenas de base para tomar acciones en defensa de sus derechos individuales y
colectivos constitucionalizados. En el caso de la APG Nacional, esta ha retomado con mayor compromiso
su involucramiento en temas estratégicos para la nacion guarani como la autonomia indigena. A través
de la Secretaria de autonomias de la APG se ha asumido el acompafamiento a los cuatro procesos
autondmicos en acceso (Machareti, Huacaya, Lagunillas y Gutiérrez), generando de manera conjunta y
coordinada mayor incidencia en la institucionalidad estatal para la consolidacion de sus demandas.

Respecto a la participacion de las mujeres ha habido avances en la elaboracion de propuestas orientadas
a generar procesos de formacion y fortalecimiento de sus liderazgos, asi como el fortalecimiento
de emprendimientos productivos. No obstante, la incorporacion del enfoque de derechos y el
cuestionamiento de estructuras patriarcales en las comunidades y familias guaranis ha tenido leves
avances. Estos enfoques de trabajo a veces generan susceptibilidades porque se cree que genera division
de familias. Sin embargo, a nivel comunal, en el trabajo con hombres y mujeres se tienen interesantes
experiencias donde las mujeres estan empezando a cuestionar y reconocer las practicas y actitudes que
vulneran sus derechos. Con relacion a la violencia de género se esta coadyuvando con el trabajo en las
comunidades, en coordinacion con el SLIM. Sin embargo, es un hecho recurrente en las comunidades y
demanda un trabajo coordinado con las instancias publicas y también desde la propuesta metodolégica.

Con relacion a los principios democraticos, existe una creciente participacion de mujeres y jovenes en
cargos de dirigencia y también en la toma de decisiones, principalmente en aquellas organizaciones
comunales o zonales. Sin embargo, en las estructuras departamentales y nacionales es visible la injerencia
politica partidaria. A pesar de ello, existe la motivacion y la conviccion en las bases para ser fiscalizadores
y vigilantes de los procesos que se estan desarrollando en sus territorios, y que estos no se desmarquen
de sus agendas, ni atenten en contra de sus derechos.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

La PEP constituye una respuesta resiliente ante las condiciones climaticas y ambientales del Chaco ya que
promueve la gestion sostenible del territorio y diversificacién productiva acorde con los diferentes pisos
ecoldgicos de la region. El fortalecimiento de capacidades de los productores y el seguimiento técnico a
las iniciativas que se implementan en el marco de la PEP, son componentes fundamentales para avanzar
en la consolidacion de los sistemas productivos, aunque también se precisa de intercambios, visitas a
experiencias exitosas y cursos especializados que permitan a los productores aplicar nuevas practicas y
técnicas, fusionando saberes locales con conocimientos técnicos en sus sistemas productivos.

En relacion a las OECAs existe un incremento de volimenes producidos de los rubros estratégicos y se
ha mantenido una constante en los precios. Las organizaciones han identificado y logrado concretar
acuerdos comerciales favorables para sus asociados. Entre los aspectos positivos, es importante
mencionar que durante la gestion 2019 las OECAs ejercieron el control social, renovaron sus directivas,
avanzan en la elaboracion de sus planes estratégicos, realizan ajustes a sus estatutos y reglamentos
internos, aplican sistema contable basico, definen precios de sus productos y acuerdos comerciales
favorables para sus socios.
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Los niveles de gobierno sub nacional y departamental han ido priorizando recursos para promover el
empoderamiento y liderazgo econémico de las mujeres, mediante la implementacion de iniciativas
productivas que permiten dinamizar la economia comunitaria, aportar mayores ingresos para las familias
y mejorar la autonomia econdémica de las mujeres. Si bien hay un avance por parte de algunas instancias
publicas para promover y visibilizar la participacion econémica productiva de las mujeres al interior de
sus comunidades, el abordaje sigue siendo insuficiente.

La PEP es una estrategia que las organizaciones |IOC y OECAs se van apropiando progresivamente y
las cuales estan incorporando rubros estratégicos en sus agendas para las negociaciones e incidencia
con los diferentes niveles de gobierno, quienes también la estan asumiendo como parte de las politicas
publicas para fortalecer el desarrollo productivo en la region del Chaco y revertir el modelo de desarrollo
extractivista. La difusion de investigaciones y sistematizaciones de experiencias exitosas, esta
permitiendo demostrar técnicamente la viabilidad de los componentes implementados de la PEP, que
sirven como soporte para la elaboracion e implementacion de politicas publicas.

Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

Durante la gestion, se ha percibido un mayor involucramiento de las organizaciones indigenas en todos
los procesos de planificacion estratégica, que desde los distintos niveles: comunales, zonales e inter
zonales ejercen su derecho a la autodeterminacion, articulando acciones para el ejercicio del control
social sobre la administracion y gestion publica, siendo un aporte fundamental para el fortalecimiento
de las autonomias I0C. Se visibilizan avances significativos en todos los procesos. En el caso de Charagua
lyambae a tres afios de su funcionamiento y en el marco de su estatuto autonémico los distintos
6rganos de gobierno estan ejerciendo sus competencias de manera mas eficiente, permitiéndoles
construir normativas significativas y de importancia para la autonomia 10C (Ley del Nembi Guasu, Ley
de proteccion del Guanaco, Ley de proteccion de los ojos de agua de las serranias del Aguaragiie, la
Ley de Transicién de gobierno y la Ley de Intangibilidad de las Areas Protegidas), teniendo un plus
al ser construidas de manera participativa y socializadas en las diferentes zonas, priorizando en sus
normativas la proteccion, control territorial y el cuidado del medio ambiente.

Con respecto a la construccion de los procesos de autonomias I0C de Kereimba lyambae ya cuenta con
la Declaracion de Constitucionalidad de su Estatuto Autondémico; Huacaya ha modificado y aprobado
su Proyecto de Estatuto por el Organo Deliberativo; Machareti avanza con el recojo de propuestas de
forma participativa para la construccion de su estatuto autonémico; Lagunillas cuenta con recursos en el
OEP para el referéndum de conversion de municipio a autonomia IOC. Todos estos procesos impulsados
y liderados desde sus organizaciones matrices en articulacion con la APG, que respalda y promueve su
posicionamiento como Nacién Guarani respecto a las demas autonomias 10C del territorio nacional.
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Si bien se han realizado acciones de emergencia para la atencion de los incendios en Nembi
Guasu, no se cuenta a la fecha con un plan de restauracion por parte de la GAIOC Charagua
con el fin de emprender acciones de restauracion.

Se evidencia el fortalecimiento organizativo a nivel inter comunal en el tema de derechos, el
actual contexto presenta oportunidades de articular una estrategia para retomar la agenda
estratégica de la nacion guarani.

Las mujeres estan empezando a reconocer sus derechos y a demandar su cumplimiento. Sin
embargo, las estructuras patriarcales siguen siendo limitantes para el ejercicio pleno de sus
derechos y para el cuestionamiento de la violencia de género.

Existen avances en términos de la produccion en los pisos ecolégicos mas favorecidos, pero
falta profundizar en la propuesta econdmica para aquellas comunidades con condiciones
productivas adversas o de resiente asentamiento.

Los avances en la implementacion de la apicultura tienen impactos en el ingreso familiar anual,
la gestion territorial y constituyen un producto estratégico para la conservacion de bosques
nativos y emprender acciones de resiliencia en estos bosques.

Se estan realizando esfuerzos interesantes para el seguimiento a la nutricion y seguridad
alimentaria, que dan soporte a las acciones de diversificacion productiva emprendidas por el
CIPCA.

Es importante el acompanamiento desde CIPCA UAP y la regional a la CONAIOC, en el avance
de las autonomias, su incidencia en la normativa y la construccion de una gestion publica
intercultural.

Hay avances en los mecanismos de control social a la gestion publica del GAIOC, en las
Asambleas (Nemboati Guasu).

Se evidencian avances en el trabajo transfronterizo hacia el dialogo de visiones de desarrollo
en el marco del CCNAGUA y gestion de areas protegidas, como un camino hacia la integracion
de la nacion guarani.



Generar procesos de articulacion inter institucional en el marco de las atribuciones y
competencias de la GAIOC Charagua para elaborar un plan de restauracion de la biodiversidad,
acciones de resiliencia y normativas de salvaguarda, para disminuir los riesgos de incendio en
el futuro.

Reconsiderar la estrategia de trabajo en la zona de Nembi Guasu en términos de restauracion
ecoldgica y verificando la existencia y situacion en que se encuentran los grupos de ayoreos no
contactados que alli habitan.

Fortalecer la articulacion y dialogo entre organizaciones de diferentes niveles para cohesionar
los temas estratégicos como autonomia indigena, tierra y territorio en la agenda histérica de
la nacién guarani y la agenda indigena nacional.

Sistematizar experiencias sobre el derecho a la consulta previa, libre e informada para
concientizar y sensibilizar a las organizaciones de diferentes niveles, sobre los posibles riesgos,
y en especial las violaciones de derechos humanos por parte de proyectos y actividades
extractivas.

Abordar el tema de las nuevas masculinidades incorporando dinamicas que estan orientadas a
los intereses, motivaciones y realidades de los hombres y jovenes, hacia el cambio de actitudes,
igualdad y eliminacion de la violencia de género.

Para el caso de la minoria indigena, en el caso de Huacareta identificar oportunidades de
abordaje de distrito indigena y generacion de consensos para avanzar en el proceso.

Buscar alternativas econémicas para las comunidades que se encuentran en pisos ecologicos
menos favorecidos por tierra y humedad.

Acompanar a la GAIOC Charagua en la formulacién de normativa técnica para establecer la
carga animal en el chaco, con soporte en las investigaciones realizadas por el CIPCA.

Con base en los resultados de los diagnésticos nutricionales, incidir en los gobiernos de
diferentes niveles para la planificacion y politicas orientadas a la diversificacion productiva.

Sistematizar el caso exitoso de Machareti sobre la alianza de campesinos, indigenas y otros
sectores, que apoyan el proceso de transicion a la GAIOC.

Continuar promoviendo espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes entre los
procesos de autonomias IOC del Chaco y otras regiones del pais y zonas transfronterizas.
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Leticia Resamano Enriquez

Era una manana calurosa de diciembre, como es caracteristico del lugar el sol brillaba radiante cortejado
del viento que daba aires de esperanza y acompanfaba a las mujeres de Charagua Norte, Parapitiguasu,
Altolsoso y Bajo Isoso que contentas llegaron a Charagua Pueblo con lailusion de presentar sus productos
a la poblacion en la Primera Feria de Mujeres Productoras de Charagua lyambae.

Aliniciar la feria dona Eufemia Ardaya Responsable de género de la zona Parapitiguasu se dirigio6 al pablico
diciendo “Somos mujeres, mujeres fuertes que pensamos en el bienestar de nuestra familia y nuestros hijos,
ensefar a nuestras hijas lo que nosotras sabemos es nuestro mejor regalo, queremos que cuando nuestras
hijas lleguen a nuestra edad, estén empoderadas, que ganen su propio dinero para que puedan cumplir
sus suefios”. Los aplausos se apoderaron del lugar y asi inicio la feria. Entre risa y risa acomodaban sus
productos en la mesa de exposiciones y con toda la alegria que desbordaba en el momento ofrecian a la
gente que pasaba por ahi sus productos.

En las mesas de exposicion se veia horas de trabajo, suefios e ilusiones, ademas de productos como
derivados de maiz, harina de cupesi, charke, canastas de bejuko, shampoo de fietira, jaboncillo, entre
otros.

Conversando con dofa Eufemia Ardaya, coment6 que las actividades realizadas con el CIPCA ayudaron
a que muchas mujeres despierten otra vez su interés por participar en las reuniones, hablen en las
asambleas y se apoyen entre ellas a la hora de defender sus propuestas, antes mostraban timidez e
inseguridad.

La satisfaccion y alegria de las mujeres son una de las motivaciones para continuar el trabajo con ellas en
la busqueda del empoderamiento individual y colectivo, sus propuestas son muy importantes, porque
son inclusivas.
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Pedro Alvarez Aramayo

La comunidad guaranilvaviranti (que en castellano significa lugar de lajas blancas) esta ubicada en la zona
Ingre, municipio de San Pablo de Huacareta del departamento de Chuquisaca. Esta comunidad cuenta
con un sistema de agua por gravedad, sin embargo, el caudal del agua era insuficiente, principalmente
en la época de sequia que no abastecia ni siquiera para el consumo de las familias. Ante esta situacion la
comunidad prioriz6 la construccion de una nueva toma y la ampliacion de la red de aduccion de 5.850
metros lineales, iniciativa que esta permitiendo que las familias cuenten con una cantidad suficiente de
este liquido elemento.

Llegaba el atardecer y se cumplia un dia mas de trabajo en la instalacion de los politubos bicapa, con los
compaferos establecimos una amena conversacion, mientras tomamos alojita de maiz y compartimos
un poco de coca para armar un bolito y luego retornar a descansar en la comunidad. En ese momento
don Patricio Paquito, ex-autoridad comunal, muy alegre decia a los demas que estaban presentes: “qué
linda la agiiita cheee, al igual que mis compafieros estoy contento porque ya tenemos agua, aunque faltan
800 metros de instalacién para unir con la otra linea de aduccion del anterior sistema de agua, considero
que ya no es nada porqué lo mds dificil ya pasamos”.

Dofa Genoveva Yareco una mujer muy valiente con una sonrisa en el rostro comento: “la ampliaciéon
de este sistema fue siempre nuestro deseo de varios afios y ahora se ha cumplido, sobre todo para nosotras
las mujeres, serd de mucho beneficio, ya que utilizamos a diario el agua en la preparacion de los alimentos
y lavado de ropa, ahora solo nos queda cuidar bien el sistema de agua para que dure muchos afios. Con
esta nueva toma y la ampliacién del sistema de agua, el sufrimiento de las mujeres terminé en cuanto al
acarreo de agua de la quebrada sobre nuestras cabezas, en baldes y bidones, muchas veces el agua estaba
muy contaminada para nuestro uso, ademds como ya contamos con suficiente agua las familias guaranis
ya podremos iniciar la construccién de nuestros huertos para la produccioén de hortalizas”.

Este proyecto ha sido ejecutado gracias al esfuerzo de todas las familias beneficiarias quienes aportaron
con toda la mano de obra (excavacion, acarreo de agregados e instalacion de tuberias), y el apoyo del
CIPCA Cordillera en coordinacion con el Gobierno Municipal de San Pablo de Huacareta.
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Ana Karen Cardenas Caballero

A raiz de la promulgacion de la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafez, el afio
2010 inici6 el proceso de construccion de Cartas Organicas y estatutos autonémicos en todo el pais.

El municipio de San Pablo de Huacareta, perteneciente al departamento de Chuquisaca, mediante su
Asamblea Autonémica aprobd en abril de 2016 el anteproyecto de Carta Organica Municipal y remiti6 al
concejo municipal para su aprobacion y envio al TCP para su control de constitucionalidad. El proceso de
construccion de la Carta Organica Municipal (COM) se desarroll6 durante 2 afios (2014-2016), tiempo
que permitio el establecimiento de consensos entre los distintos actores y sectores del municipio,
logrando de esta manera un proceso altamente participativo e inclusivo. La intervencion del pueblo
guarani en este municipio fue dinamica y proactiva en los distintos eventos organizados por la asamblea
autondmica, donde presentaron sus propuestas, entre ellas, la conformacion del Distrito Indigena que
quedo plasmada en el documento.

LaCartaOrganicaMunicipalde San Pablode Huacaretasefundaenlos principiosdelacomplementariedad,
autoestima, lyambae, Mboroaiu, Yoparareko (amor, amistad, confraternidad y sentimiento), Yomboete
(respeto mutuo), Yopoepi, (reciprocidad), Mborerekua, (solidaridad y generosidad) y valores propios
como el Nande piaguasu jare fiaflemboeteavei. (Mantener la apertura de nuestros sentimientos en
nuestro corazon en el marco del respeto mutuo) Aguiye faneakafi tekoasa retagui. (No olvidemos
nunca nuestra historia.), Yayeapisakaavei ofiemongetaguere (Saber escuchar y recoger las criticas) y el
Nande piakatuavei oyoupe (Ser tolerante, entre toda y todos, y con todas y todos)

El Municipio de San Pablo de Huacareta rico en territorio y cultura desde tiempos ancestrales busca con
la aprobacion de su COM que sus habitantes configuren una sociedad integradora, con el fin de alcanzar
el ejercicio efectivo y pleno su autonomia con la capacidad de elaborar sus propias politicas publicas en
las materias de sus competencias, basado en el respeto a la dignidad de todas y cada una de las personas.

En una de las interminables conversaciones con el sefior Julian Dias -lider guarani que se desempefa el
cargo de Concejal responsable de autonomia en el municipio- y mientras recorriamos las comunidades
de la zona Guakareta me comento “...durante la elaboracion del documento de Carta Organica Municipal
de Huacareta nos hemos tenido que inventar de donde sacar los documentos para sustentar el tema de
ancestralidad, las tres zonas (Ingre, Guakareta y AAlimbo) hemos tenido buena coordinacion y no hemos
perdido de vista la creacion de los distritos indigenas, también hemos tenido que cuidar, con ufas y
dientes la eleccion por normas y procedimientos propios de un concejal elegido en Nemboati, es por eso
que estamos muy esperanzados en la aprobacion de este documento que, con seguridad, cambiara la
calidad de vida del pueblo guarani que vive en el municipio de Huacareta.

Es entonces que el tan anhelado dia llegd, un jueves 14 de agosto de 2019, cuando en instalaciones
del Tribunal Constitucional Plurinacional, en un pequefio pero significativo acto se realizaba la entrega
formal del proyecto de Carta Organica Municipal de San Pablo de Huacareta con su declaratoria plena
de constitucionalidad.
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"Gracias a estos espacios de inter aprendizaje con la
participacion de hombres, mujeres, jovenes y nifios, nos ha
permitido reflexionar sobre femas de alimentacion saludable e
higiene , en la comunidad las familias aprenderemos a valorar
la diversidad de productos que producimos con fanto esfuerzo,
asi como los recolectados del bosque, el cual nos ayudard

a contrarrestar la mala nutricién y mala alimentacion como
medidas de prevencion de enfermedades; y bueno el Sefor
fue fan sabio que nos ofrece tierras para cultivar el alimento,
medicinas que obfenemos del bosque , peces y agua de

los arroyos , siendo lo fundamental como se alimenfaban y
curaban nuestros abuelos , sin recurrir a la medicina de botica
y eso hay que recuperar porque es parte de nuestra culfura y
no dejar que se pierda como nuestra lengua y fejidos que adn
persisten en nuestro pueblo facana.

Gueisa Tibi Santa Cruz.
Mujer Tacana, Municipio Gonzalo Moreno, Pando

Programa de formacién de Iideres, municipio de Puerfo Rico.

, .

0 podemos estar separadas, tenemos que estas unidas y
organizarnos, hay harfo por hacer companieras, pero fenemos
apoyo, y por eso hay que volver a organizarnos™

Delma Achu Ponce

Infercambio de experiencias en produccion agroecolégica con
AJORA y AVEPROVI, Riberalfa

——

“Hace casi diez afios, con mi primer hijo en camino, tenia que asumir
mi nueva responsabilidad. . .el dltimo dia que fui a la universidad, ya
sabiendo que tenia que abandonar las clases, el destino me dio una
primera senal; el docente de Manejo Forestal, hablé mucho sobre el
asai, nos dijo que era un gran potencial, que su aprovechamiento no
afectaba al bosque, y que nosotros los pandinos no lo estabamos
aprovechando como se debia. En ese momento ya estaba resuelfo

a volver a mi comunidad y el asaf fue lo primero que se me venia

a la cabeza para sacar adelante a mi futura familia, en ese mismo
momento recogi mi cuaderno alisté mi mochila, mi companero de
siempre me mir6 sorprendido porque ya me iba, y mirdndole le dije:
ya me voy, nos vemos en el futuro y acuérdate que voy a lograr fodo
con el asar, voy a sacar adelante a mi familia como si tuviera mi
carton, y sin mas, sali del aula siendo ese mi dltimo dia en clases y el
primer dia de este largo y sacrificado camino de vivir de un recurso de
nuestro bosque, que hoy por hoy demuestra que es una alfernativa de
la que se puede vivir”,

Misael Campos Ferndndez
Participacion de mujeres y jovenes en defensa de los derechos Presidente de la Federacion de Asaiseros y Frutos Amazdnicos

politicos, paridad y alternancia, Cobija. de Pando-FEDAFAP.




En miras de las elecciones generales, casi la totalidad de las organizaciones decidieron acatar un silencio
sindical (ningun tipo de congreso o renovacion de las dirigencias hasta después de las elecciones)
sugerido por el gobierno para evitar cambios en un afio electoral que perjudiquen la campafa, esto
demostrando su apoyo al MAS-IPSP. Esta situacion determiné que las organizaciones del Norte
Amazobnico priorizaran la agenda politica de cara a las elecciones generales y dieran menor atencion a
otros procesos relacionados a politicas ligadas a la proteccion de los recursos naturales, acceso a la tierra,
la propuesta de ley de la Amazonia, impactos del cambio climatico, proyectos extractivos, temas que
estan presentes en sus agendas. Luego de las elecciones, la region se vio inmersa en conflictos sociales
entre grupos civicos y grupos campesinos indigenas en defensa de su voto. Esto llevo al bloqueo de
carreteras, sobre todo en la provincia Vaca Diez, norte del departamento del Beni. El periodo estuvo
marcado por movilizaciones, bloqueos, cabildos y otros.

En la region Norte Amazonica el modelo extractivista y de mecanizacion del agro ha seguido su curso
(extraccion del oro aluvional, exploracion de hidrocarburos, siembra de arroz y maiz mecanizado
respectivamente). Este modelo ha sido impulsado desde el gobierno central a través de sus programas
y con participacion de los gobiernos departamentales y municipales. Segiin el MDRyT, tan solo en la
gestion 2019 para fomentar el ambito productivo en el departamento Pando, con sus 15 municipios, se
contd con un presupuesto de Bs68.223.509 proveniente del Fondo de Desarrollo Indigena. Para el caso
de Riberalta se tuvo Bs232,8 millones y para Guayaramerin Bs3,6 millones (ambos de la provincia Vaca
Diez).

Por otro lado, se evidenci6 mayor interés de diferentes instituciones en cuanto a la promocion de
la gestion integral de los territorios y los bosques. Este esfuerzo en parte surgié de las plataformas
interinstitucionales, impulsadas por asociaciones de productores e instituciones publicas como son los
programas desconcentrados (ACCESOS, PAR, ONU Mujeres, FAO) e instituciones privadas de apoyo al
desarrollo rural como el GIZ, IPHAE, FAN, HERENCIA, CARITAS, WWF y el CIPCA que permanentemente
esta trabajando en esta linea. Por su parte, el CIPCA ha proseguido con la implementacion de los siete
Planes de Gestion Integral de Bosque y Tierra actualmente aprobados por la ABT, suman la recoleccion
y transformacion de asai en varias comunidades.

Por otro lado, en la region se viene impulsando el desarrollo del complejo de frutos amazénicos como
una alternativa productiva para la Amazonia, tanto a nivel departamental de Pando, asi como en el nivel
municipal (caso del municipio de Riberalta). En este sentido, las organizaciones econdémicas campesinas
apoyadas por organizaciones sociales, han logrado la aprobacion de una Ley Municipal N°311 y su
Reglamento, que reconoce al majo, asai, cacao y copoazi como frutos estratégicos para el desarrollo
de la region, dando por fijo y poniendo en evidencia la importancia de la gestion integral del territorio.

A principios del ano las inundaciones afectaron al menos 50 municipios en toda Bolivia. Segun el
Ministerio de Defensa al menos 14.478 familias fueron afectadas. Algunos de los municipios de nuestra
area de cobertura fueron afectados, sobre todo el municipio de Puerto Gonzalo Moreno, motivo por
el que el alcalde Ariel Limpias convocé a las diversas comunidades y a instituciones que conforman el
COMURADE para realizar la declaratoria de alerta roja por los dafios ocasionados por las inundaciones,
afectando principalmente las plantaciones de platano en bajio, siendo las comunidades de Portachuelo
Alto, Portachuelo Medio y Portachuelo Bajo las mas afectadas.
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Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

En este periodo el ejercicio de las practicas democraticas del sector campesino ha tenido un avance
significativo que se ha dado a partir del reconocimiento de formas de organizacion por usos y costumbres
amparados en la CPE, el manejo de recursos naturales y la toma de decisiones organicas; no obstante,
se evidencia un escenario menos optimista en cuanto a las relaciones de poder dentro las estructuras
organicas matrices con las comunidades, donde los actores estan sumergidos en confrontaciones,
interpelaciones y descontentos ante el obstaculo de su ejercicio pleno de las practicas democraticas que
repercuten en las organizaciones I0C.

En el caso de las organizaciones mixtas, el nivel intercomunal esta avanzando gradualmente en términos
de criterios democraticos, mientras el nivel departamental tiene marcados retrocesos, las organizaciones
IOC de nivel intercomunal se encuentran presentes con mayor intensidad con sus bases realizando un
trabajo organico diario, por lo que deben mejorar sus practicas democraticas para garantizar el respaldo
de sus bases en las acciones que se decida tomar; mientras la Federacion Departamental se limita sélo
a responder a la politica partidaria, pues su presencia en las bases se da nominalmente y no presencial.

En el caso de las organizaciones de mujeres, los programas de formacion estan coadyuvando a que
las lideres puedan hacer ejercer sus liderazgos por medio de la implementacion de sus agendas y la
recuperacion de sus espacios organicos. Bajo ese marco hay que rescatar a la Federacion Departamental
de Mujeres Campesinas de Pando — Bartolina Sisa (FDMCP-BS), que tiene una mejora cualitativa en
sus principios democraticos, mostrando predisposicion para gestionar acciones que fortalezcan su
organizacion, considerando contenidos curriculares dirigidos a las mujeres para su liderazgo e incidencia
publica, de manera que puedan empoderarse y re construir una organizacién que responda a su sector.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

En el marco de la gestion integral de bosque y tierra se esta acompafiando a las comunidades en la
elaboracion de normativa de planificacion territorial y en la actualizacion de las mismas con miras a lograr
un aprovechamiento sostenible e integral de los recursos del bosque. De la misma manera, a mediados
de afo, se logro la aprobacion del Plan de Gestion Integral de la comunidad campesina Trinchera del
municipio de Bella Flor en una superficie de 9.969 ha En la que se tiene como principal actividad la
recoleccion de castafa y asal.

En cuanto a las organizaciones econémicas se esta avanzando en procesos de transformacion y
normalizacién de procesos (cumplimiento de normativa sanitaria), adecuaciéon y construccion de
infraestructura, equipamiento, fortalecimiento de capacidades de actores involucrados en los procesos
de transformacion y comercializacion. El CIPCA, por su parte, continla implementando su estrategia a
largo plazo, y durante la Gltima gestion ha acompafado diferentes iniciativas productivas de las OECls
en los rubros estratégicos de asai, castafia, platano, cacao.

El desarrollo de estudios de soporte sobre la viabilidad de los componentes de la PEP de Norte
Amazonico, ha permitido la implementacién de 12 propuestas presentadas a diferentes instituciones
publicas. Los actores que resaltan en la incorporacion de componentes de la PEP a nivel regional fueron
los Gobierno Auténomos Municipales de Riberalta, de Puerto Rico y de Gonzalo Moreno, ademas del
INIAF, SENASAG/ IBNORCA, MDPEP, MDRyT, GADP (SEDEPRO), UAP, PICFA, la Plataforma de frutos
Amazoénicos de la provincia Vaca Diez, la FAO y el Ministerio de Salud.
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Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

La participacion de las organizaciones en plataformas, redes e instancias de articulacion a nivel local y
departamental, permiten la elaboracion y gestion de propuestas en el marco de sus agendas. De esta
forma han podido posicionar sus propuestas en diferentes espacios con la participacion de instituciones
publicas, gobiernos municipales y programas nacionales. Estos espacios de articulacion como la
plataforma de suelos y plataforma de frutos amazénicos han permitido establecer alianzas y concurrir
recursos para impulsar estas iniciativas de fortalecimiento a la produccion.

Estas plataformas han servido como espacios de concertacion, intercambio de experiencias, y articulacion
entre diferentes actores de la Amazonia Norte para considerar temas estratégicos relacionados con la
defensa de los derechos de campesinos e indigenas, género y recursos naturales (caso plataforma por
la vida contra los mega proyectos de represas hidroeléctricas, sostenibilidad y seguridad alimentaria
contra los productos agro toxicos).

Finalmente, otro escenario de incidencia publica, esta dirigida por el Bloque de Organizaciones
Campesinas Indigenas del norte Amazénico de Bolivia (BOCINAB), que en este periodo logré contar con
un plan de incidencia publica construida con diferentes organizaciones sociales con quienes lograron
ajustar la propuesta de Ley Desarrollo Integral de la Amazonia “Bruno Racua”, a través del informe
final de consultoria desarrollada por el MMAYA; sin embargo es importante sefalar que las acciones de
seguimiento y monitoreo para su aprobacion se encuentran en proceso hasta la fecha, debido al proceso
de elecciones generales 2019, la cual no ha sido priorizada por las autoridades competentes.
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A raiz del tema politico y la crisis post electoral de 2019, las organizaciones superiores han
reconocido su debilitamiento organico de los dltimos afos, sin embargo, la decision de
reestructurar sus organizaciones muestra indicios que permitan avanzar en el fortalecimiento
de la democracia interna.

El desconocimiento a las candidaturas propuestas desde el nivel local y las prioridades en
términos productivos que no han sido tomados en cuenta por el partido de gobierno anterior,
ha sido el detonante para que las bases cuestionen la gestion de las organizaciones superiores
y den el mandato para la reestructuracion de estas.

A partir de los programas de formacion se ha avanzado en la certificacion de competencias,
lo cual permite dar opciones a las mujeres para mejorar su participacion social, politica y
emprendimiento de iniciativas econémicas.

Se han evidenciado avances en la generacion de emprendimientos e iniciativas en el marco
de la gestion integral del territorio que esta ampliando las posibilidades productivas, de
transformacion y espacios de comercializacion.

Hay nuevas demandas para avanzar en iniciativas de transformacion de productos amazoénicos,
que demandan una respuesta técnica para la transformacion y comercializacion, en el marco
de la economia solidaria.

Las plataformas y redes sirven para articular y concurrir recursos, sin embargo, se corre el
riesgo de invisibilizar el trabajo o aporte institucional especifico.



Maximizar los esfuerzos y estrategias para coadyuvar que la Federacion de Pando mantenga
su condiciéon de organizacion mixta, contribuyendo de este modo a la participacion politica de
las mujeres y el fortalecimiento de la democracia interna.

El nuevo escenario politico abre posibilidades de trabajo con las organizaciones del nivel
superior, sin embargo, se requiere fortalecer la accion de articulacion de agendas y mandatos
desde el nivel local, hacia los niveles superiores.

Dada la condicion de propiedad colectiva de las comunidades, la estrategia de apoyo a las OECI
debe considerar mecanismos de articulacion y redistribucion de beneficios al conjunto de la
comunidad.

El trabajo de incidencia sobre los gobiernos municipales debe abordarse desde las
organizaciones, para lo cual se debe fortalecer el trabajo organizativo a nivel local.

Se recomienda la elaboracion de una agenda de incidencia diferenciando niveles (local,
regional, nacional y pan amazonico).

Incorporar el enfoque de relaciones de poder y derechos en los programas de formacién de
lideres.

Profundizar el analisis, reflexion y propuesta sobre la importancia estratégica de la Amazonia
con relacion a temas ambientales, sumideros de carbono, agua, suelo y biodiversidad.

En términos de fortalecer las capacidades de incidencia es importante realizar analisis e
investigaciones sobre la relacion entre la identidad de los pueblos indigenas y campesinos,
para tener una mejor compresion de sus aspiraciones, agenda y visiones de desarrollo.

Avanzar en el planteamiento y consolidacion de alternativas desde la PEP para responder
técnicamente al modelo de mecanizacion.
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Iris Martinez Paredes

Cuando me hablaron del Rio Madre de Dios describieron su impetu y gran extension atravesando el Norte
Amazobnico, acompanado por la verde y himeda selva, su caudal ha sido capaz de destruir barcazas y
de proteger la biodiversidad de la zona. Me pregunté ;Por qué el nombre Madre de Dios?, encontré la
respuesta una vez vi con mis propios 0jos este rio, entendi su parecido con las mujeres, las madres de la
Amazonia, ahi en medio de los arboles de castafa, tajibo y roble, tranquilas gran parte del tiempo, pero
impetuosas si algo las afecta. Eso refleja la magnitud del Madre de Dios y eso es lo que fluye entre las
mujeres.

Con ello en mente, recuerdo uno de nuestros talleres dirigido a mujeres, en el que pudieron profundizar
sus opiniones, ideas, vivencias y suefios que no se animan a decirlos frente a los varones. Senti con fuerza
los anhelos de la mujer amazonica, y asi como una observa la fotografia del Rio Madre de Dios, a simple
vista solo ve la superficie y no lo que esta bajo sus aguas, de la misma manera cuando una observa a la
mujer amazonica se encuentra una bella sonrisa, mirada atenta, inquieta y tranquila al mismo tiempo,
pero que sigue siendo la superficie, entonces ;Qué le preocupa a la mujer amazénica? ;Qué habita bajo
su piel? Y asi como cuando uno se inmuta viendo el rio, lo hace cuando escucha el corazén de mujer
del Norte Amazonico. “Mi primer embarazo fue a los 13 afios, mis papds me han dicho que ya no podia
estudiar y que mejor me dedique a la casa y a mi hijo y encuentre un marido, yo queria ser profesora o
enfermera... pero todo eso que podia haber sido ya lo perdi”. Con esas frases terminaban sus historias,
empezaban entre risas contando sus suefios, pero finalizaban en llanto, me sorprendi6 que para casi
todas cuando cumplian 13 o0 14 afios la educacién ya no era necesaria, ya sea por decision de sus padres
o ellas mismas, abandonaron la posibilidad de elegir, y aceptaron el camino que se les puso adelante.

Identificar su pasado y presente sirvid para reflexionar a donde quieren ir. Las mujeres que entraron al
taller con una sonrisa timida, reconocieron que no es tarde para recuperar sus suefios, y que pueden
organizarse para que sus hijas puedan elegir. En palabras de dofia Delma: “Yo no sabia que habia razones
por las que la mujer siempre va a la casa y el marido a trabajar, pensé que era algo natural, y ahora entiendo
que podemos cambiar estas cosas”. Nuestro contenido en los talleres no se centr6 en darle conceptos
nuevos que antes no conocian sino en usar sus experiencias que les permitan comprender la desigualdad
de oportunidades por género. Observé que esto tuvo un cierto impacto, cuando una vez concluido el
taller vino el alcalde de El Sena a dar unas palabras dirigidas a ellas y mencion¢ una frase muy recurrente
para las mujeres “ustedes son las reinas de la casa” y en respuesta observé que las mujeres no asentian
la cabeza, sino mostraban un gesto de incomodidad ;Por qué es importante? pues con esa frase de
reinas de la casa, muchas veces no participan en los espacios publicos, como asambleas o reuniones
comunarias, quedandose en casa.

Al ingresar al taller las mujeres mostraron desencanto y desconfianza de la politica y las organizaciones
sindicales, pero una vez concluido tenian otra percepcion, eran ganas de cumplir con sus metas, y para
ello retomar su organizacion.

La mujer amazonica es el caudal entre los campesinos, igual que el Rio Madre de Dios, enfrenta amenazas
externas, como el sistema patriarcal, y deficientes politicas publicas para su acceso a la salud, educacion
y trabajo, que pueden afectar su derecho a seguir su camino, pero se mantienen firmes, y han sido
apoyo permanente en las organizaciones |OC mixtas para cumplir un objetivo. Pero ante estas amenazas
requieren de unidad para asegurar continle su cauce.
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Armin Escobar Torrez

Casi dormitando por las horas de suefio que me faltaban, veo al fondo de la sala a un hombre de pie
apretando unos papeles, exaltado, articulando agudos argumentos incompatibles a las noticias simplistas
que el expositor de la testera trae, un alto funcionario del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras que
“notifico” a los presentes la ejecucion de un programa productivo para frutos amazoénicos, resalto: jNo!,
no licenciado, no es tan facil como usted lo ve. No se trata de traer la noticia de que se va a cumplir el
Decreto 4008 y que nosotros vamos a ser los beneficiados, antes de hacer todo este show proselitista su
Ministerio debia bajar a las bases productivas y construir con nosotros, el sector involucrado, todos los
detalles de esta inversion por eso sirvase recibir este pronunciamiento que sera publico en las siguientes
horas y que voy leer a continuacion...- en tono discordante objetéd Misael Campos, presidente de la
Federacion de Asaiseros y Frutos Amazénicos de Pando (FEDAFAP).

El funcionario del ministerio traté de explicar que su rol era concreto con las asociaciones que querian
ser beneficiados por aquella inversion gubernamental de aproximadamente 90 millones de bolivianos, y
que su tarea era centralizar a las asociaciones, socializar el decreto y relevar informacion. No tuvo éxito
ya que el pronunciamiento de la Federacion frené su tarea no consensuada y llena de observaciones y
derivé en el compromiso de que esta autoridad, con poder de decision, realizaria un recorrido por los
municipios pandinos a fin de informar sobre esta inversion y luego gestionar ajustes para que los fondos
sean eficaces en su aprovechamiento; acontecimientos que sucedieron en el transcurso de las siguientes
semanas.

Meses después de aquello nos preguntabamos en una reunién con la Federacion, ;Como hubieran
transcurrido los hechos si no habria existido esa intervencion, si no se hubiera preparado ese
pronunciamiento? Los presentes coincidian en que la reflexion y la interpelacion a lo que esta dado por
sentado, es clave, y que, si no hubiera un ente aglutinador representativo del sector asaisero, hubiera
ocurrido lo mismo que con otros proyectos fracasados en la region, donde las Unicas ganadoras fueron
empresas licitadoras de equipos, ademas de funcionarios corruptos involucrados.

Misael Campos proviene de una asociacion de la comunidad de Trinchera, exitosa y sobresaliente en
los ultimos afos, cuyo modelo de negocio implica la venta de pulpas de frutos amazénicos al mayoreo
a clientes especificos. Durante la Gltima gestion su emprendimiento obtuvo el registro de SENASAG
pudiendo vender su producto fuera del departamento pandino. Como si fuera poco, concluyeron la
construccion de su nueva infraestructura para transformacion de asai, ya que su planta piloto quedo
pequena para la demanda actual, aproximadamente dieciocho toneladas en temporada alta de asal.

La administracion autogestionaria aplicada en FEDAFAP y transmitida por Misael, es una réplica de lo
que hasta ahora se logr6é con su asociacion de base “Pulpas Trinchera”. Segun Lirio Lima, esposa de
Misael, los logros de la asociacion tienen sustento en las capacitaciones obtenidas por intervencion de
ONGs y programas, pero también de otros factores subjetivos como la capacidad de autogestion de los
componentes de este emprendimiento. ;Cual es el motor de crecimiento en Pulpas Trinchera que hoy
se trata de aplicar a FEDAFAP? fue la pregunta recurrente de investigadores, autoridades y donantes que
llegaron a conocer los interesantes avances de esta asociacion. En palabras de Misael Campos “el motor
de crecimiento en los Ultimos afios va mas alla de la busqueda de mercado estable para productos,
implica algo profundo en el modo de gestionar negocios”, sostiene que es una estrategia de pensar como
emprendedores; con pensamiento autdbnomo y propositivo, tocando muchas puertas, agotando muchas
instancias, con mucha constancia, aprendiendo continuamente, todo esto con el fin de habilitarse a mas
posibilidades operativas y financieras; en dos palabras siendo autogestionarios y autocriticos.
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Veronica Huiza Rivero

“iLa democracia estd en peligro! jHan traicionado al sector campesino!”. Estas frases entre mezcladas de
emociones y de opiniones opuestas, se escuchaban en los debates que inevitablemente se daban en los
talleres de formacion de liderazgo, pues cada técnica y método de participacion era un pretexto para
que hombres y mujeres puedan exclamar de manera sutil sus comentarios sin que estas puedan ser
silenciadas.

Mientras las horas pasaban, llegaba la tarde y finalmente se escuchaba “jLa democracia estd en riesgo, no
por ahora, la estuvo desde que ya no respetaron las demandas y los derechos de los indigenas, pues el gobierno
de hoy ya no es indigena ni campesino, el poder ya no es de este sector!”, expresaba enérgicamente Nolverto
Tuno de la comunidad Florida, y entonces nacia la pregunta, ;Qué entendiamos por democracia? ;Qué
estaba en riesgo? ;Acaso la democracia no es cuando elegimos a nuestros representantes?, el silencio
invadi6 la sala por unos minutos, pareceria que se estaban tejiendo nuevamente las percepciones de la
democracia real de la sociedad al afirmar que la democracia no era para asumir posturas violentas en
contra quienes opinan o piensan diferente; es asi que concluy®d la tarde.

Sin embargo, la tarde del jueves 5 de diciembre en el Ampliado extraordinario en la comunidad Jerico
con masiva participacion, trataron el tema politico, en el que la consulta no primo, sino un informe
de resoluciones aprobadas por la organizacion matriz de mantener sus cargos dirigenciales; entre
discrepancias y opiniones adversas a mantener un silencio sindical en un ambiente donde quedaban las
secuelas ante el acontecimiento reciente de la renuncia del hoy ex presidente Evo Morales Ayma, las
exclamaciones de recuperar la democracia real se hacian visibles en ese espacio.

“iNo es que no queramos acatar las resoluciones, solo queremos que se nos consulte, que nuestra opinion
sea tomada en cuenta!”, afirmaba la ejecutiva de la Sub Central de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa de
Puerto Rico, Rosaldina Dumay, mientras se sumaban las palabras del ejecutivo de la Central Campesina
de Puerto Rico, “jUstedes tienen la decision, mi obligacién es informarles las decisiones tomadas, pero son
ustedes quienes decidirdn si la acatan o no, si es asi, yo mismo convoco a ampliado ordinario para cambio
del Comité Ejecutivo de la Central, pero companeros y compafieras, debemos garantizar que las elecciones
se lleven a cabo con todas las garantias”, expresaba el ejecutivo, Limberth Mercado.

En ese momento pareciera no haber acuerdo, pero lo trascendente de ello era garantizar que el dialogo
durante las reuniones del sector en un espacio local, entonces las opiniones si estaban siendo consultadas
y que lo derechos constitucionales de participacion inevitablemente estaban siendo exigidas por las
bases. Finalmente, este suceso demuestra que en cualquier espacio organico las libertades de expresion
trascienden la concepcion de una democracia meramente electoral, donde la esencia de la democracia
permite el didlogo, la concertacion, el desacuerdo; que, ademas recoge las diversas apreciaciones de una
sociedad plural por ello la practica del ejercicio de democracia desarrolla valores para mejorar las formas
de vida de la organizacion y de las familias.

Hoy, el desafio del sector campesino e indigena, de hombres y mujeres, es la recuperacion de la
democracia que debe trascender de un sistema de gobierno a un principio fundamental de practica
democratica de nuestras comunidades y sus organizaciones cuando la decision de las mayorias adquiere
legitimidad, cuando se reconoce el derecho y la defensa de las minorias. Es por ello que se debe asumir
la responsabilidad de reconstruir este entretejido social.
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Encuentro regional de jovenes, rumbo al Tercer Foro Nacional de

\ Jovenes Rurales y Urbanos de Bolivia, Santa Cruz.

*Hemos implementado el rubro piscicola en nuestro municipio
porque vimos la necesidad de contar con una produccién sos-
fenible, cuidando el medio ambiente y no desforestar, esa es
nuestra vision como asociacion, a un inicio lo velamos como
una actividad secundaria ahora que tenemos una buena
renfabilidad hemos ido desplazando a la ganaderia”.

Rusbel Ovando,
directivo de la Asociacion de Piscicultores Curuvina de Yotad.

Foro Promoviendo la Justicia de Género, Santa Cruz de la Sierra.

——

Los jovenes somos libres, pero limitan nuestras opiniones, las
auforidades y dirigentes no nos quieren oir, no escuchan nues-
fras propuestas, dicen que somos inmaduros y no sabemos
pensar y nos limitan, Pedir a auforidades y a las dirigencias
indigenas que escuchen a los jovenes y a las mujeres que
quieren expresarse y ejercer su derecho a la participacion
politica.

Maria Fernanda Chdvez,
Cacique de Género de la Organizacion Indigena Chiquitana OICH.

Certificacion técnica de productores pisciculfores, Yotad, municipio
de Ascencion de Guarayos.

"El incendio no dejo ni un palo vivo en el bosque, arrasé con
fodo lo que encontraba en su camino, el Municipio nos traia
agua en cisternas, pero como no feniamos donde vaciar esa
agua lo vaciaba en el atajado, gracias al CIPCA ahora conta-
mos con fanques de 3500 lifros y una bolsa de alimentos de
primera necesidad para las familias, esto nos ayudard un poco
hasta que los incendios se apaguen”

Santiago Ortiz,
Comunidad Penas Alta, municipio San Ignacio de Velasco.



Elafo 2019, ante la caida de los precios de |la soya en el mercado internacional y la falta de competitividad
de la produccioén boliviana de este grano, el gobierno se incliné a la apertura del mercado de la China
para la exportacion de carne bovina y la ampliacion de la frontera pecuaria de Santa Cruz y el Beni.
Actualmente la ganaderia bovina para carne con manejo extensivo es la mayor amenaza a los bosques y
a la profundizacion de los efectos del cambio climatico en el departamento de Santa Cruz, dado que en
el periodo 2015 al 2019 creci6 aproximadamente de 2.000.000 cabezas de ganado bovino a 4.290.950.
Santa Cruz aporta con el 44% de la poblacion ganadera al total nacional que es de 9.752.158 cabezas
de ganado, le sigue Beni con 30% y el 26% restante corresponde a los demas departamentos del pais.

En los meses de agosto a septiembre de 2019, el principal problema identificado fue la falta de agua en
niveles y calidad adecuada en toda la Chiquitania manifestada en una sequia intensa y prolongada en el
periodo normalmente seco del afio y fue acompanada con bajas precipitaciones desde el mes de marzo
y vientos fuertes. Esta situacion ocasion6 la escasez de agua para consumo humano y animal en todo el
territorio debido a que se redujo el nivel de agua en los acuiferos que abastecen a los pozos que son los
que predominan, como también a los atajados donde toman agua los animales. Por otro lado, ocasion6
la pérdida de mas del 80% de los escasos cultivos de yuca, platano, citricos y otras especies perennes de
los cuales se alimentan las familias.

La sequia intensa, velocidades del viento entre 60 y 90 kilometros por hora, vegetacion seca y practicas
de quema de pastos y de residuos de la tumba del bosque para habilitacion de tierras para la agropecuaria
en lazona, crearon las condiciones adecuadas para la ocurrencia de los incendios forestales incontrolables
que se propagaron a lo largo y ancho de la Chiquitania. La declaratoria de emergencia departamental
por incendios se realizo el 16 de agosto de 2019 por parte del Gobierno Departamental. Pese a que en
los Ultimos 20 anos los incendios han estado presentes de manera permanente en Santa Cruz, en 2019
se tuvo una afectacion mayor en superficie quemada. Esta situacion activo los mecanismos de ayuda
humanitaria del Consorcio de Agencias Humanitarias en Bolivia qué, mediante diferentes instituciones
del medio, iniciaron la donacion de alimentos basicos para las familias y tanques para el almacenamiento
de agua. Por otro lado, hubo una movilizacién de la sociedad civil, principalmente jovenes que donaron
agua embotellada y otras vituallas directamente en las zonas afectadas.

En materia politica, las elecciones anuladas del 20 de octubre, el MAS-IPSP, obtuvo la victoria en tres
municipios del area de cobertura del CIPCA Santa Cruz: Ascencion de Guarayos 45.39%, Urubicha
46.23%, El Puente 60.18%. Sin embargo, en el municipio de San Ignacio de Velasco el partido ganador fue
Comunidad Ciudadana, obteniendo 43.38% de los votos. Posteriormente, y durante el bloqueo realizado
por la ciudadania y los civicos en estos municipios, el acatamiento fue casi total, con excepcion de algunos
grupos de interculturales en El Puente que se manifestaron en contra. Una vez se dio la renuncia de Evo
Morales a la presidencia, las organizaciones sociales del area rural se adhirieron organicamente. Los
conflictos se intensificaron en los municipios que son zona de cobertura del CIPCA Santa Cruz.
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Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

En la gestion 2019 se ha acompafado a 18 organizaciones mixtas y de mujeres, de las cuales 13 rinden
cuentas en el avance de sus agendas (10 mixtas y 3 de mujeres). Actualmente la rendicion de cuentas y
el control social, se realiza con una mayor eficacia en los niveles comunales e intercomunales, llegando
a contar con 77%. Esto debido a la cercania que existe entre base y dirigencia, lo que permite realizar
un mayor seguimiento a las rendiciones de cuenta econémica y narrativas, informes organicos y
politicos. Esta situacién no sucede con los niveles departamentales y nacionales, donde se hace dificil
el acompanamiento y seguimiento al cumplimiento de las cualidades democraticas, sobre todo en esta
gestion donde las organizaciones de niveles departamentales y nacionales se encontraban sumergidos
en las diferentes actividades relacionadas a las elecciones nacionales.

En el caso de las organizaciones de mujeres encontramos un avance progresivo, partiendo de un 60% de
practicas propias de la rendicion de cuentas al interior de sus organizaciones, uno de los factores que ha
contribuido a este incremento gradual de practicas organicas idoneas, radica en la formacion de mujeres
lideres con principios y valores democraticos y la aplicacion de sus normas internas, por lo que existe
un mayor ejercicio de control social desde sus bases hacia la dirigencia. Sin embargo, existe la necesidad
de fortalecer y promover la autonomia, independencia organica y democracia interna. Con relacion a
las propuestas presentadas por las mujeres y sus organizaciones, el 75% de las presentadas ha logrado
ser tomada en cuenta por organizaciones mixtas e instancias de gobierno. Sin embargo, el listado de
propuestas y demandas de las mujeres tienen un alto porcentaje de propuestas econdmicas productivas,
dejando de lado los temas estratégicos a nivel social organizativo (género y generacional, salud sexual y
reproductiva, educacion, violencia, etc.).

El contexto politico durante la etapa preelectoral ha hecho surgir divisionesinternas en las organizaciones.
Luego de las elecciones presidenciales se generaron conflictos sociales como bloqueos de carreteras,
enfrentamientos entre afines al gobierno y opositores, que provocaron la renuncia del ahora ex
presidente Evo Morales. En este contexto es importante fortalecer los mecanismos de control social
y el acompafiamiento al ejercicio, ajuste y cumplimiento de las normas internas de las organizaciones.
Es necesario también fortalecer los espacios de dialogo para reconstruir el tejido social al interior de las
organizaciones. Lo que significa acompafar en los diferentes eventos organicos, asistir en la elaboracion
y evaluacion de sus agendas en temas estratégicos, y dar énfasis en el desarrollo de capacidades para la
generacion de nuevos liderazgos con principios y valores democraticos.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

Durante la gestion se ha impulsado la propuesta econémica productiva (PEP) que consiste en la
implementacién de sistemas agroforestales, manejo de silvopasturas, aplicacion de innovaciones
tecnoldgicas, intercambios de experiencias para afianzar la confianza en estos emprendimientos
y fortalecer la capacitacion para la sostenibilidad y éxito de estas iniciativas, incorporando practicas
resilientes que contengan y mitiguen los efectos del cambio climatico, e incidiendo en la implementacion
de sistemas que a partir de su viabilidad econémica interesen a mayores grupos productivos, escalando
asi su produccion y presencia en las zonas de cobertura.

La piscicultura es un rubro que sigue siendo una de las iniciativas exitosas para los productores, de
esta manera, las propuestas de incidencia en politicas publicas se han gestado en torno a este rubro
para ser presentadas en las cumbres municipales, en el 2019 se construyeron 48 pozas en el Municipio
de Ascension de Guarayos, con recursos del Fondo de Desarrollo Indigena. De igual manera, se han
comercializado 5.892 kilos de pescado y 23.360 platos de pescado cocido, lo que evidencia su exponencial
crecimiento, desde que el CIPCA iniciara este emprendimiento en los municipios de cobertura.
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Respecto a las OECls que cumplen los requisitos de consolidacion, se tiene un avance en un promedio
de 75% en indicadores econémicos y 71% en indicadores sociales, quedando pendiente fortalecer el
apoyo técnico para que las organizaciones puedan remunerar a su personal, elaborar y aplicar planes
de negocios, planes estratégicos, membrecia cotitular, y prestacion de servicios sociales a sus afiliados.

La Propuesta Econdmica Productiva (PEP) de CIPCA constituye la base de las propuestas econdémicas
implementadas por las organizaciones I0C mixtas y de mujeres. Se han elaborado y presentado 4
propuestas, 3 en los niveles municipales y 1 en el nivel departamental, tres de las propuestas han sido
presupuestadas y cuentan con recursos asignados para su financiamiento. La gestion 2019 ha estado
marcada por la electoralizacion de las organizaciones y los procesos sociales, lo que ha dificultado la
elaboracion y gestion de propuestas productivas ante instancias publicas. A esto se suman los incendios
forestales, lo cual ha dirigido los esfuerzos de las autoridades de los diferentes niveles de gobierno a
contener su avance y paliar sus efectos, primando el financiamiento de programas de emergencia y
contingencia en ayuda humanitaria..

Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

Con relacién a la rendicion de cuentas y control social, a nivel municipal se cumple con la normativa
vigente para la generacion de estos espacios. Sin embargo, la participacion y propuestas de las
organizaciones no son tomadas en cuenta a la hora de ejecutar presupuestos. Conscientes de esta
situacion se han desarrollado acciones de acompafamiento a estas organizaciones para fortalecer la
pluralidad, democracia e interculturalidad de las instituciones publicas. Asimismo, cabe resaltar la difusion
de normas vigentes sobre la gestion publica y el fortalecimiento de capacidades para la elaboracion y
concertacion de propuestas con estas organizaciones.

El proceso administrativo de conversion a autonomia I0C en el municipio de Urubicha se ha paralizado
en 2019 debido a la negativa del Concejo Municipal de aprobar el presupuesto para el referéndum, por
la situacion politica nacional y los problemas organicos al interior de la COPNAG. En este marco, se ha
promovido la participacion de jovenes lideres en procesos de formacion e intercambios de experiencias
que han derivado en la construccion conjunta de una ruta critica para la conversion a Autonomia Indigena.
En la misma se ha priorizado la socializacion directa con las bases de las 4 centrales de Urubicha.

Durante lagestion se haacompanadoalasorganizaciones|Cenlaelaboracion de sus agendas estratégicas,
la construccion y concertacion de propuestas de politicas publicas favorables a sus sectores. En este
sentido, para fortalecer la incidencia politica se han generado espacios de articulacion entre actores de
la sociedad civil, organizaciones e instituciones publicas. También se resalta el rol protagénico de las
mujeres indigenas y campesinas en los espacios de toma de decision tanto organicos como publicos,
acciones que han permitido posicionar demandas estratégicas de las mujeres.
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Hay avances en la participacion de las mujeres y jovenes debido a los programas de formacion,
sin embargo, aln persiste una falta de calidad discursiva en las lideresas, quienes reiteran las
tematicas que muchas veces son impuestas por la dirigencia masculina.

Persisten los conflictos organicos en organizaciones indigenas dada la existencia de
organizaciones paralelas en niveles comunales e intercomunales. Después de la crisis de
octubre 2019 y dado el grado de cooptacion del movimiento indigena se pudo evidenciar
una incertidumbre organica, esto se perfila también como una oportunidad para incidir en la
retoma de las agendas estratégicas de las organizaciones campesinas e indigenas.

Existe apertura el analisis y debate con los actores de los territorios para la elaboracion de los
nuevos documentos de planificacion que regiran los gobiernos municipales a partir del 2021.
La retoma de las agendas estratégicas de las organizaciones facilitara un entorno favorable
para poder incidir en la inclusion de sus demandas la consolidacion de planes que sean acordes
a su realidad y viables para su implementacion.

La piscicultura se ha convertido en un rubro estratégico por excelencia con altos indices
de replicabilidad, avanzando a consolidarse como una politica piblica en los municipios de
Ascension de Guarayos y El Puente.

La sequia y las heladas han afectado los emprendimientos productivos en las zonas de
intervencion, afectando también a la cobertura directa, lo que demanda avanzar en la
implementacién de nuevas practicas técnicas que permitan aumentar la resiliencia de los
rubros que son parte de la PEP.

Actualmente dentro del area de cobertura, de acuerdo al cumplimiento de los indicadores de
medicion establecidos en el sistema de planificacién de CIPCA, se tiene una OECI consolidada
y se perfila la consolidacion de al menos una mas, hasta antes de concluir el plan estratégico,
sin embargo, se debe fortalecer el trabajo para avanzar en los indicadores que alin muestran
un nivel incipiente en las restantes OECI de cobertura.

Las instancias publicas de diferentes niveles, en el area de cobertura, cumplen con los procesos
de rendicion de cuentas y realizacion de eventos pUblicos para la planificacion e inscripcion
de recursos en los POA municipales, sin embargo, estos espacios son de cumplimiento a la
formalidad y muchas veces no son espacios de dialogo en los que las organizaciones puedan
insertar sus demandas.

Se ha promovido la participacion de jovenes lideres de Urubicha en procesos de formacion e
intercambios de experiencias, para la elaboracion de una ruta critica que permita avanzar en
la conversion a Autonomia Indigena, esta propuesta ha sido socializada con las centrales de
Urubicha.

El trabajo en plataformas productivas, instancias de articulacion y foros ha permitido avanzar
en la integracion de actores sociales en los municipios de cobertura, la continuidad de trabajo
en estos espacios permitira brindar mas legitimidad y fortaleza a las propuestas que se
gestionan y presentan ante las instancias pUblicas del area de cobertura.



Es necesario seguir fortaleciendo el control social y la articulacion de bases con relacion a sus
organizaciones matrices. Fortaleciendo el seguimiento y acompafnamiento a lideres y lideresas
en la priorizacion de sus agendas.

Apoyar el empoderamiento de las mujeres en espacios de decision, avanzando hacia el
crecimiento de las capacidades de influencia de las organizaciones de mujeres, para que puedan
aportar y decidir en temas estratégicos al interior de sus comunidades y en las organizaciones
intercomunales y departamentales.

Generar espacios de analisis y evaluacion para actitudes autocriticas y propositivas al interior
de las organizaciones, con la finalidad de alejarse de la cooptacion y retomar su independencia.

El establecimiento de alianzas estratégicas territoriales con las OECI y organizaciones IC y
los demas actores de las regiones, permitira incidir en los diferentes programas de desarrollo
productivo a nivel municipal, departamental y nacional, estableciendo politicas publicas e
incorporando la PEP como propuesta de gobernanza ambiental.

Mas alla del formalismo y cumplimiento a los requisitos para la aprobacion de planes de
gestion territorial, se debe continuar trabajando con las organizaciones para la elaboracion de
planes de manejo especifico, que sean aplicables y aporten a la consolidacion de la gestion del
territorio en zonas de cobertura.

Se debe continuar en el acompafamiento técnico a la piscicultura, sin dejar de incidir para
que otros rubros, como los SAF y silvopastura sean gestionados por las organizaciones para su
conversion en politicas publicas que afiancen su sostenibilidad.

Se debe priorizar el trabajo en los indicadores de consolidacién de las OECls que todavia
presentan niveles incipientes.

La regional debe trabajar en la elaboracion de programas de capacitacion que incluyan la
prevencion, gestion y contencion de riesgos, vinculados a los desastres climaticos.

Alserel 2020 unano electoral, habiéndose ampliado los mandatos de los gobiernos municipales,
se debe retomar el trabajo de incidencia con los actores politicos vigentes, para continuar
avanzando en la insercion de las demandas de las organizaciones, sin embargo, no se puede
dejar de lado el apoyo y cercania a las organizaciones IC y OECls, para que futuros candidatos
y estructuras politicas, incorporen actores sociales que son parte de la de cobertura, ademas
de incluir sus demandas en sus propuestas de gobierno.
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Isabel Mamani Subirana

A mediados de septiembre de 2019 me encontraba dando un taller sobre gestion territorial en la
comunidad de Momené, en el mismo sentia poca participacion e interés por parte de las mujeres, sus
rostros demostraban preocupacion y cansancio a la vez. De rato en rato conversaban despacito, casi
cuchicheando y cuidando que no me diera cuenta. Me acerqué lentamente y a proposito esperando
entender lo que conversaban, “yo voy a vender nomds a ochenta bolivianos, necesito la plata, pero ya quiero
que acabe el taller para ir a traer mi calucha, él no tarda en llegar”, comentaba una de ellas. Concluida
la capacitacion pregunté a dofia Arminada, presidenta de la Organizacién “;Quién no tarda en llegar?
;Quién les causa preocupacion?”, me cont6 que desde hace unos meses el precio de la arroba de calucha
de cusi habia disminuido, de 100 a 80 bolivianos, ellas se referian al “comprador de calucha”, que por la
noche compraria toda la calucha recolectada en el mes.

Ellas ya habian tratado de mantener el precio de Bs100, negociacion que no tuvo éxito, ya que el
comprador argument6 que en la zona de Concepcidon y Yaguard en Urubicha, las otras asociaciones
la vendian a Bs80. A la organizacion no le quedaba mas que creer al comprador, ademas porque él las
amenazaba con desistir de la compra, por necesidad decidieron aceptar el desventajoso trato comercial.
;Qué tan cierto era el precio actual de la calucha? ;No habia mas compradores de calucha en la zona?,
eran las preguntas que rondaban mi mente. Sin embargo, dofia Arminda me respondi6 que él era el
Unico comprador de calucha de cusi y si ellas no vendian se quedaban con la calucha y por supuesto
con el riesgo de que se eche a perder, ellas s6lo usaban una cuarta parte de todo lo acopiado en el mes.
Lamentablemente vendieron sus 12 arrobas por sélo 960 bolivianos.

Pasaron tres dias y me encontré en Yaguard con sefioras de la Organizacion de Mujeres de Momené,
entre ellas dofia Arminda, quienes dijeron que estaban de ida a Yaguaru a conversar con la Asociacion de
Recolectoras de Cusi de Yaguari (ASORECU -Y), para definir un precio fijo para la arroba de calucha de
cusi. Sucedi6 que dofia Arminda no se quedé de brazos cruzados, llamo a la presidenta de la ASORECU
— Y, para consultar y validar lo que él comprador de calucha dijo, resultando que este sefior utilizaba el
mismo argumento con todas las organizaciones que trabajan con el cusi para obtener a un bajo precio
la arroba de calucha. Ademas de definir un precio fijo a la arroba de calucha se debatieron otros temas,
como la recoleccion en los predios privados, que en la mayoria de los casos se realiza en las estancias
ganaderas, siendo limitado el acceso. Se analiz6 también sobre la pérdida constante de palmeras de cusi
en la zona, resultado de la ampliacién de la frontera agricola.

La reunion de aquella tarde marcd un hito en la historia de la conformacion de la Asociacion de
Recolectoras, Transformadoras y Comercializadora de Cusi de la Provincia Guarayos (ASORETPG),
que hoy tiene a la cabeza, a dofia Arminda Uranungar, aglutinando a 6 organizaciones de la region.
La Organizacion fue creada en el marco del | Foro del Cusi en la Provincia Guarayos y actualmente han
logrado tres hitos importantes; 1) la elaboracion de la propuesta de reglamentacion de la Ley N° 128,
2) La Ley Departamental que declara a la Provincia Guarayos como capital del Cusi; 3) Propuesta de Ley
municipal Autonémica Municipal de Acceso y extraccion de la planta del cusi. Estas propuestas han sido
presentadas ante las instancias pUblicas correspondientes en noviembre del 2019 y la institucionalizacion
del Foro del Cusi, como espacio de elaboracion y concertacién de propuestas.
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Silbert Siles Arteaga

Conforme nos acercabamos a la zona del siniestro se sentia un intenso olor a quemado, mi companero
y yo llegamos a la comunidad Rio Blanco ubicada a 30 km de la localidad de Concepcidn, con la finalidad
de entregar alimentos de primera necesidad y tanques para poder almacenar agua para las familias que
habitan la comunidad y a las brigadas de bomberos voluntarios que se encuentran en la zona.

Lo que solia ser un paisaje rebosante de flora y fauna natural, cambio bruscamente. A lo lejos se veian
enormes columnas de humo que se perdian en la atmosfera como nubes color plomo, zonas boscosas
carbonizadas y un cielo color naranja que exhibia un sol de rojo intenso, colores derivados de las altas
concentraciones de didxido de carbono en la atmosfera, simplemente era una escena digna de la mejor
pelicula de ciencia ficcién post-apocaliptica.

Casi 4 millones de hectareas fueron consumidas por el fuego que arras6é gran parte del bosque seco
chiquitano, considerada uno de los pulmones ecol6gicos mas importante del planeta. A mas de uno causo
indignacion y desesperacion la devastacion de bosques y pastizales por los focos de calor incontrolables
que se dieron en la Chiquitania.

Al llegar a la comunidad nos recibi6 el cacique Alcides Pintos quien con mucha angustia nos comento “el
fuego ha consumido casi el 80% de mi comunidad, se ha perdido las plantaciones de café, los sistemas
agroforestales y los potreros donde sembramos maiz, en estos momentos estamos luchando para que
el fuego no entre a la zona de las viviendas”.

Hay gran consenso de que una de las principales causas para que ocurrieran estos eventos es
la deforestacion excesiva impulsada por intereses econdmicos extractivistas que promueven el
agronegocio. Entre ellos, la ganaderia, los biocombustibles y la soya que requieren miles de hectareas
para su desarrollo. A esta receta de deforestacion y destruccion criminal de bosques se le suma los
asentamientos y dotaciones ilegales de tierras, generando la combinacion perfecta para este desastre
natural sin precedentes en su magnitud e intensidad.

En las condiciones actuales los incendios forestales seran sucesos cada vez mas frecuentes. Por ello, es
indispensable cambiar las practicas actuales agricolas y ganaderas. Como menciona Bonifacio Flores
“Es importante socializar las practicas de quemas controladas, saber las fechas de cuando quemar y
que la gente de las comunidades y que vive en la zona esté preparada para estos incendios.” Ademas,
es importante reconocer y valorar los servicios ambientales que prestan nuestros ecosistemas y
apoyar los proyectos de conservacion de la biodiversidad que realizan instituciones gubernamentales y
organizaciones sociales.
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Vanessa Cortez

“Nuestras voces estaban embargadas hermanos, era necesario generar nuevos cambios y seguir de pie
para forjar la construccion de nuestra propia agenda, con mucha fuerza” mencionaba Maria Fernanda
Chavez, cacique de género, joven de 25 anos de edad, que se encontraba en la sede de la organizacion
indigena Chiquitana (OICH), casi a media noche del 1 de diciembre de 2019, en el municipio de
Concepcion, donde estaban reunidos dirigentes y bases de las comunidades indigenas para analizar su
situacion politica y organica; y la discusion buscaba gestionar acciones para defender y recuperar su
autonomia organica, sin perder la capacidad de incidir en los diferentes niveles de gobierno, priorizando
temas estratégicos para la organizacion.

En la reunién, las voces de comunarios de base expresaban con firmeza la decision de seguir luchando
por la unificacion, defensa de sus territorios, autonomia, respeto a su identidad cultural y su derecho
a participar activamente en la elaboracion y cabildeo de las politicas publicas. Ademas, llegaron a
la conclusién de que las organizaciones indigenas han sufrido fuerte injerencia politica partidaria,
cooptacion, desarticulacion entre organizaciones de bases y las matrices, divisiones internas y pugnas de
liderazgos, limitando el ejercicio de sus practicas democraticas y con ello, una pérdida de visién centrada
en la gestion de su agenda estratégica.

Las y los jovenes indigenas alzaron su voz sefialando la necesidad de nuevos liderazgos: “ahora es
tiempo de nosotros de asumir un rol protagénico, con la participacion activa de mujeres y jovenes, para
fortalecer la unidad del movimiento indigena y generar cambios para mejorar la autogestion de nuestra
organizacion” sefalaron.

A pesar de esta situacion compleja en las organizaciones indigenas los vientos, en la reunién con la
OICH y sus comunidades, iban a favor de la lucha de los pueblos, porque se debe seguir generando el
desarrollo de una conciencia étnica y social de defensa del territorio y de persistencia como pueblos
indigenas, ejerciendo sus derechos mediante la implementacion de la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional, asumiendo retos de inclusion, equidad y democracia comunitaria.

Ahora es el momento para las organizaciones indigenas de generar una nueva plataforma de lucha
con vision politica y reivindicacion de derechos territoriales, que sean criticas, propositivas y ejerzan
control social frente al Estado, ampliando la participacion efectiva de mujeres y jévenes en liderazgo
y los espacios de decision; es necesario seguir fortaleciendo el control social y la articulacion de bases
con relacion a sus organizaciones matrices; normas y mecanismos internos para el acceso equitativo de
hombres y mujeres a los recursos naturales. Estos y otros aspectos contribuiran a un mayor avance en el
ejercicio de su democracia al interior de las organizaciones.
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Lectura de conclusiones en el Foro Nacional de Jovenes

\ Rurales y Urbanos de Bolivia, La Paz.

“El cacao de Beni es un producto criollo, muy natural, con
aroma y sabor profundos y especiales, ademds no tiene ofros
ingredientes, lo que lo hace dnico en el mundo...Queremos
fener la excelencia en calidad, lo lograremos gracias a la
participacion del cacao beniano en Francia, que para nosotros
es un incentivo para la produccion de cacao, nos abre las
puertas para poder exportar”.

Bernardo Ichu,
Presidente de la Asociacion Beniana de Productores de Cacao
(ABP Cacao). En entrevistas con ANF.

Presenfac:on de /nvesﬂgaczones Ingresos familiares anuales y
Ganaderia en el Chaco. en el Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras, La Paz.

“Les contfaré un cuento: se trata de un incendio, fodos los animales
estdn saliendo a causa del fuego, viene un picaflor con una cubetita
de agua en su pico y la hecha al fuego, todos los animales le miran

y le dicen ¢;oye qué estds haciendo crees que vas a apagar el fuego
con eso? El picaflor dice yo ya cumpli con mi trabajo ahora se lo dejo
a cada uno de ustedes. Enfones de aqui nacieron las propuestas, es
decir de fodos, porque el medio ambiente es de todos y debemos
cuidarlo y trabajar todos, como jovenes propusimos 6 puntos (en

la Agenda Nacional de Jovenes Rurales y Urbanos de Bolivia) para
profeger nuestro medio ambiente frente a las inundaciones, incendios,
sequias”.

Harold Salvatierra,

Participante del Tercer Foro Nacional de Jévenes Rurales y
urbanos de Bolivia, estudiante de Ingenieria Ambiental de la
Universidad Nacional Ecoldgica, Santa Cruz.

Bernardo Ichu, presidente ABP cacao recbe premio Salon
del Chocolate Bolivia a nombre de los productores de
cacao de Baures y San Ignacio de Mojos. La Paz.

"Como guaranis nuestros abuelos han sido esclavos, ellos
s6lo conocian patrones y nosotros no conociamos nuestro
propio ferritorio, pero poco a poco como Asamblea del Pueblo
Guarani (APG) a fravés de las marchas que se han realizado
hemos conseguido en cada comunidad y cada municipio,
nuestro propio ferriforio”.

Alcira Cabrera,
Mvurubicha o capitana de la Zona Machareti, Chaco
chuquisaqueno. En entrevistas con ANF.



La comision Internacional de Derechos de la Naturaleza que visitd el TIPNIS presentd los resultados de
la visita en una conferencia virtual el 17 de enero. La comisioén exhorté al TIDN que declare al Estado
boliviano como violador de los Derechos de la naturaleza en el TIPNIS al imponer la carretera Villa
Tunari-San Ignacio de Mojos, exigiendo ademas, la aplicacion de las leyes nacionales 071 de Derechos
de la Madre Tierra y 300 Ley Marco de la Madre Tierra, también solicitar la paralizacion total de la
construccion de obras viales asi como puentes sobre el Tramo Il y Il dentro del TIPNIS, por atentar
contra todo tipo de vida en el area protegida, ademas vulnerar la legislacion nacional, la paralizacion de
cualquier iniciativa respecto a la exploracion y explotacion hidrocarburifera, entre otras.

En la tematica productiva, el gobierno nacional aprob¢ la produccion de soya transgénica (HB4) para la
produccion de biodiesel, un evento resistente a la sequia y se prevé que esta produccion se ampliara en
250.000 hectareas de tierra agricola, lo que implicara mayor deforestacion y contaminacion de recursos
productivos. Adicionalmente, la produccion de alimentos para el mercado interno se ha reducido debido
a la falta de apoyo a los pequefios y medianos productores campesinos indigenas, al impacto de la
importacion de alimentos y al contrabando, afectando la seguridad alimentaria del pais, de acuerdo
a datos del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), se estima que en términos de valor, las
exportaciones bolivianas sumaron 8.757 millones de dolares lo que significa una caida de 2% respecto al
anterior afo, en tanto que en volumen se redujeron en un 12%.

En el Salon del Chocolate de Bolivia participaron cinco muestras de diferentes regiones, las muestras de
San Ignacio de Mojos y Baures salieron seleccionadas y junto con otras tres, fueron enviadas a Francia
para representar a Bolivia en el Salén del Chocolate de Paris que se realiza cada dos afios. A nivel de
politica publicas, fue aprobado el Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y recoleccion de Cacao
que cuenta con Bs152.980.283 con una duracion hasta el 2024 y se comenzé a trabajar en una politica
nacional de apoyo a la agricultura familiar en el marco del Decenio de la agricultura familiar que comienza
esta gestion.

La campafa electoral para las elecciones nacionales no tuvo relevancia y, como antes, no existieron
espacios de debate y deliberacion sobre las propuestas y programas de gobierno. Al respecto, el CIPCA
en alianza con otras instituciones realizo el Foro Nacional de Jovenes Rurales y Urbanos de Boliviay en el
marco del Foro Andino Amazoénico de Desarrollo Rural, se realizé el Foro Nacional de Desarrollo Rural con
los objetivos, cada uno, de generar espacios para que la poblacion tanto rural como joven, conozca las
propuestas que las agrupaciones inscritas tenian en sus planes de gobierno justamente sobre desarrollo
rural y juventud, pero los candidatos solo dieron informacion general. Los temas centrales que hacen a la
construccion y fortalecimiento del Estado Plurinacional, como la interculturalidad, la plurinacionalidad, el
derecho a la autodeterminacion y autonomia de los pueblos y naciones indigena originario campesinas,
la democracia intercultural, el deslinde jurisdiccional, la economia plural y otros, estuvieron ausentes
en la campanfa y los partidos los incluyeron solo tangencialmente en sus programas de gobierno. Eso
si, la campana electoral fue influenciada por los incendios en la Amazonia, Chiquitania y Chaco, que
destruyeron alrededor de 5,3 millones de hectareas. Llegado el momento, las elecciones se realizaron
en medio de un clima de alta tension, donde luego de las denuncias de fraude se sumaron diversas
manifestaciones multitudinarias de “plataformas ciudadanas” y Comités Civicos que desembocaron en
la renuncia de Morales, la sucesion de Jeanin“e Afiez y la convocatoria a nuevas elecciones presidenciales
y legislativas en 2020.

Con respecto al proceso autonémico se avanz6 con la aprobacion de la Ley N°1198 que elimina el
referendo de aprobacion de estatutos y establece que se realizara mediante normas y procedimientos
propios de las NyPIOC; la CONAIOC, con el apoyo de la Plataforma Interinstitucional y el Viceministerio,
coordiné acciones para lograr la aprobacion de los estatutos que ya cuenten con Declaratoria Plena de
Constitucionalidad y ademas se facilite el transito de GAM a autonomia I0C y la construcciéon de una
gestion publica intercultural.
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Autogestion, democracia, participacion y derechos con equidad de género y generacional

En el marco de la Escuela de Formacion de Lideres, se elabor6 una guia-cuestionario para hacer
seguimiento a los lideres indigenas y campesinos formados, que ayude a conocer sus historias de vida,
valorar sus experiencias y desempefio en el marco de sus organizaciones, como autoridades electas y/o
servidores pUblicos, y sus aportes para el fortalecimiento de la democracia interna en sus organizaciones,
la democracia intercultural, las autonomias indigenas y la construccion de una gestion publica
intercultural. Ademas, indaga acerca de las dificultades y obstaculos que enfrentan los nuevos liderazgos
y hace hincapié en evaluar la participacion de mujeres y jovenes al interior de sus organizaciones y
en la funcion publica. Esto nos permitira analizar y replantear los contenidos de los programas de la
Escuela, para hacer mas énfasis en las experiencias exitosas, por ejemplo, de resolucion de dificultades
y reflexionar y construir con los participantes, herramientas que les permitan seguir adelante con sus
propias experiencias.

Desarrollo rural territorial y propuestas en el marco de la PEP

Este afo se realizo el Salon del Chocolate de Bolivia, donde participaron 5 muestras de todas las zonas
productoras del pais, de las cuales las muestras de San Ignacio de Mojos y Baures salieron seleccionadas
y junto con otras tres, fueron enviadas a Francia para representar a Bolivia en el Salon del Chocolate
de Paris. La muestra de San Ignacio de Mojos del productor Abraham Noza fue seleccionada entre las
primeras 50 muestras de este concurso, impulsando con esto la aprobacién del Programa Nacional de
Apoyo a la Produccién y recoleccion de Cacao, que se logré en trabajo conjunto entre la COPRACAOQ,
las instituciones involucradas y el MDRyT. Se aport6 en la visibilizacion del cacao amazonico para que
las acciones se adecUen a las condiciones propias de la Amazonia norte y sur. El programa contiene 4
Componentes: desarrollo tecnoldgico e innovacion, sanidad vegetal en el cultivo de cacao, produccion y
post cosecha, asistencia técnica y mercado. Este programa cuenta con Bs152.980.283 con una duracion
hasta el 2024.

Se mantiene la PEP como una propuesta productiva alternativa frente a los modelos de desarrollo
extractivista que estan acelerando los efectos del cambio climatico, la ampliacion de la frontera agricola
y el avasallamiento a los territorios indigenas y areas protegidas. Se realizd una campafia de difusion
en coordinacion con las regionales para la concientizacion, sensibilizacion ante los incendios en la
Chiquitania, Nembi Guasu y la Amazonia, a través de una presencia en medios nacionales y locales
(TV, radio, prensa escrita) y fuerte presencia en redes sociales con videos, testimonios, entrevistas,
fotografias, datos, llegando a un pubico urbano y rural. Se llamo la atencion sobre la importancia de
los sistemas productivos rurales de base agroecoldgica para el desarrollo del pais, la importancia de
la agricultura familiar a la seguridad alimentaria y el cuidado del medio ambiente y la necesidad de
contar con una normativa que no solo proteja los RRNN, sino que apoye un aprovechamiento sostenible
de acuerdo a las caracteristicas de cada contexto y respetando las practicas socio econémicas de la
poblaciéon indigena campesina. Destaca la repercusion en medios masivos de comunicacion a nivel
nacional. El trabajo realizado en la web, Facebook, Twitter y las alianzas que se mantienen con los medios
nacionales, amplificaron la informacién no solo al publico boliviano sino también de otros paises, como
Argentina, Pery, EE.UU. y Espafa.

Incidencia en politicas publicas y control social a los gobiernos y entidades publicas

En el marco del Foro Andino Amazénico de Desarrollo Rural y del proceso electoral que se vivié esta
gestion se realizd el Foro Nacional de Desarrollo Rural en Bolivia, con la participacion de candidatos y
candidatas a las elecciones generales de los partidos politicos en carrera electoral, quienes presentaron
sus propuestas de gobierno en esta tematica. En este evento, si bien no todas las fuerzas politicas
invitadas cumplieron con su participacion, se pudo evidenciar que los partidos politicos no tienen una
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correcta y suficiente comprension de lo que es el mundo rural y menos lo que significa y representa
la agricultura familiar y los pequefios productores, y sus aportes al desarrollo, puesto que fueron muy
pocos los elementos que se presentaron sobre estos temas, enfocandose mucho mas y con propuestas
mas claras para el sector de la agroindustria. Para presentar las propuestas del CIPCA enmarcadas en la
PEP y la propuesta de produccion agroecoldgica, se publico el Boletin “Propuestas para una agenda de
desarrollo rural sostenible” con datos técnicos y econdmicos para la implementacion de las diferentes
propuestas en cada region en base a los resultados obtenidos en campo.

Se realizd el Tercer Foro Nacional de Jovenes rurales y urbanos de Bolivia, con la participacion de
jovenes de todos los departamentos, analizando los temas de economia, salud, educacién, empleo,
emprendedurismo, cambio climatico y recursos naturales. También se cont6 con la participacion de
candidatos/delegados a las elecciones generales de los partidos politicos en carrera electoral quienes
presentaron sus propuestas, siendo evidente el poco conocimiento de las necesidades y problematicas
econ6micas productivas de la juventud rural principalmente. En base al debate en las mesas de trabajo
y las presentaciones tanto de los candidatos como de algunos expertos en estas tematicas, se elabord
un manifiesto rescatando los temas centrales y sus propuestas que fueron a complementar la Agenda
Nacional de la Juventud Rural y Urbana, trabajada en los anteriores foros, documento que servira para el
trabajo de incidencia a nivel local.
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La UAP ha mejorado el trabajo coordinado con las oficinas regionales en diferentes tematicas
como la autonomia indigena, el IFA, comunicacién e incidencia lo que ha permitido un
nuevo analisis y reestructuracion de las bases de datos institucionales y una cualificacion y
actualizacion de las estrategias de comunicacion e incidencia.

Como resultado del trabajo de la Plataforma Interinstitucional de Apoyo a las autonomias
I0C, en este periodo se avanzd con la aprobacion de normas que garantizan el ejercicio de
los derechos colectivos a la autodeterminacién y autogobierno, como la ley 1198 y pese al
surgimiento de nuevas amenazas como resultado de la crisis politica, las NyPIOC se encuentran
mas cohesionadas en torno a la defensa y consolidacion de sus procesos.

No se ha avanzado en estrategias de incidencia basadas en las investigaciones realizadas y en
temas de coyuntura (incendios).

El uso de las redes sociales (FB) con la publicacion de testimonios, videos y fotos, se ha
incrementado gracias al trabajo coordinado con las regionales permitiendo que la informacién
se difunda de manera inmediata, incrementando el alcance.

Gracias al analisis de los datos de los IFA regionales, se han identificado los potenciales
productivos de cada municipio y las caracteristicas de las estrategias de vida de las familias.

Este afo se ha propiciado la participacion del CIPCA en algunos espacios internacionales como
la COP25 y REPAM donde se ha compartido informacion relevante sobre el desarrollo rural del
pais y las propuestas alternativas a los modelos extractivistas.

Los procesos de autonomia IOC han continuado su avance pese al contexto politico y electoral
adverso, con el incentivo de intercambio de experiencias con aquellas que se encuentran
mas avanzadas y en fase de implementacion de sus propios modelos de gestion publica. Los
ajustes en el marco normativo de las autonomias I0C han contribuido a estos avances, aunque
también han emergido nuevas controversias.

Se ha retomado el trabajo con los jévenes consiguiendo la construccion de una agenda nacional
tanto para jovenes rurales como urbanos que analiza las problematicas de CC, produccion,
empleo, emprendedurismo, salud y educacion y una propuesta de ley departamental para La
Paz, esta Ultima en coordinacion con la regional Altiplano.

La guia de seguimiento a los lideres que se forman en la EFL ha servido para que las regionales
Altiplano y NA redisefen sus acciones de acompafamiento a estas personas.

El trabajo de la UAP en incidencia ha estado mas orientado a las tierras bajas (cacao, PLUS,
mecanizacion).



En el nuevo contexto politico, apoyar a la CONAIOC en la elaboracion de estrategias de
incidencia, con enfoques de trabajo integrales y en alianza y coordinacion con las instancias
publicas como el OEP, TSP, Viceministerio de Autonomias para la consolidacion de las
autonomias IOC y la construccion de una gestion publica intercultural.

La UAP debe hacer un seguimiento a la conclusion de las sistematizaciones de experiencias y
buenas practicas de los procesos de autonomias IOC de la region del Chaco y elaborar una guia
para la sistematizacion de las otras experiencias.

Continuar y profundizar el trabajo de articulacién con las oficinas regionales identificando
tematicas estratégicas e impulsando procesos de incidencia a nivel nacional y regional.

Impulsar los procesos de certificacion académica de los programas de formacion regionales,
fortaleciendo los contenidos para mujeres y jovenes (violencia de género y masculinidades)
con enfoques mas analiticos y renovados.

Trabajar en coordinacion con las regionales para elaborar propuestas que amplifiquen los
resultados y beneficios de la PEP y del IFA como propuesta integral y se mejore la agricultura
familiar.

Evaluar las estrategias de comunicacion con las regionales para mejorarlas e incrementar el
uso de otras redes (Instagram, Twitter).

Trabajar con las regionales en las estrategias de incidencia para concretizar las propuestas de
los jovenes en base a la agenda trabajada.

Sistematizar las experiencias de los procesos de formacion de liderazgos y las practicas en el
ejercicio de la cultura democratica, incluyendo principios de la democracia comunitaria.

Sistematizar las experiencias de trabajo en el marco de la politica de género hacia afuera y
dentro de la institucion con base en las experiencias de terreno, sobre la base de un diagnoéstico
del enfoque de derechos, masculinidades, contra la violencia y fortalecer las capacidades
internas del personal.

Sistematizar experiencias sobre el cumplimiento de derechos constitucionalizados (consulta
previa, vida libre de violencia, de los trabajadores asalariados del campo) reflexionar sobre
normativa (derechos), avances, omisiones, para elaborar lineamientos con base en el nuevo
plan estratégico.

Facilitar espacios nacionales de reflexion y analisis sobre la eficacia de las normativas y PP en
favor de la AF y el ejercicio del control social de las organizaciones I0C a éstas, estableciendo
lineamientos de trabajo institucional en el marco de la ley 341.

Incluir en el debate ambiental de la PEP acciones que contribuyan a la conservacion de la
biodiversidad conmirasal nuevo planestratégico (contribuciones nacionalmente determinadas,
fondos verdes).

Realizar procesos de fortalecimiento en el manejo de las herramientas de comunicacién para
el personal técnico de las regionales.

Articular con las regionales de tierras altas una agenda de incidencia con temas estratégicos de
estas zonas en coordinacién con las organizaciones IOC del nivel nacional.
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Ximena Humerez Irusta

Pocos dias antes de realizar el Tercer Foro Nacional de Jovenes Rurales y Urbanos de Bolivia, el 14 y 15 de
agosto en La Paz, me senti un poco nerviosa de si lograriamos amplia participacion de la juventud, sobre
todo de la urbana, porque la rural estaba, en buena medida, garantizada por la presencia de jovenes que
trabajan con las regionales del CIPCA, muchos de la Escuela de Formacion en Liderazgo de CIPCA y
otros que ya participaron de los 2 anteriores foros, pero sobrepasamos el aforo en el salon del Palacio de
Comunicaciones con mas de 300 jévenes, y un buen porcentaje eran urbanos, esto gracias a una alianza
con instituciones que trabajan con jovenes como CIES Red Nacional de Servicios de Salud y la Campana
Boliviana Por el Derecho a la Educacién (CBPDE).

Los 4 temas tratados definidos por las y los jovenes destacan las problematicas que mas les afectan:
educacion; salud; medio ambiente y recursos naturales y; produccion, empleo, emprendedurismo.
Provocaron bastante debate y algunas posturas encontradas. El tema del aborto provocd muchas
manos levantadas y posiciones opuestas, pero quedod claro que la salud sexual y reproductiva es algo
de urgente atencion para la juventud y que hay mucho que hacer ante los embarazos adolescentes y
muertes maternas por abortos clandestinos, partos y otros. La educacion fue otro tema algido, pero
concordaron que existe un atraso y descuido de los gobiernos tanto en area rural como urbana.

El tema de medio ambiente y RRNN convocé a todos a exigir de manera urgente politicas publicas para
proteger y restaurar la naturaleza, son los y las jovenes quiénes se movilizan y estan alerta sobre esto.
Respecto a la produccion, empleo, emprendedurismo y trabajo fue gratificante y esperanzador escuchar
las propuestas de la propia juventud, dejaron el discurso de solo exigir y demandar, se escucharon voces
de crear, fomentar, emprender desde ellos y ellas mismas. “Vivi la experiencia de que no tenia trabajo
y cree mi propio negocio, cree una cooperativa de turismo, hemos hecho la propuesta de que el mismo
gobierno flexibilice los requisitos para poder sacar la personeria juridica y también la S.R.L., entonces
nosotros tenemos que empezar a crear nuestras propias fuentes de trabajo para poder salir adelante desde
nuestras comunidades a nivel nacional, no solo debemos pedir” Efrain Valdivia Santos del pueblo guarani,
actual vicepresidente del Consejo Departamental de la Juventud de Santa Cruz.

“Viajé por todo el mundo, soy un empresario independiente que ha surgido con los propios frutos de su
trabajo, lo que me sorprende en mi pais es que siempre estamos esperando algo del gobierno, que nos done
tractores, camiones, pero no solicitamos lo mds importante que es la educacién y cémo producir nuestra
materia prima, industrializarlo y producir nosotros mismos, cada departamento tiene sus propios recursos,
Jcudndo nos vamos a dar cuenta que nosotros somos el mayor potencial? Siempre estdn esperando algo del
Estado, dense cuenta que ustedes mismos pueden producir, el mayor porcentaje somos independientes, eso
deberiamos valorar, darnos nuestro propio trabajo sin esperar nada a cambio”, joven de la Federacion de
artesanos en Arte Popular.

Después de bastante debate y analisis definieron la “Agenda de la Juventud Rural y Urbana de Bolivia”,
documento que fue entregado a las y los candidatos de los frentes politicos en carrera electoral para
las elecciones presidenciales de octubre de 2019 y sobre el cual se comprometieron a trabajar para su
implementacion.
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Coraly Salazar Carrasco

Durante la gestion tuve la oportunidad de realizar algunas entrevistas a mujeres campesinas indigenas
con las que trabaja el CIPCA, para conocer cuales sus percepciones sobre las relaciones de género, la
division sexual del trabajo, los efectos del cambio climatico en las mujeres y la reproduccion y el cuidado,
a ver si las cosas estaban cambiando respecto de cuando ellas eran nifias y jovenes. Pensabamos que
estos temas de igualdad y equidad eran muy dificiles de trabajar en el area rural, pero ahora podemos
ver que no es asi, si se estan dando los cambios, de a poco, pero existen.

En las respuestas que me dieron la mayoria de estas mujeres, dieron cuenta de estos cambios, me decian
que ahora si se nota en varios hogares el trabajo de la mujer y es reconocido por sus parejas y ellas
reciben su apoyo, por ejemplo, cuando les toca ausentarse para cumplir sus tareas de dirigentes de sus
comunidades o de sus asociaciones de productores. Antes ellas solo “ayudaban” al varén, pero ahora
ellos también aportan no solo en el trabajo del chaco o de la parcela, sino que atienden la casa, cocinan,
lavan y atienden a los nifos, y el trabajo de las mujeres es reconocido no solo por los varones sino por
ellas mismas como un aporte al hogar y ya no solo de ayudante.

A lo largo de sus vidas ellas experimentaron varios cambios en las practicas y condiciones de vida, me
contaron, por ejemplo, y es bien sabido, que no tenian el mismo acceso a la educacion que los varones,
las familias priorizaban la educacion de hombres y a las mujeres las dejaban a cargo de las labores del
hogar, algunas de ellas no terminaron la escuela, pero ahora hijas e hijos son enviados al colegio, en la
mayoria de los casos y cuando la familia esta en posibilidad, mujeres y varones son enviados también a la
universidad o a estudiar un nivel técnico. Eso es algo que estas mujeres no creian que podria ser posible
y ahora lo viven en sus hijas.

Las mujeres siempre se han hecho cargo del tema productivo, principalmente de los alimentos de la
canasta basica como las hortalizas en las huertas familiares, cerca de la casa. La cria de animales menores
también puede ser, en muchos casos, de trabajo exclusivo de ellas, sin dejar de lado el cuidado de los
animales mayores como las vacas y las llamas en el Altiplano. Pero ahora este trabajo es compartido con
los varones, cuando ellas salen a cumplir con otras tareas o a capacitarse.

Pero también entrevisté a algunos varones, y fueron interesantes las respuestas, porque se nota que
poCo a poco ciertas concepciones y practicas machistas estan cambiando en las comunidades, estas
nuevas generaciones son educadas y criadas con otras concepciones de lo que debe hacer un hombre y
lo que debe hace una mujer. Muchas mamas ensefan a cocinar a sus hijos, a lavar la ropa, para que ellos
cuando crezcan puedan mantenerse solos, compartir con sus parejas las responsabilidades del hogar y
de los hijos y llegar donde quieran, y asi también seran mejores hombres y mujeres que podran aportar
a nuestra comunidad, me decian.

Cuando pregunté a dofna Loyda Rosel de San Ignacio de Mojos, cual seria el mensaje que le daria a las
mujeres de su comunidad me dijo: “Que sean valientes y que sigan los suefios que tuvieron de jovenes, que
no se queden ahi, que participen de las reuniones y digan lo que piensan, que apoyen a sus hijos y salgan
adelante, y que si es posible ellos se queden en la comunidad para aportar ahi. Es importante también
conocer otros lugares fuera de la comunidad para saber como es y visitar otras experiencias para aprender
y tener otras ideas y mds dnimo para trabajar uno en su lugar”. Con estos testimonios pudimos evidenciar
que poco a poco y con mucho trabajo, las relaciones de género basadas en el machismo van cambiando
y ahora en varias casas, todos hacen de todo.
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Pablo Antezana Quiroga

Don Abelardo Yare es el capitan de la comunidad Cafadilla ubicada a 15 k. al norte de la localidad de
Monteagudo, en el departamento de Chuquisaca. Lugar de enorme belleza natural en donde confluyen
los rios Sauces y Bafado, rodeado de sierras montafiosas de intensos tonos verdes debido a la copiosa
cobertura de vegetacion que caracteriza al Chaco himedo boliviano.

Con una altitud de 1.300 mt. sobre el nivel del mar, la comunidad goza de un clima calido y apacible,
aunque también con recurrentes aguaceros y sequias prolongadas entre los meses de julio y septiembre.

Canadilla esta compuesta por 32 familias guaranis que se dedican fundamentalmente a la agropecuaria:
cuentan con una agricultura diversificada a secano y sistemas agroforestales bajo riego por goteo con
capacidad de 150 plantines por dia. Y complementan estas actividades con la cria de animales menores
y mayores (gallinas, patos, cerdos y bovinos) y la elaboracion de artesanias tipicas de la cultura guarani.

Al llegar a la comunidad para iniciar nuestra visita, nos esperaba en su casa Don Abelardo Yare con
un rico desayuno a base de café y masaco de yuca. Ni bien nos sentamos en su mesa, don Abelardo
se presentd y nos cont6 informacion valiosa sobre la comunidad indigena de creacién relativamente
reciente. Sin duda, uno de los hechos mas relevantes es la cohesion y organizacion que han alcanzado,
considerando que recién a fines del afno 1997 sus habitantes iniciaron el proceso de desvinculacion del
sistema de hacienda. En septiembre de aquel afio llegaron al lugar que ocupan actualmente tras haber
escapado desde Huacareta, poblacion donde vivian en situacion de semi esclavitud en la propiedad de
sus patrones.

Con ayuda de CIPCA y de otras instituciones, pero sobre todo con el convencimiento de buscar la
libertad y una mejor calidad de vida, los habitantes de Canadilla dieron el gran salto de vida: primero
adquirieron las tierras que ocupan actualmente, después priorizaron la consolidacion de los sistemas
productivos (familiar y comunal) y el fortalecimiento organico a nivel comunal y zonal. Las parcelas de
la comunidad tienen como sello principal la diversificacion productiva. “Para nosotros, nuestro chaco es

nuestro supermercado”; “aqui los nifos y jovenes casi nunca se resfrian debido a la buena alimentacion
que tienen a base de citricos y verduras”, comenta orgulloso Don Abelardo.

Entre los productos que cultivan estan el maiz, naranja, lima, guayaba, poroto, yuca y otros. Ademas,
utilizan semillas nativas y fertilizantes naturales hechos de melaza. Para los guaranies, los bosques
son parte fundamental de sus medios de vida; por ello, don Abelardo cuenta que esta prohibida la
tala de arboles y los chaqueos. Como lider de su comunidad, él esta consciente de que la ayuda de las
organizaciones de la sociedad civil, como CIPCA, fue y sigue siendo fundamental para que los miembros
de su comunidad tengan una mejor calidad de vida, pero también es plenamente consciente de que
no pueden depender Unicamente de esa ayuda. “Agradecemos a CIPCA su colaboracion en temas
productivos y organizativos, pero no queremos decirlo porque preferimos resaltar la contribucion de
cada miembro de la comunidad que conoce estas tierras y sabe como trabajarlas, sabe como organizarse
y salir adelante” dice con sabiduria Don Abelardo, quien ha sabido ganarse el respeto, confianza y lealtad
de su comunidad.
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desarrollo de los paises del tercer mundo

Mancomunidad de Municipios del Norte
Amazonico de Bolivia

Movimiento Al Socialismo - Instrumento
Politico para la Soberania de los Pueblos

Sociedad de socorro de los Obispos de
la Iglesia Catélica Romana en Alemania

Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Programa Mds Inversiones para Riego
No Aplica

Regional CIPCA Norte Amazonico
Organizacion Econdmica Campesina
Organizacion Econdmica Campesina Indigena
Organizacion Econdmica Comunitaria

Organizacion Econdmica Comunitaria
San Carlos de Mdlaga

Organo Electoral Plurinacional
Organismo No Gubernamental

Organizacion de Mujeres Bartolina Sisa
de San Martin

The Oxford Comitee for Famine Relief
(https://www.oxfam.org/es)

PAR

PDM

PDTI

PDIPI

PE

PEP

PIACC

PICAR

PISET

PGDES

PGIBT

PGTI

PPM - SPD

PLUS

POA

POGI

Proyecto de Alianzas Rurales
Plan de Desarrollo Municipal
Plan Territorial de Desarrollo Integral

Programa de Desarrollo Integral de la
Primera Infancia

Plan Estratégico
Propuesta Econdmica Productiva

Proyecto de integracion aplicada para la
adaptacion al cambio climatico

Proyecto de Inversion Comunitaria en
Areas Rurales

Produccion, infraestructura, salud, tierra
y ferritorio, autonomia y género

Plan General de Desarrollo Econdmico y Social

Plan de Gestion Integral de Bosque y
Tierra

Plan de Gestion Territorial Indigena

Pan Para El Mundo - Servicio Protestante
Para El Desarrollo

Plan de Uso de Suelos
Plan Operativo Anual

Plan Operativo de Gestion Territorial

PROCAMELIDOS Programa de Fortalecimiento Integral del

PRO RURAL

PRODECA

PROAR

PROSALUS

Complejo Camélidos en el Altiplano

Asociacion Boliviana Para El Desarrollo
Rural

Asociacién de Productores de Derivados
de Carne Camélida

Programa de Agua y Riego

Organizacion No Gubernamental De
Cooperacion Al Desarrollo



PFNM

PTDI

aq

RTP

REPAM

SAF

SAFCO

SC

SENASAG

SECOURS
CATHOLIQUE

SIMACO

Produccion Forestal No Maderable
Plan Territorial de Desarrollo Integral

Quintal. Unidad de medida equivalente a
46 kilogramos

Radio Television Popular
Red Eclesial Panamazonica
Sistema Agroforestal

ley de Administracion
Gubernamentales

y  Control

Regional CIPCA Santa Cruz

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
e Inocuidad Alimentaria

Asociacion francesa reconocida por el
servicio pablico.

Suyu Ingavi de Markas,
Comunidades Originarias

Ayllus vy

SLIM

TIDN

TioC
TCP
TIM
TIMI

TIPNIS

UMSA
UPEA

UNITAS

Uss

Servicio Legal Integral Municipal

Tribunal Internacional por los Derechos de
la Naturaleza

Territorio Indigena Originario Campesino
Tribunal Constitucional de Bolivia
Territorio Indigena Multiétnico

Territorio Indigena Multiétnico Ignaciano

Territorio Indigena Parque Nacional Isiboro
Sécure

Universidad Mayor de San Andrés
Universidad Pablica de El Alto

Union Nacional de Instituciones para el
Trabajo de Acci6n Social

Délares estadounidenses
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Centro die Ievestigacion y Promocida del Campesinada

Oficina Nacional
Telf: (02) 2910797 - cipca@cipca.org.bo - Calle Claudio Penaranda N° 2706 esq. Vincentti
La Paz - Bolivia

Cipca Altiplano
Telf: (02) 28225272 - altiplano@cipca.org.bo - Av. 6 De Marzo N° 888
El Alto - Bolivia

Cipca Cochabamba
Telf: (04) 4259367 - cochabamba@cipca.org.bo - Calle Falsuri N° 133
Cochabamba - Bolivia

Cipca Santa Cruz
Telf: (03) 3521884 - santacruz@cipca.org.bo - Av. 26 de Febrero N° 652
Santa Cruz - Bolivia

Cipca Cordillera
Telf: (03) 9522984 - cordillera@cipca.org.bo - Av. Petrolera N° 245
Camiri - Santa Cruz

Cipca Beni
Telf: (03) 4623344 - beni@cipca.org.bo - Urbanizacion Universitaria,
Calle sin nombre detrds del Materno Infantil
Trinidad - Beni

Cipca Norte Amazonico
Telf: (03) 8523474 - norte@cipca.org.bo - Calle N. Gonzalo Salvatierra N° 245
Riberalta - Beni
Telf: (03) 8424212 - (03) 8424896 - Av. Chelio Luna Pizarro S/N esq. Tarija
Cobija - Pando

WWW.Cipca.org.bo



