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Presentacion

El 2008 no pasard desapercibido en la Historia del pais por muchas razones: el didlogo entre el
Gobierno y los sectores de oposicion s6lo se ha dado, lamentablemente, después que se ha desatado
la violencia en tierras bajas y se ha masacrado a campesinos e indigenas en la Amazonia; hechos que
continuan sin ser esclarecidos, pero que han contribuido a que el pais pueda mirar el futuro con
algunas certezas.

Después de mds de dos afios y dos meses desde la instalacién de la Asamblea Constituyente, en
agosto de 2006, se ha logrado consensuar el texto de la nueva Constitucién Politica del Estado.
Pese a sus debilidades y retrocesos en el proceso de concertacién, como nunca antes, campesinos
indigenas y otras organizaciones de la sociedad civil han logrado que sus demandas, propuestas y
perspectivas sean incluidas en la nueva Constitucién. El pais ha sido convocado para pronunciarse
sobre el nuevo texto constitucional y lo ha aprobado en enero del 2009, mientras elabordbamos la
presente Memoria Informe.

E12008 nos deja muchas tareas y retos: superar las heridas que han dejado la violencia, el racismo
y todo tipo de intolerancias; enfrentar las nuevas amenazas y riesgos como la crisis econdmica, la
crisis alimentaria y los riesgos climdticos. Por supuesto también el reto de poner en marcha la nueva
Constitucién, lo que pondrd a prueba una vez mds nuestra capacidad de didlogo y concertacién
como pais.

La Memoria Informe que tienen entre manos mantiene la estructura de afios anteriores con
algunos ajustes. Eso si, las reflexiones, los resultados, las conclusiones y recomendaciones son fruto
de intercambios, andlisis y debates con las organizaciones campesinas indigenas, organizaciones de
productores(as) y de autoridades de instituciones publicas, algunas copartes y las instancias rectoras
de CIPCA (Asamblea y Directorio), que nos permiten ampliar nuestras miradas y perspectivas, y a
seguir aprendiendo.

Nuestro reconocimiento y gratitud a campesinos indigenas, hombres y mujeres, y sus organiza-
ciones que desde los Andes a la Amazonia acompafiamos en sus luchas, sus suefios, sus frustraciones

y esperanzas, siempre escuchdndolos y respetindolos.

También gracias a Oscar Bazoberry, ex Director General de CIPCA, que dej6 las rutas de nave-
gacién y un horizonte fructifero a la institucién.

Lorenzo Soliz Tito

Director General de CIPCA
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Reconocimiento

Las acciones y resultados expuestos en el presente documento
han sido posibles por el didlogo, el compromiso y la contribucién

técnica y Mnanciera de nuestras copartes:

NOVIB
EED
SECOURS CATHOLIQUE
AYUDA EN ACCION
MANOS UNIDAS
MISEREOR
INTERMON AECI
CHRISTIAN AID
VETERINARIOS SIN FRONTERAS
CAFOD
PROSALUS
FUNDACION ENI ENRICO MATTEI
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DIAKONIE
TROCAIRE
FORO RURAL MUNDIAL
CARITAS ESPANOLA
ARQUITECTOS SIN FRONTERAS

Para todas ellas, y a través de ellas, a las personas, instituciones y gobiernos

que hacen posible nuestro trabajo, muchas gracias.

Para los campesinos indigenas, hombres y mujeres, que saben comprender nuestras debilidades y nos

muestran caminos alternativos, nuestro compromiso de seguir acompafiando sus iniciativas y sus luchas.
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Siglas

AAIAS Asociacién Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur
ACPROCHOB Asociacién Central de Productores de Chocolate de Baures

AdA Acuerdo de Asociacién

ANAPCA Asociacién Nacional de Camélidos

AGROCAINE Asociacién de Productores Agropecuarios del Caine

ARAA Asociacién de Regantes por Atajados de Anzaldo

ARSAQ Asociacién de Riegos y Servicios Agropecuarios Quecoma

CEJIS Centro de Estudios Juridicos e Investigacién Social

CEPES Centro Peruano de Estudios Sociales

CIDOB Confederacién Nacional de Pueblos Indigenas de Bolivia
CIOEC Coordinadora de Integracién de Organizaciones Econémicas Campesinas
CNAMIB Confederacién Nacional de Mujeres Indigenas de Bolivia
COASUR Coordinadora de Organizaciones de la Amazonia Sur
CONALCAM Coordinadora Nacional por el Cambio

CONALDE Consejo Nacional Democritico

CPE Constitucién Politica del Estado

CPESC Coordinadora de Pueblos Etnicos de Santa Cruz

CPEMB Central de Pueblos Etnicos Mojefos del Beni

EMAPA Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos

FEDELPAZ Federacién Departamental de Productores de Leche de La Paz
FDMCOI “BS” Federacién Departamental de Mujeres Campesinas Originarias Indigenas “Bartolina Sisa”
FSUTCC Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Cochabamba
FSUTCP Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Pando
IDES Interculturalidad, desarrollo rural y sostenibilidad

IDH Impuesto Directo a los Hidrocarburos

IFA Ingreso Familiar Anual

INRA Instituto Nacional de Reforma Agraria

MAS Movimiento al Socialismo

MNR Movimiento Nacionalista Revolucionario

MST Movimiento Sin Tierra

ocC Organizacién(es) Campesina(s)

OECA Organizacién(es) Econdmica (s) Campesina(s)

OECI Organizacién(es) Econdmica (s) Campesina(s) Indigena(s)

ONU Organizacién de Naciones Unidas

Ol Organizacién(es) Indigenal(s)

ORS Oficina Regional de Riego

U-PIEB Universidad para la Investigacién Estratégica en Bolivia

PGTI Plan de Gestién Territorial Indigena

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POA Plan Operativo Anual

REMTE Red de Mujeres Transformando la Economia

SAF Sistema(s) Agroforestal(es)

SEDAG Servicio Departamental Agropecuario

SEDERI Servicio Departamental de Riego

SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
SIMACO Suyu Ingavi de Markas, Ayllus y Comunidades Originarias

TCO Tierra(s) Comunitaria(s) de Origen

TIM Territorio Indigena Multiétnico

TIMI Territorio Indigena Mojeno-Ignaciano

UAP Unidad de Accién Politica (en la Direccién General de CIPCA)
UNASUR Unién de Naciones Suramericanas

UNESCO Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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Cobertura

Mapa: Municipios con trabajo intensivo®
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(1) Trabajo intensivo: apoyo y acompafiamiento de CIPCA a familias campesinas indigenas, organizaciones mixtas y de muje-
res y a gobiernos municipales en fortalecimiento organizacional, aspectos econémico productivos, gestion de recursos natura-

les, ejercicio del control social y apoyo a la gestién municipal.

Municipios de Cobertura
I CIPCA Beni, Municipios San Ignacio de Mojos, Baures, Trinidad, Loreto, San Javier y San Andrés.
B8 CIPCA Cochabamba, Municipios Anzaldo, Acasio, Sacabamba y Torotoro.

Bl CIPCA Cordillera, Municipios Camiri, Charagua, Cuevo, Gutiérrez, Huacareta, V. Vaca Guzman y Machareti.
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Il CIPCA La Paz, Municipios Viacha (Distrito III), Ancoraimes, Guaqui, Pucarani y Tiwanacu.

Il CIPCA Norte, Municipios Riberalta, Guayaramerin, Gonzalo Moreno, San Pedro, Ingavi, Villa Nueva y El  Sena.

B CIPCA Pando, Municipios Bella Flor, Puerto Rico.
[JCIPCA Santa Cruz, Municipios Ascensién de Guarayos, Urubichd y El Puente.
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Presupuesto

Cuadro 2: Presupuesto y ejecucién 2008, en US$

Porcentaje que

Porcentaje de

Oficina Presupuesto beneficia a Ejecucién(2) . -
mujeres(1) ejecucion
Direccion General y UAP 628.053,00 45 626.817,90 99,80
Regional Beni 466.600,00 48 461.831,54 98,98
Regional Cochabamba 408.315,00 45 402.495,44 98,57
Regional Cordillera 943.529,00 43 926.950,77 98,24
Regional La Paz 876.480,00 44 834.509,34 95,21
Regional Norte 621.003,00 44 605.461,23 97,50
Regional Pando 234.036,00 44 199.467,00 85,23
Regional Santa Cruz 598.022,00 46 586.171,94 98,02
Total 4.776.038,00 46 4.643.705,16 97,23

(1) Estimado.

(2) Los Estados Financieros de CIPCA han sido auditados por Berthin Amengual & Asociados.

IX







Memoria INKORME DE 1A GEMrion KX

Contexto de la accion 2008

Contexto del pais

La crisis politica que vive el pais desde hace afios
se ha manifestado y desatado en 2008 con toda su
intensidad, llegando a la violencia fisica y armada,
con pérdida de vidas humanas. Pero también ha sido
un ano de blisquedas y nuevas esperanzas que se vis-
lumbraron al finalizar la gestién.

Gran parte del ano se ha tratado de viabilizar la
propuesta de nueva Constitucién Politica del Estado
y los Estatutos Autonémicos Departamentales con
que habia concluido el 2007 en un marco de dispu-
ta politica entre Gobierno y regiones opositoras. El
didlogo no ha prosperado y mds bien se ha desatado
la violencia, tortura y humillaciones a campesinos,
indigenas y mujeres de pollera, junto con la into-
lerancia politica, ideoldgica y racial desenfrenadas,
que a su vez han generado reacciones de diverso tipo
y alcance.

En ese contexto, los sectores de oposicién articula-
dos en el denominado Consejo Nacional Democratico
(CONALDE), impulsaron los referéndums departa-
mentales para la aprobacién de los estatutos autoné-
micos, sin respaldo legal, con mucho ausentismo de
la poblacién y sin reconocimiento de la comunidad
internacional. Tras la aprobacién de los estatutos au-
tonémicos, la oposicién —o parte de ella— se mostrd
fortalecida y calculé que podria también revocar el
mandato del presidente y reactivé una propuesta de
referéndum de revocatoria de mandato que el propio
Presidente Morales habia anunciado el afio anterior.

Los resultados del referéndum ratificaron al Pre-
sidente con mds de dos tercios de la votacién, pero
también ratificaron a los cuatro Prefectos oposito-
res; fueron revocados el de Cochabamba y La Paz,
a lo que se sumd la eleccién de la prefecta de Chu-
quisaca, alineada a la oposicién. Esto les dio nuevos
brios para que, enarbolando la recuperacién de los
recursos de los impuestos de los hidrocarburos —que
el Gobierno habia reducido a las prefecturas—, bus-
caran implementar los estatutos autonémicos gene-
rando violencia en tierras bajas, con toma de insti-
tuciones publicas y la sede de algunas organizaciones
campesinas indigenas.

Todo esto derivé en la masacre de al menos 16
campesinos en el Municipio de Porvenir, Pando. El
Gobierno hablé de un golpe de Estado civico-prefec-
tural con el asesoramiento del embajador de EEUU,
motivo por el que éste fue expulsado del pais. Tuvo
que intervenir UNASUR (Unién de Naciones Sura-
mericanas), para respaldar la institucionalidad y el
proceso democridtico boliviano, lo que contribuyé a
detener el desbande y la violencia y promover el did-
logo entre Gobierno y prefectos.

Tras la crisis politica y con la veeduria de la co-
munidad internacional se recondujo el proceso
constituyente a través del didlogo entre el Gobierno
nacional y los prefectos, y luego en el Parlamento,
entre oficialismo y oposicién que llegd a acuerdos y
consensos sobre el texto constitucional. Asi, se dio
luz verde el 21 de octubre a la convocatoria a Refe-
réndum Constitucional sobre la nueva Constitucién
Politica del Estado (CPE) y dirimitorio sobre la su-
perficie mdxima de tenencia de la tierra. La propues-
ta de CPE consensuada en el Congreso tiene retro-
cesos en algunas demandas de campesinos indigenas
—como el de la tierra—, pero incluye varios tipos de
autonomias y tiene mayor respaldo que el texto del
2007. Mientras se elaboraba el presente documento,
mids del 61% de la poblacién aprobé la nueva CPE,
lo que implica que en adelante se deberd trabajar en
la nueva normativa y en su implementacion, aspecto
que sin duda llevard varios afos.

Mientras la agenda politica estuvo en el centro de la
atencién, continud el incremento de los precios de los
alimentos, llegando a un 35% debido a la escasez, la es-
peculacién y como efecto de los desastres naturales que
ha vivido el pais. El Gobierno se vio obligado a tomar
medidas para asegurar la disponibilidad de alimentos:
importacién directa de productos bdsicos (arroz, harina);
venta directa de carnes; control de los precios a través de
diversos mecanismos; rebaja de aranceles de importacién
y prohibicién temporal de exportacién de productos:
aceites, mafz, arroz, etc. Algunos pequenos productores
mostraron disconformidad por la importacién de pro-
ductos que se producen en el pais, como el arroz, y han
demandado del Gobierno mayor atencién al fortaleci-
miento de su capacidad productiva.
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El Banco de Desarrollo Productivo y la EMAPA
han continuado acompanando iniciativas producti-
vas, habiendo concedido créditos por un valor mayor
alos 120 millones de ddlares. EMAPA, ademds, apo-
ya la produccién de rubros orientados a la seguridad
alimentaria: arroz, trigo, maiz y soya beneficiando a
mds de 24.000 familias en todo el pais.

Por ahora, los efectos de la subida de los precios
de los alimentos y de los insumos afectan de manera
diferenciada a la economia de las familias campesinas
indigenas, segun el tipo de actividad que realizan, el
porcentaje de produccién que destinan al mercado y/
o al autoconsumo, el grado de vinculacién al mercado
y el grado de dependencia de insumos externos, etc.

En cuanto a tierra y recursos naturales, ha conti-
nuado y se ha fortalecido la resistencia de ganaderos
y agroindustriales al avance del proceso de sanea-
miento y titulacién de las tierras y su redistribucién
hasta septiembre de este afio, respaldada por el CO-
NALDE. En varios casos esta resistencia fue armada
—Alto Parapeti, asentamientos legales del MST en
tierras fiscales en la Chiquitania—, empero, luego de
los conflictos de septiembre y tras la dispersidn de la
oposicién regional, el Gobierno mostré mayor fuerza
para aplicar la ley y para gobernar, lo que le permiti6
volver a Alto Parapeti para proseguir con el proceso
de saneamiento de tierras. Asimismo, la distribuciéon
de las tierras fiscales en Pando es un nuevo frente de
batalla entre Gobierno y sectores de oposicion.

Iniciamos y concluimos el afio con desastres
naturales: inundaciones en las zonas tropicales y la
amazonia afectando a mds de 120.000 familias, alli
se concentrd la atencién y apoyo estatal y de la co-
operacién internacional. Sin embargo, sequias, llu-
vias concentradas o a destiempo, derrumbes, heladas
y granizadas afectaron a la produccién agricolay a la
ganaderfa —con pérdida de alimentos, semillas, vien-
tres, base productiva y patrimonio— en el Chaco, Va-
lles y Altiplano.

Este afio se sintié con mayor rigor la escasez de
gas y combustibles a causa del contrabando y espe-
culacién, al incremento de la demanda pero no de
la oferta, ademds de la ausencia de inversiones de la
nacionalizada YPFB. Esto, sin duda ha afectado el
normal desarrollo de las actividades productivas, el
transporte en todo el pais y las actividades domésti-
cas, pero con mayor efecto en la amazonia boliviana,
donde la presencia estatal sigue siendo débil.

Pese a todo, el desempeno econémico del pais en

su conjunto ha sido positivo, el sector de hidrocar-
buros —junto con la mineria— sigue siendo el mis
importante generador de ingresos para el pais y para
las exportaciones, mds por el incremento en los pre-
cios internacionales que por el incremento en los vo-
ldmenes. Las exportaciones ascendieron a 6.000 mi-
llones de délares, pero las importaciones también se
incrementaron a 5.000 millones, como nunca antes.
La inflacién ha sido del 11,8 por ciento, muy similar
a la del ano anterior, y el rubro que mds ha incidido
en este porcentaje es el de los alimentos. La moneda
nacional con relacién al délar ha seguido aprecidn-
dose. Las reservas internacionales netas han ascendi-
do a la cifra histérica de 7,8 mil millones de délares,
frente a los 1,08 mil millones del anio 2000.

Por la escasa vinculacién del pais con el sistema
financiero internacional, la crisis financiera mundial
sufrida en este sector no ha ocasionado efectos dra-
madticos inmediatos en nuestra economia; lo que si se
ha sentido en los departamentos productores de mi-
nerales es el efecto de la disminucién de los precios
internacionales de estos productos. Sin embargo, se
espera que el efecto mayor se empiece a sentir a par-
tir de abril de 2009, segtin entendidos en el tema. A
ello se sumard gradualmente la disminucién de las
remesas enviadas por los migrantes desde los dife-
rentes paises y se prevé también un incremento del
desempleo.

En otro dmbito, se ha puesto en evidencia las
dificultades del Gobierno en la gestién publica, la
ejecucién de presupuestos en los diferentes niveles
del Estado han sido muy bajos, burocrdticos y con
indicios de corrupcién en algunas reparticiones. El
mismo Gobierno de Evo Morales, en su habitual
evaluacién anual con organizaciones y movimientos
sociales, ha reconocido autocriticamente que no ha
avanzado en la erradicacién de la corrupcién ni en la
desburocratizacién de la gestién publica. Con estas
mismas dificultades y con pocos matices, se han des-
empenado las prefecturas. Entretanto, los gobiernos
municipales, ain con dificultades, quiz4 son los que
mids han avanzado en su capacidad de gestién y con-
trol social.

El Gobierno continué aplicando politicas socia-
les: puso en vigencia la Renta Dignidad, en reempla-
zo del antiguo Bonosol, otorgando mensualmente Bs
200 (casi $us 30) a unas 400.000 personas mayores
de 60 afios, con indudable impacto en la poblacién
de escasos recursos tanto en el drea urbana como ru-
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ral. Sigue vigente el bono Juancito Pinto (Bs 200)
otorgado a cerca de 800.000 ninos y ninas del nivel
primario de la escuela publica. Subvenciona con 29
millones de délares la harina a fin de mantener pre-
cios bajos del pan, y con 300 millones de dédlares los
carburantes, para mantener los precios del transporte
publico. Al finalizar el ano ha concluido la Campafia
Nacional de Alfabetizacién Yo, s/ puedo, iniciada en
20006, con apoyo de Cuba y Venezuela y respaldada
por la UNESCO, beneficiando a mds de 820.000
personas de todo el pais, declarando a Bolivia pais
libre de analfabetismo; aunque algunos han puesto
en duda la calidad del programa.

Las organizaciones campesinas indigenas conti-
nuan respaldando al Gobierno y tienen una fuerte
vinculacién con el Estado, pero varias de ellas son
también criticas. Se ha conformado la Coordinadora
Nacional por el Cambio (CONALCAM), integrada
por organizaciones campesinas indigenas, coloniza-
dores y de otros sectores, con el propésito de res-
paldar las medidas del Gobierno y hacer frente al
CONALDE.

Las organizaciones han mostrado diversas reac-
ciones sobre el texto de la CPE consensuado en el
Congreso, pero la mayoria la defiende. Asimismo,
han jugado un rol importante con la marcha multi-
tudinaria de octubre, que llegd de Caracollo a La Paz,
y que, en cierto modo, ha presionado al Parlamento
para aprobar la propuesta de CPE y la convocatoria a
referéndum constitucional. Durante la gestion, algu-
nas organizaciones han mostrado preocupacién por
la incapacidad del Gobierno para poner orden y ha-
cer respetar la autoridad y la Ley, sobre todo por los
conflictos politico—sociales de agosto y septiembre.

Finalmente, como pocas veces, este ano la comu-
nidad internacional ha tenido un rol activo y cerca-
no a la dindmica del pais: UNASUR durante la crisis
politica; la CAN con relacién a la negociacién con la
Unién Europea; la OEA, ONU y paises amigos en la
veeduria de los procesos de negociacion y en el refe-
réndum revocatorio, lo que muestra la importancia
que tiene el pais en la region latinoamericana.

Contexto de CIPCA

En esta gestién, dando cumplimiento a los esta-
tutos y normas institucionales, se ha realizado el

cambio de Director General en CIPCA. El gra-
do de institucionalidad construido en estos afos

nos brinda continuidad y certidumbre de cara al
futuro; pero también el contexto actual nos exige
ajustes, entre ellos: apoyar el proceso post consti-
tuyente; tratamiento adecuado de nuevos temas
que inciden en el desarrollo rural como el cambio
climdtico, agro-biocombustibles, crisis alimentaria,
entre otros; fortalecer la formacién de nuevos lide-
razgos campesinos indigenas, de hombres y muje-
res, y contribuir a superar la polarizacién, tensiones
y conflictos en los municipios y las regiones, entre
las regiones, y entre campo y ciudad, promoviendo
espacios de didlogo.

En ese marco de propésitos, el 2008 CIPCA par-
ticipd en espacios, eventos y campafas internaciona-
les con propuestas y ponencias en paises de la region
latinoamericana y europeos, sobre seguridad alimen-
taria, interculturalidad y desarrollo, agua, cambio
climdtico, cacao y pueblos indigenas.

Los conflictos y la violencia politica de agosto y
septiembre que ha vivido el pais han afectado a las
oficinas regionales de tierras bajas, amenazando al
personal y también con el asalto a las instalaciones,
concretdndose destrozos, quema y hurto de equipos
e informacién en Guarayos, Santa Cruz. Esta situa-
cién obligd a cerrar las oficinas por unos dias, o
semanas, segiin la gravedad en cada caso. Amenazas
y riesgo prolongado sufri6 el personal de CIPCA
Norte y Pando, que continué hasta finalizar el ano.
Recibimos —y agradecemos— la solidaridad y apoyo
de muchas copartes, redes e instituciones colegas
nacionales e internacionales y personas que cono-
cen el trabajo de CIPCA. A la crisis politica, en el
norte amazénico se sumoé el desabastecimiento de
combustibles, que fue mucho mayor que en el res-
to del pais, retrasando mads las actividades en estas
dos regionales, afortunadamente se traté de retrasos
manejables.

Se ha ajustado la participacién de CIPCA en re-
des nacionales, se mantiene en la Coordinadora de la
Mujer, UNITAS, Apostamos por Bolivia -en su nue-
va etapa para apoyar la participacién de jévenes en el
proceso post constituyente-, y REMTE. Se retoma
la participacién en Secretariado Rural y se ha dejado
de participar en la Red TIC por considerar que los
objetivos de nuestra participacién han sido cumpli-
dos. En las redes internacionales, ademds de ALOP y
SUS.DI1V, se ha ampliado nuestra participacién en el
Foro Rural Mundial y la Red de Centros Sociales de
la Compania de Jests. En este tltimo caso, se imple-
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menta un Programa de formacién ciudadana junto
con otras instituciones y como parte de un Programa
latinoamericano de la Compania.

Asimismo se han establecido alianzas con redes
internacionales de cambio climdtico junto a copar-
tes que estdn siguiendo el proceso de negociacién en
el marco de las Naciones Unidas y también se esta-
blecieron redes y espacios de articulacién nacionales
que buscan incluir en la discusién, politicas que den
respuesta a esta problemdtica.

Con apoyo de una de las instituciones copartes,
se ha formulado un programa de formacién, acom-
panamiento y ajuste de politicas internas para in-
crementar el impacto positivo de las acciones con
la poblacién femenina destinataria, transversalizar el
enfoque de género en los planes y programas insti-
tucionales y complementar politicas internas sobre
esta temadtica.

Igualmente, se ha llevado a cabo un taller na-
cional con productores(as) y organizaciones de pro-
ductores(as) de las zonas de cobertura de CIPCA en
Bolivia para valorar los avances, identificar las difi-
cultades y establecer los retos que plantea el contexto
a las propuestas econémicas que se implementan en
las diferentes regiones.

Se mantiene el esfuerzo de anos anteriores para
combinar la promocién y la investigacién y se ha
publicado cinco nuevos libros sobre saneamiento de
la tierra; movimientos y poder indigena en la regién
andina; participacién y desarrollo; cacao y reasenta-
miento de comunidades guaranies. Se ha renovado
el esfuerzo para su difusion, a través de la Feria del
Libro en La Paz y Cochabamba, en coordinacién
con Fundacién Xavier Albé, CIDES UMSA, CESU
UMSS, y en Santa Cruz, con Investigacruz. Asimis-
mo se ha difundido las publicaciones en algunos de
los eventos internacionales donde se ha participado,
y se ha sondeado nuevos espacios de difusién en Eu-
ropa y Africa.

Entre los aspectos que no se ha logrado o se ha
avanzado de manera insuficiente en 2008 estdn los
servicios de informacidn a través del sitio web de la
institucion y de una mayor presencia en los medios

de comunicacién de los temas trabajados por la ins-
titucién. Por otro lado, pese al esfuerzo realizado y
los avances logrados, atn no se ha llegado al nivel es-
perado en la formulacién de propuestas de politicas
publicas y en la presencia institucional en el debate
publico. Asimismo, han sido escasos los avances y
esfuerzos para contribuir a tender puentes o generar
espacios de didlogo y acercamiento entre los sectores
en conflicto, de hecho el contexto politico ha sido un
factor gravitante. Igualmente, la relacién con los nive-
les de gobierno departamental sigue siendo escasa.

En lo financiero, algunas copartes han anunciado
su preocupacion por los posibles efectos que se ten-
dria en este y los siguientes anos como consecuencia
de la crisis financiera internacional, a lo que habrd
que estar atentos. En algunos casos, la elaboraciéon
de informes de proyectos ha tenido que responder
a nuevos requisitos y exigencias de financiamiento,
que ha requerido una tarea adicional del equipo en-
cargado de esta tarea.

Finalmente, la oficina nacional de CIPCA cuenta
con instalaciones propias, mds amplias y adecuadas a
los requerimientos del trabajo de la institucién.

Entre los retos para CIPCA en el 2009, resul-
tantes tanto de la evaluacién y sus recomendaciones,
como de las exigencias del contexto, figuran: ajustar
las propuestas econdmicas con base en la valoraciéon
realizada en 2008, incluyendo iniciativas no agrope-
cuarias; difundir con mayor amplitud las propues-
tas y resultados exitosos alcanzados hasta ahora en
lo econémico; acompanar el proceso post constitu-
yente con base en las politicas institucionales esta-
blecidas para tal propdsito; atender adecuadamen-
te y con participacién activa de las organizaciones
campesinas indigenas mixtas y de mujeres, de las
oficinas regionales de CIPCA y otras instituciones
temas nuevos como cambio climdtico, agro-biocom-
bustibles; reajustar el programa de formacién de li-
deres; contribuir a superar las tensiones y conflictos.
A nivel interno, reforzar la formacién del personal
en género e interculturalidad, ajustar e implementar
la estrategia de comunicacién y fortalecer las capaci-
dades de incidencia.



=4 f
s g g‘y;‘ ".‘.ﬁ_r”

Diteccion*Gen

& =

Un dia cualquiera, desgranando maiz.
Foto: René Herbas.

b







DireccIiON GENERAL

Valoracién

Desde la Direccién General se ha puesto ma-
yor énfasis, y se seguird en el futuro en esta linea,
para generar espacios de mayor participacién y de-
bate del personal de las oficinas regionales y de las
instancias rectoras de CIPCA (Directorio y Asam-
blea) en la formulacién de propuestas y de posi-
cionamiento institucional sobre los diversos temas
trabajados y lineamientos institucionales para res-
ponder a los nuevos retos que plantea el contexto
y los temas de agenda nacional. En este marco se
han desarrollado eventos internos sobre: Nueva
Constitucién Politica del Estado (CPE), comuni-
cacién, incidencia politica. Sobre la nueva CPE, se
concluyé con lineamientos de politica para la ac-
cién institucional en el proceso post constituyente
en los préximos anos. En cuanto a comunicacién
e incidencia politica también se hardn ajustes a las
politicas y estrategias institucionales.

Se han realizado ajustes en la Unidad de Accién
Politica (UAP), se ha llevado a cabo un proceso
interno de reflexion sobre su rol en CIPCA y los
desafios que debe afrontar en los préximos anos.
Esta Unidad ha continuado con el proceso de ca-
pacitacién de dirigentes campesinos indigenas en
coordinacién con las oficinas regionales sobre de-
sarrollo rural e incidencia politica.

Hacia fuera, CIPCA ha participado en los dife-
rentes espacios de debate convocados por las ins-
tituciones publicas y privadas y de la cooperacién
internacional, aunque se debe mejorar mds en este
campo. Eventos como el Ano Internacional de la
Papa o los debates sobre el cacao han sido espacios
donde la UAP, en coordinacién con las oficinas
regionales, ha contribuido con informacién y pro-
puestas sobre dichas temdticas. Asimismo, se ha
formulado propuestas para responder a la proble-
mitica del cacao, que ha sido socializada con las
organizaciones de productores, otras instituciones
que trabajan en el rubro y con diferentes instan-
cias del Estado.

La UAP, junto con otra institucién, lidera la
Mesa Realidad y Politica Agraria, instancia que
tiene el propésito de reflexionar y debatir sobre la
situacién y perspectivas de la problemadtica agraria
nacional y sobre la orientacién de las politicas agra-
rias y sus efectos econdmicos y sociales. En ese mar-
co, se ha organizado un Seminario Nacional sobre
la situacién alimentaria en el pais y sus perspectivas,
evento en el que han participado representantes de
instituciones del Gobierno, pequefios productores
de ocho de los nueve departamentos del pais, gran-
des productores y exportadores y personal técnico
de las oficinas regionales de CIPCA.

También, bajo la misma modalidad que el an-
terior pero con participacién de expertos de Brasil
y Argentina, se organizé un Seminario-taller sobre
agro-biocombustibles, evento que ha permitido el
tratamiento y andlisis del tema desde los mismos
productores, ademds de un acercamiento entre los
diferentes sectores que mantenian posiciones con-
trapuestas sobre el tema, permitiendo una mayor
amplitud en su tratamiento. La participacién de
expositores extranjeros, con diversas experiencias,
ha proporcionado nuevos insumos para la re-
flexién y el debate.

La UAP ha tomado cierto liderazgo en el drea
de cambio climdtico, facilitando junto a otras ins-
tituciones, la conformacién de la Plataforma de
la Sociedad Civil frente al Cambio Climético que
promete ser un espacio de coordinacién y articu-
lacién de propuestas para politicas publicas que
respondan a los desafios de las alteraciones clima-
ticas, promoviendo espacios de didlogo entre la
sociedad civil y el Estado.

Algunos temas y aspectos de especial interés
de la UAP para el 2009, ademds de los ya men-
cionados, son la generacién de propuestas para el
proceso post constituyente—principalmente auto-
nomias— y sobre la economia campesina indigena
y los recursos naturales; asimismo, una mayor re-
lacién con las organizaciones mixtas y de mujeres
campesinas indigenas de nivel nacional.
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Resultados mas relevantes (UAP)
Resultados excelentes
Presencia de CIPCA en el escenario internacional

Nuestra participacion en eventos, debates y campafias internacionales ha sido positiva, ha permitido que
investigaciones, propuestas y experiencias trabajadas desde CIPCA sean socializadas en estos espacios y tam-
bién han servido para aprender y nutrirnos con nuevos insumos para fortalecer el equipo y la institucion.

Capacitacion en incidencia politica

A través de la 22 version de la capacitacién en desarrollo rural e incidencia politica que se ha realizado de ma-
nera coordinada entre la UAP, regionales y organizaciones, se ha logrado mejorar la calidad de las propuestas
realizadas por las organizaciones campesinas indigenas y presentarlas ante las autoridades pertinentes. De las
13 propuestas presentadas en el curso, 2 han sido atendidas favorablemente.

Propuestas de politica sobre el cacao en Bolivia

Con base en la publicacién del libro sobre cacao, que contiene informacién y datos a nivel nacional sobre la
produccién de cacao silvestre y cultivado en Bolivia, se ha planteado lineamientos de politica ptblica que se
han trabajado de manera conjunta con las regionales de CIPCA, productores, la Superintendencia Forestal y
las instancias pertinentes del Gobierno.

Espacios de didlogo sobre los agro-biocombustibles en Bolivia

A través del seminario internacional y la Mesa Realidad y Politica Agraria se ha contribuido con informacién
y andlisis para enriquecer la discusion, logrando generar un didlogo informado sobre las posibilidades de
produccién de energfas alternativas en nuestro pais y generando lineamientos para el posicionamiento de
CIPCA en el rubro.

Resultados normales
Andlisis y propuestas en torno a la crisis alimentaria

Ante la coyuntura mundial de crisis alimentaria que se ha reflejado en la subida de precios de algunos pro-
ductos alimenticios como el arroz y el maiz, hemos realizado un anilisis de coyuntura y reflexién sobre los
posibles efectos en Bolivia y planteado algunas propuestas para asegurar el abastecimiento de los alimentos
bésicos en nuestro pais, priorizando la produccién nacional en los proximos anos.

Campesinos indigenas y CIPCA reflexionan sobre interculturalidad

Como parte de la red SUS DIV (siglas en inglés de Desarrollo Sostenible en un Mundo Diverso) se realiza
la investigacién en interculturalidad y desarrollo rural sostenible (IDES), en la que participan investigadores
locales de las comunidades y técnicos de CIPCA. Se realizan estudios de caso en cada regién y se ha tenido
la oportunidad de compartir y reflexionar los avances de resultados de manera conjunta. Este intercambio
de experiencias ha enriquecido el estudio y estd fortaleciendo el componente de interculturalidad al interior

de CIPCA.
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Resultados deficientes
De la investigacion a la propuesta

Pese a que se ha logrado generar informacién y formular lineamientos de politicas publicas en algunos temas y
rubros de la economia campesina indigena, éstos no se han concretado en propuestas de normativas especificas.

Baja presencia medidtica

Se mantiene la situacién del afio anterior, en que ha disminuido la fluidez de articulos de opinién generados
por CIPCA en la web institucional, este hecho ha provocado un menor uso de informacién de CIPCA en
los medios de comunicacién, aunque no asi las visitas al portal.

Principales conclusiones y recomendaciones (UAP)

Conclusiones

1. Se ha contribuido a generar espacios de didlogo entre organizaciones campesinas indigenas, instituciones
privadas, incluida CIPCA, y decisores de gobierno, en los que se han perfilado lineamientos para pro-
puestas en temas como agrocombustibles y seguridad alimentaria.

2. Los y las participantes de la capacitacién en desarrollo rural e incidencia politica valoran este espacio
porque proporciona herramientas metodoldgicas para que elaboren sus propuestas y es un espacio de
ejercicio préctico de incidencia hacia autoridades de gobierno local, departamental y nacional.

3. Se ha fortalecido la presencia y participacion de CIPCA en eventos, espacios y campafias internacionales
sobre temas como cacao, agrocombustibles, seguridad alimentaria, cambio climdtico, entre otros, que con-
tribuyen a una mirada mds amplia de estas temdticas y problemdticas trabajadas por la institucion.

4. Se tiene un relacionamiento limitado con las organizaciones campesinas indigenas de nivel nacional, en
parte, debido al énfasis puesto en la conclusién de las investigaciones.

5. A pesar de que se difunden las investigaciones realizadas, falta mayor énfasis en la concretizacién de pro-
puestas de politicas publicas e incidencia y cabildeo con los decisores.

6. Se ha dado inicio a la realizacién del diagndstico de la labor de comunicacién en CIPCA, lo que permitird
ajustar las politicas y estrategias especificas de comunicacién en la institucién.

7. Se tiene un buen avance en la investigacién global del IDES, sin embargo no se ha logrado concluir las
investigaciones regionales a tiempo, debido al contexto politico y al propio retraso de las investigaciones.

8. Se han concluido las investigaciones Movimientos y poder indigena en Bolivia, Ecuador y Pert y Auto-
nomias indigenas en la realidad boliviana y su nueva constitucién a tiempo y de manera oportuna, siendo
un instrumento importante para la incidencia en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion.

Recomendaciones

1. Coordinar con las oficinas regionales y ofrecer insumos para la discusion en los temas de seguridad ali-
mentaria, cambio climdtico y agrocombustibles.

2. Mejorar el relacionamiento con las organizaciones campesinas indigenas de nivel nacional para trabajar
con ellas el planteamiento de propuestas de politicas publicas.

3. Fortalecer los espacios de didlogo y debate que se han generado en torno a las politicas publicas agrarias,
cambio climdtico y proceso post constituyente.

4. Fortalecer y profundizar el debate politico al interior de la UAP y en el resto de la institucién.

5. Sostener el nivel de participacién alcanzado en espacios internacionales para socializar, difundir e incidir
con propuestas y experiencias acumuladas por CIPCA.
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Crénicas

Memorias en torno a la nueva Constitucién Politica del Estado
Xavier Albo Corrons

Incluso desde antes de que se instalara la Asam-
blea Constituyente (agosto 2006), me ha tocado
acompanar este proceso de diversas maneras hasta
hoy. Mis primeros contactos con los asambleistas
tuvieron que ver con la presentacién y distribucién
de una versién preliminar del libro Por una Bolivia
plurinacional e intercultural con autonomias que, a
solicitud del PNUD, publicamos con Franz X. Ba-
rrios. Fui después invitado por diversas comisiones
e instancias de apoyo, casi siempre en torno a los
temas centrales de dicho libro.

Mis interlocutores privilegiados eran, natural-
mente, los asambleistas de origen campesino indi-
gena (un 56%), junto con los “grupos sociales” que
los acompanaban. Estos altimos ya habian tenido
un largo trabajo previo, con un apoyo muy parti-
cular del programa interinstitucional NINA para
capacitar lideres, del que CIPCA forma parte. De
sus numerosos talleres a lo largo y ancho del pais
surgi6 el llamado Pacto de Unidad, firmado por las
nueve organizaciones rurales mds representativas del
pais. El mismo dfa en que se inauguré la Asamblea,
entregaron ya su propuesta consensuada de Cons-
titucién, reformulada un afio después a la luz de lo
aprendido durante este proceso.

A poco de haberse concluido la Asamblea coordi-
namos, junto con Carmen Beatriz Ruiz, un nimero
monogrifico de T’inkazos (N°. 23-24, PIEB marzo
2008) que caracterizamos como una “‘etnograffa par-
ticipante” del proceso constituyente. Allf se ilustra
dramdticamente la dolorosa gestacién y parto de esta
Constitucién (CPE), pese a los esfuerzos de sectores
poderosos, sobre todo de Santa Cruz, para matar a la
criatura antes de nacer. El abortivo que casi lo logré
fue la alianza de éstos con grupos de Sucre para apo-
yarles en su legitima demanda de capitalidad plena
pero mds alld de toda proporcién. Al final la wawita se
salvé y vio la luz en una rdpida operacion de emergen-
cia con dos férceps, uno apuntalado en la Glorieta de
Sucre y el otro en Oruro. Se la tuvo que mantener casi
un afio en cuidados intensivos hasta el referéndum
constituyente y dirimidor de enero de 2009.

En este ano de interludio me ha tocado seguir me-

tido en temas de la CPE pero de otra forma. En julio
la Vicepresidencia nos pidié a mi y a Carlos Romero,
un connotado miembro de la Asamblea Constituyen-
te, que estudidramos cémo hacer operativas las nuevas
autonomias indigenas previstas por la CPE aprobada
en Oruro. Apenas habfamos tenido tiempo para po-
nernos de acuerdo sobre el enfoque, cuando Carlos
fue nombrado Ministro de Desarrollo Rural. Casi al
mismo tiempo, ocurri6 el referéndum “revocatorio”
que ratificé por un 68% al Presidente, por lo que éste
lanzé de inmediato la convocatoria para el referén-
dum sobre la CPE. En reaccién, los prefectos auto-
nomistas, también ratificados, lanzaron un ataque
frontal al Gobierno central, tomando y destruyendo
sus oficinas puablicas y masacrando incluso a campesi-
nos en Pando. La Unién de Naciones Suramericanas
(UNASUR) en pleno respaldé de inmediato al Go-
bierno y presioné a los dos bandos a conversar y llegar
a acuerdos. ;Quién pasé a ser el principal negociador
por parte del Gobierno? ;El mismo Carlos!

Con todo el tablero revuelto y Carlos sacudido
de acd para alld, ;coémo podiamos avanzar en nues-
tro estudio? Ajustamos los términos y, hasta que las
conversaciones llegaran a buen término, me concen-
tré en estudiar las diversas situaciones de los muni-
cipios potencialmente indigenas y de las TCO. Los
acuerdos parciales me llegaban por entregas pero
s6lo pudimos reunirnos los dos mano a mano algu-
nos fines de semana en sesiones intensas en el minis-
terio vacio, bajo la mirada entre paciente y sorpren-
dida del policia de turno. Acabamos el documento
con sus numerosos anexos en visperas de Navidad
aunque ya desde antes empezd a ser compartido en
reuniones con las organizaciones indigena-campesi-
nas. Una vez sali directo del Ministerio al aeropuer-
to para llegar a un taller del CIDOB en el que la
vispera estuvo también Carlos...

Todo ello ha resultado una experiencia inolvida-
ble sobre cdmo investigar y generar propuestas bajo
presion y con agilidad para responder a cambiantes
coyunturas. Esperemos que sirva también para la
préxima Ley Marco de Autonomias, prevista por la
misma CPE.
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De Poznan a Copenhague
Marcos Nordgren Ballividn

Nuestra participacion en el Congreso de Cambio
Climidtico en Polonia, realizado a finales del 2008,
bajo el paraguas de la Convencién Marco de Cambio
Climdtico de las Naciones Unidas, fue un paso im-
portante para comenzar a entender los mecanismos y
las estructuras que hay detrds de los convenios inter-
nacionales para dar respuesta a esta problemdtica.

El congreso en si, parecia ser un resumen dimi-
nuto del mundo en el que vivimos. Pese al meritorio
objetivo de lograr espacios equitativos de didlogo y
negociacion de los tratados de cambio climdtico,
la realidad del congreso reflejaba perfectamente al
mundo exterior y las desequilibradas relaciones en-
tre paises y regiones. Vimos como ejemplos de esto,
las abismales diferencias en el niimero y experiencia
de los integrantes de las delegaciones de paises “del
primer mundo” y los bajos recursos operativos con
los que cuentan representantes de pequefias nacio-
nes, como la nuestra.

Estas diferencias no expresan tnicamente la falta
de posibilidades en paises con delegaciones mds débi-
les, también expresan el poco interés en las negocia-
ciones que el mundo “en vias de desarrollo” en gene-
ral otorga a este escenario. Es evidente que atn no es
prioritaria esta temdtica pese a que las consecuencias
para nuestros paises son seriamente preocupantes y
s6lo son una pequena muestra de los potenciales im-
pactos.

Después de casi dos semanas dedicadas a discusio-
nes y negociaciones entre actores de las delegaciones y
otros sectores de la sociedad civil, los primeros resul-
tados alcanzados fueron, en pocas palabras, desalenta-
dores en relacién a la evidente necesidad de acuerdos
globales que den respuesta a los efectos actuales y fu-
turos del cambio climdtico.

La sensacién que circulaba por los corredores del
congreso en Poznan no era de éxito ni optimismo,
sin embargo lo alcanzado no dejé de ser importante
de varias maneras. Una de ellas es la mayor claridad
que se le dio al cronograma de negociaciones finales
que se llevard a Copenhague, en diciembre del 2009.
También es importante que varios paises en vias de
desarrollo hayan comenzado a liderar este proceso
ante la falta de respuesta de los paises desarrollados.
Ejemplos de este liderazgo los encontramos en pai-
ses como Suddfrica, India o China con programas

ambiciosos que apuntan a reducir sus emisiones y
promover el desarrollo de energfa eélica entre otras
y en paises mds pequefios como Ecuador, con inicia-
tivas propias —como el Programa Sociobosque— para
mitigacién y reduccién de emisién por deforesta-
cién y degradacién de bosques, en coordinacién con
poblaciones locales.

La posicién boliviana nos recordé que no pode-
mos continuar ignorando los factores causantes del
desequilibrio climdtico y se debe comenzar a replan-
tear la idea misma de desarrollo. La introduccién
del concepto “suma gamana” o “buen convivir” serd
potencialmente una importante propuesta en este
escenario en la medida que se concretice la aplica-
cién de los modelos de desarrollo propuestos.

Tampoco podemos desestimar el papel que ha te-
nido este congreso al afirmar en repetidas ocasiones,
que la crisis econémica global no puede, ni debe ser
utilizada como una excusa para no actuar decidida-
mente ante los efectos del cambio climdtico. Es mds,
muchos actores, incluido el actual Secretario General
de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon, fueron cate-
géricos en sefalar que estas dos crisis, la econdémica y
la climdtica, pueden perfectamente tener soluciones
comunes, ya que en ambos casos, se requerirfa una
fuerte inyeccién de recursos econémicos.

A pesar de los pobres resultados del congreso de
Polonia, no debemos perder la esperanza de ver avan-
ces mds concretos en la construccién de acuerdos que
tendrdn nuevas oportunidades a lo largo del 2009, afio
en que se definird reemplazar el protocolo de Kyoto.
Los temas centrales continuardn girando alrededor de
las acciones de largo plazo en reduccién de emisiones
(mitigacion), la implementacién de acciones para la
adaptacion de poblaciones vulnerables a los desequi-
librios climdticos y los medios financieros que hardn
posibles los puntos anteriores.

Si bien esperamos resultados alentadores en estas
reuniones, algo que queda cada vez mds claro, espe-
cialmente después de Poznan, es que dificilmente se
logrardn estas acciones a largo plazo sin una fuerte y
coordinada presién de la sociedad civil con todos sus
representantes —indigenas, ambientalistas, jovenes,
ONGs, investigadores- y de empresarios privados ha-
cia los principales actores de estas negociaciones: los
paises desarrollados.
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De alimentos, precios y seguridad alimentaria
Bishelly Elias Argandoiia

De a poco me fui comprometiendo con la pro-
duccién de alimentos bdsicos, primero a través de
las investigaciones de arroz ya concluida y la de
maiz que estd en proceso, de paso me meti en las in-
vestigaciones de papa y trigo. S6lo estos cuatro pro-
ductos representan la mitad del consumo boliviano
de alimentos y son cultivados por mis de medio mi-
llé6n de campesinos indigenas, que sin embargo, no
cuentan con las mejores condiciones para hacerlo.

Para analizar la situacién mundial de estos
productos revisé algunos documentos de la FAO,
CEPAL vy otros, en todos ellos se mencionaba la
importancia de estos productos y la situacion cri-
tica de escasez y subida de precios, y es que estos
rubros son esenciales no sélo para los bolivianos
sino para todo el mundo.

Asi me fui enterando del por qué de la subida
de precios, una mezcla de mayor demanda, espe-
culacién de empresas, efectos climdticos y escasez
de recursos naturales; en los documentos que lefa,
sin embargo, me fui esperanzando con la idea de
que los beneficiados podian ser los pequenos pro-
ductores.

Con estos datos y unos cuantos consejos fui a
un primer taller que me invitaron en El Alto, en
abril con trabajadores(as), amas de casa, estudian-
tes y mineros, que obviamente no vefan con buenos
ojos la subida de los precios, pues ellos sentian el
efecto en sus bolsillos. Bien preparada para mi ex-
posicidn, ante la pregunta de ;qué podemos hacer
nosotros ahora? Yo no tuve una respuesta satisfac-
toria. Al concluir el taller estos/as consumidores(as)
del drea urbana salieron comentando que “eran
perdedores(as)” en este juego del mercado.

En distintas épocas del afio, tuve reuniones
con algunos productores arroceros, también con
representantes de las organizaciones de produc-
tores de maiz, y algunos de trigo. Se notaba, por
sus comentarios, que no se estaban benefician-
do de esta “oportunidad de precios”, ya que su
principal preocupacién (dado su sistema de pro-
duccién de dependencia) era el alto precio de la
semilla, del fertilizante, del diesel y sobre todo
la escasez de estos insumos; ellos no se sentian

ganadores de estas fuerzas del mercado.

Los productores de maiz cubano a los que tuve
la oportunidad de entrevistar, estaban también
molestos porque a pesar de que el precio inter-
nacional habia subido, el que ellos recibian a ni-
vel nacional no habia variado en relacién al ano
anterior debido a las politicas de restriccién a la
exportacién y de disminucién de aranceles a la im-
portacién realizadas desde el Estado.

Asi que esta “supuesta’ oportunidad me mos-
tr6 que habia productores/as que no podian apro-
vecharla, consumidores/as descontentos/as y un
Estado que queriendo ayudar perjudicaba de al-
guna manera a unos y a otros.

Al seguir investigando, nos dimos cuenta de
que no era un problema s6lo de alimentos, sino
también de escasez y mal uso de energia y de re-
cursos ambientales. Habiamos llegado a este pun-
to por la idea de que desarrollo es igual a creci-
miento econémico sin importar los costos sociales
o ambientales. Me alegré saber que la discusién
hoy dentro y fuera de Bolivia en este terreno se
dirige a buscar nuevos caminos de desarrollo, mds
equitativos, solidarios y planificados, donde cre-
cer econdmicamente no es lo mds importante,
aunque todavia a mucha gente le cuesta creerlo.

Fue asi que intentando pensar en posibilida-
des ante ésta problemdtica acudimos al concepto
de CIPCA sobre el desarrollo rural sostenible, y
como algunos compafieros sugieren, replanteamos
la necesidad de que esta concepcidn sea conside-
rada en un dmbito nacional, para que toda Bolivia
logre “asegurar y mejorar la satisfaccién de las ne-
cesidades bésicas y la generacién de excedentes sin
comprometer la disponibilidad y reproduccién de
recursos de las generaciones futuras”.

Y es que tal vez falta que nos sentemos a plan-
tear una propuesta de desarrollo rural o de seguri-
dad alimentaria nacional o como algunos llaman
una soberania alimentaria; son temas que debe-
mos discutir dentro de CIPCA y generar propues-
tas nacionales con las organizaciones y familias
con las que trabajamos para incidir en el Gobierno
Nacional, pensando que de verdad es posible.
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Traspasando las fronteras por el cacao
Coraly Salazar Carrasco

Dentro del trabajo de la Unidad de Accién
Politica, y en el marco del proyecto KIC Cacao
(Intercambiando experiencias en materia de cacao
y sostenibilidad) impulsado por Oxfam, este afo
tuvimos la oportunidad de organizar un inter-
cambio de experiencias en la produccién de cacao
en el Ecuador, fue un gran reto y ahora podemos
decir, fue todo un éxito.

Coordinamos con las oficinas regionales de
CIPCA Santa Cruz, Beni, Norte y Pando para que
productores y técnicos de estas zonas pudieran
participar. Cada regional organizé su delegacién
y llegamos a conformar un grupo de 28 personas.
Participaron representantes de la Asociacién de
Productores Agroforestales de la Amazonia Boli-
viana (APARAB) y de la Asociacién Agroforestal
Indigena de la Amazonia Sur (AAIAS) del Beni,
de las comunidades de Ascensién de Guarayos
de Santa Cruz y también de Bella Flor de Pando
junto a representantes del pueblo Tacana, de La
Paz. Nuestro contacto en Ecuador era la Funda-
cién Maquita Cusunchic Comercializando como
Hermanos (MCCH) quienes vienen apoyando a
asociaciones de productores de cacao hace ya va-
rios afios y en distintas regiones de ese pais, con
ellos coordinamos el itinerario y los contactos en
las diferentes comunidades que visitamos.

La participacion en este tipo de intercambios
no es una tarea fdcil para los productores y produc-
toras puesto que significa alejarse de sus familias
y del trabajo en sus parcelas, atn asi lo hicieron.
Todos estaban muy ansiosos y emocionados por
conocer nuevos lugares; para la mayoria era la pri-
mera oportunidad de salir del pais, y estoy segu-
ra que el conocer otros paisajes, a otras personas,
experiencias, conocimientos y formas productivas
les abrié un horizonte de nuevas perspectivas y
deseos de nuevos emprendimientos.

La diversidad de produccién observada al
pasar por Pert en sistemas bajo riego cerca de
la costa y el aprovechamiento de la tierra en el
Ecuador, nos mostré otras formas de produccién
para implementar en las parcelas. El mejor ejem-
plo, fue cuando fuimos a Vinces, en la provincia

del Guayas, en el camino vimos grandes extensio-
nes de arroz producido bajo riego; era increible
la cantidad de hectdreas sembradas en esa zona y
un companero ecuatoriano nos explicé que era ese
arroz el que abastecia gran parte del consumo in-
terno de Ecuador.

Algunas de las reflexiones del grupo al finalizar
este viaje, daban cuenta de los cambios internos en
cada persona, algunos decian que aumentaron sus
conocimientos, otros que ampliaron su vision de
la produccién del cacao, que estaban motivados a
trabajar en sus comunidades de manera conjunta
y sobretodo que querfan ensefiar a sus compafneros
y compaferas todo lo que habfan aprendido, ha-
ciendo un compromiso personal de réplica en sus
comunidades. Se dieron cuenta de los beneficios
de tener una organizacién fortalecida, queriendo
mejorar las que tenfan; querfan sistematizar las ex-
periencias de produccién de abono orgdnico en la
zona de Guarayos para que pueda socializarse en
otras zonas ademds de la realizacién de materiales
de capacitacién para trabajar en lo prictico y no
tanto en lo tedrico.

También surgieron iniciativas entre los viveris-
tas para buscar los mecanismos de comercializa-
cién de sus plantines. Se reconocié que la parte
comercial es muy importante pero sin dejar de
lado la diversificacién y transformacién de otros
productos (artesanias, alimentos). También sur-
gi6 la idea de realizar intercambios de experien-
cias entre productores de diferentes regiones para
instalar sistemas de riego.

Lo mds enriquecedor fue que nos dimos cuen-
ta que “no lo estamos haciendo mal en Bolivia”
ademds que “nuestro sistema de produccién es
diversificado y no sélo el cacao dard la sostenibili-
dad a la familia”.

Ahora la tarea conjunta es la construcciéon de
una propuesta clara de desarrollo nacional que per-
mita trabajar entre todos para definir politicas de
incentivo no sélo para el cacao. Sabemos que este
camino no serd fécil y que la situacién no cambiard
de la noche a la mafana pero seguiremos trabajando
y traspasando las fronteras que nos ponen limites.
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CIPCA en el Afio Internacional de la Papa
Alcira Cérdova Aviles

El afio 2008 fue declarado por la FAO como
el Ano Internacional de la Papa (AIP), que
como ellos mismos lo denominan es un “cubér-
culo humilde” o “tesoro enterrado” que alimen-
ta al mundo. Como UAP, dos gestiones atrds
habfamos empezado con estudios en rubros es-
tratégicos y la papa era uno de los elegidos para
este afno. Qué mejor momento para hacer algiin
aporte en este rubro importante no sélo para la
generacion de ingresos de familias campesinas
indigenas, sino también como alimento clave
para la seguridad alimentaria.

Un primer paso fue formar parte del Comi-
té Nacional del AIP, que a la cabeza del entonces
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y
Medio Ambiente, tuvo la tarea de coordinar to-
das las actividades relacionadas con el tema, como
ferias gastrondmicas, exposiciones fotograficas y
encuentros de productores, entre otras.

Es precisamente el Encuentro Latinoamerica-
no de Productores de Papa al que me voy a referir.
Como CIPCA, en coordinacién con las regionales
de Cochabamba y La Paz, pudimos participar de
este encuentro, en que productores de Guaqui y
Ancoraimes de La Paz y de Sacabamba de Cocha-
bamba fueron parte de los 145 productores que

estuvieron en la Casa Campestre de la ciudad de
Cochabamba, compartiendo experiencias con pro-
ductores de Argentina, Brasil, Ecuador, Colombia,
El Salvador, Perti y Venezuela, ademds de Bolivia.

Fueron 3 dias en los que se discutieron y ex-
pusieron realidades similares de paises latinos, que
compartimos no sélo el idioma sino también la
misma problemadtica rural, plagas y enfermedades,
problemas de acopio y transporte, dificil acceso al
crédito y al material genético, entre otros.

Las discusiones en las mesas de trabajo po-
drfan haber mostrado mucha m4s riqueza de da-
tos y experiencia prictica pero la participacién de
técnicos y técnicas en estos espacios fue restrin-
gida. Of algunos comentarios a favor y otros en
contra de esta posicién, unos argumentaban que
son los productores y productoras los llamados a
discutir sobre “su” realidad pero otros reclama-
ron la ausencia de técnicos, ya que crefan que
su opinién ayudaria a aclarar algunos temas que
provocaron debate.

Pienso que se puede y debe aprovechar la sabi-
duria de agricultores y agricultoras pero también
valorar los aportes técnicos para lograr un mayor
debate y andlisis de problemdticas, como la de la

papa.

Es churo (lindo) trabajar en CIPCA
Claudia Vedia Pacheco

Quien lo dirfa, ya llevo casi tres meses siendo
parte de la familia cipquefia. Mi ingreso fue casi
repentino, en los primeros dias del mes de octu-
bre, lo primero que se me vino a la mente era:
“conoceré a Xavier Albd, aquel Jesuita que habia
visto muchas veces tinicamente por televisién o
escuchado por la radio, quien tiene bien claro lo
que es el mundo indigena campesino y que a mi
me interesaba aprender de fuentes fidedignas”, y
asi fue. Conoci a jévenes similares a mi que bus-
can con sus conocimientos y experiencia, contri-
buir al desarrollo y liderazgo de los companeros

campesinos indigenas.

Participé de la capacitacién en desarrollo rural
e incidencia politica en la ciudad de Santa Cruz.
Me complacié tener acceso a informacién de pri-
mera mano acerca del tema campesino indigena
de siete regiones del pais. Se escuchaban conver-
saciones en castellano, quechua, aymara, mojefio,
guarayo y guarani, narrando todo lo que pasa en
sus zonas, su dia a dfa, relatos de su forma de vida
y de sus experiencias. Tal es el caso de los hechos
acontecidos en el mes de septiembre en Porvenir,
Pando. Confesiones desgarradoras que hasta al
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corazén mas duro le hubiese hecho sentir tristeza
y dolor, al escuchar las humillaciones vividas en
carne propia, los balazos, las persecuciones, la vio-
lencia que habia generado no s6lo muertos, sino
odios y rencores.

Estas primeras experiencias y contactos con
hombres y mujeres de distintas regiones y orga-
nizaciones del pais me interpelaron sobre mi la-
bor de comunicacién en la institucién. ;Cémo
lograr que esto sea difundido, conocido y com-
partido con el resto del pais?, ;cémo contribuir a
que estos compafieros y compaferas amplifiquen
su voz, sus propuestas y sus planteamientos? Es
churo trabajar en comunicacién, pero es grande el

reto de alcanzar resultados.

Ya en el mes de diciembre realizamos un even-
to primordial para la comunicacién dentro de
CIPCA, los canales y flujos habian estado deteni-
dos y nulos por mucho tiempo y nos planteamos
la tarea de ajustar la estrategia de comunicacién
de la institucién, iniciamos con un breve diagnés-
tico y ya saltaron algunos desafios que deben ser
tomados en cuenta en la nueva estrategia.

Hasta el momento no se puede hablar de logros
pero si de muchos retos. La coordinacién con las
oficinas regionales de CIPCA y con las organizacio-
nes con las que se trabaja es un punto fundamental
para que el trabajo siga siendo churo y fructifero.

Produccién documental 2008
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Movimientos y poder indigena en Bolivia, Ecuador y Pert. Cuadernos de Investigaciéon Ne 71. CIPCA.
La Paz, 2008. Pp. 294.

Bazoberry, Oscar; Salazar, Coraly
El cacao en Bolivia. Una alternativa econédmica de base campesina indigena. Cuadernos de Investigacion
Ne 72. CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 282.

Soliz, Lorenzo

La dimensién ambiental en el desarrollo rural sostenible. En. Belpaire, Cécile; Rivera, Marco (ed.) Estado
ambiental de Bolivia, 2007-2008. LIDEMA. La Paz, 2008. Pp. 276 - 284.

Articulos de prensa

Albé, Xavier

Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:
Tejiendo pistas:

El puente de los puentes. La Razén, 13 de enero de 2008.

Somos también la Nacién Boliviana. La Razdn, 27 de enero de 2008.
Bien vivir = convivir bien. La Razdn, 10 de febrero de 2008.

Fiestas y politica. La Razén, 24 de febrero de 2008.

La letra mata, el espiritu vivifica. La Razén, 9 de marzo de 2008.

Si hoy Lucho Espinal estuviera vivo. La Razén, 23 de marzo de 2008.
De identidades ajenas a una Abya Yala abierta. La Razdn, 30 de marzo de 2008.
Constitucion y Estatutos Autonémicos. La Razén, 6 de abril de 2008.
La Iglesia y los “esclavos” guarani. La Razén, 21 de abril de 2008.

Ese virus mutable del racismo. La Razén, 7 de mayo de 2008.
Mutaciones recientes del virus racista. La Razén, 20 de mayo de 2008.
Jesuitas hoy. La Razén, 2 de julio de 2008.

iMunasqa Mamay Savina!. La Razén, 14 de julio de 2008.

Dialogar con la cabeza y el corazén. La Razén, 31 de julio de 2008.
Toma de aeropuertos vs. dnforas. La Razén, 11 de agosto de 2008.
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Tejiendo pistas: Los boomerang del referéndum ratificatorio. La Razén, 25 de agosto de 2008.
Tejiendo pistas: Resquicios, boquetes y combazo. La Razdn, 8 de septiembre de 2008.
Tejiendo pistas: Palo, zanahoria, autoridad y didlogo. La Razén, 8 de octubre de 2008.
Tejiendo pistas: jJalla Jalla!. La Razén, 5 de noviembre de 2008.

Tejiendo pistas: Para leer la nueva Constitucién. La Razén, 11 de diciembre de 2008.
Tejiendo pistas: Sobre Achacachi y mds alld. La Razdn, 1 de diciembre de 2008.

Tejiendo pistas: “Ni tan calvo que se le vean los sesos”. La Razén, 15 de diciembre de 2008.
Tejiendo pistas: “Yo le meto nomds”. La Razén, 21 de diciembre de 2008.

Documentos de trabajo

Albé, Xavier
Diversidad cultural en un mundo globalizado. El caso de Ecuador, Perti y Bolivia. CIPCA. La Paz,
Pp. 13.

Cérdova, Alcira
Interculturalidad y desarrollo rural sostenible en el municipio de Viacha: Diagndstico de situacién. Tra-
bajo presentado en opcién al Titulo de Diplomado en Metodologias de Investigacién Social. CIPCA
— UPIEB. La Paz, 2008. Pp. 31.
La papa en Bolivia. Documento de trabajo. CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 33.

Elias, Bishelly
Los cambios en la normativa de contrataciones estatales (1990 - 2007). CIPCA. La Paz, 2008.
Pp. 34.
Compro Boliviano, evaluacién de la aplicacién del Decreto. CIPCA. La Paz, 2008. Pp.126.
Crisis alimentaria mundial, ;lo peor ya ha pasado?. CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 17.

Elias, Bishelly; Jaldin, Rossmary
Efectos de la crisis alimentaria en Bolivia. Andlisis de coyuntura: enero — septiembre de 2008. CIPCA. La
Paz, 2008. Pp. 24.

Elias, Bishelly; Romay, Marco; Salazar, Coraly
Impacto del futuro AAA CAN-UE en el tema agricola para Bolivia. CEPES-CIPCA. La Paz, 2008.
Pp. 54.

Herbas, René
El estado de situacién del trigo en Bolivia y el contexto internacional. CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 35.

Pellens, Tom
Estudio sobre los Ingresos Familiares Anuales 2007-2008. Primeros resultados. CIPCA. Cochabamba,
2008. Pp. 99.

Perales, Olga
Los maices en Bolivia. Estudios de caso de maiz perla y maiz duro amarillo. Primer Borrador. CIPCA.
Camiri, 2008. Pp. 306.

Nordgren, Marcos
Agrocombustibles en Bolivia. Una mirada al debate nacional e internacional. Estado del Arte. CIPCA. La
Paz, 2008. Pp. 39.

Salazar, Coraly
Andlisis del beneficio de la produccién de cacao criollo en la regién de Mojos. Trabajo presentado en op-
cién al Titulo de Diplomado en Metodologias de Investigacién Social. CIPCA — UPIEB. La Paz, 2008.
Pp. 31.

Soliz, Lorenzo
Crisis alimentaria en América Latina: causas y consecuencias. Presentado a la Jornada internacional: El
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sector agrario ante la crisis alimentaria. Foro Rural Mundial, Bilbao — Espafa, 3 de octubre de 2008.
Pp. 13.
Temas de coyuntura. CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 10.

Planes, Memorias - informes

Cérdova, Alcira
Memoria: 22 capacitacion en desarrollo rural e incidencia politica. Médulo 1. La Paz, 2008. Pp. 6.
Memoria: 22 capacitacion en desarrollo rural e incidencia politica. Médulo II. La Paz, 2008. Pp. 6.
Memoria: Taller de incidencia politica. La Paz, 2008. Pp. 44.

Elias, Bishelly
Memoria: Reunién nacional del arroz. La Paz, 2008. Pp. 4.

Salazar, Coraly
Sistematizacién: Curso de capacitacién en desarrollo rural e incidencia politica. La Paz, 2008. Pp. 8.
Memoria: Taller nacional de la propuesta de la nueva Constitucion Politica del Estado. Cambios, opor-
tunidades y desafios. La Paz, 2008. Pp. 124.

Unidad de Accién Politica — CIPCA
Memoria: Seminario de situacién alimentaria y politica agraria en Bolivia. CIPCA. La Paz, 2008. Pp.
126.
Memoria: Taller propuesta productiva. La Paz, 2008. Pp. 92.

Unidad de Accién Politica — CIPCA; Fundacién Solén
Memoria: Seminario — taller sobre Agro—biocombustibles: Espacio de didlogo sobre posibilidades y ries-
gos en Bolivia. CIPCA — Fundacién Solén. La Paz, 2008. Pp. 120.

Vedia, Claudia
Memoria: Encuentro nacional de comunicadores de CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 11.

Material audiovisual de capacitacién

Barrientos, Fernando; Cérdova, Alcira
Propuesta de la Nueva Constitucién Politica del Estado. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Elias, Bishelly
Contexto econdémico. Primer semestre de 2008. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Efectos de la crisis alimentaria para Bolivia. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
La subida de los precios agricolas y sus efectos. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Estudios de caso. Los maices en Bolivia. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Elias, Bishelly; Bermejo, Lucia
Propuesta metodoldgica — investigaciéon “Los maices en Bolivia”. Presentacién en Power Point. La Paz,
2008.
Nordgren, Marcos
Agrocombustibles en Bolivia. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Cambio climdtico. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
Salazar, Coraly
Liderazgo en la organizacién. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
Impacto del futuro AdA CAN-UE en el tema agricola para Bolivia. Presentacién en Power Point. La Paz,
2008.
Cacao en Bolivia. Una alternativa econédmica de base campesina indigena. Presentacion en Power Point.
La Paz, 2008.
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Publicaciones periédicas

CIPCA
Boletin CIPCA. Afio IV- N° 23, segunda época. Julio, 2008.
Boletin CIPCA. Ano IV- Ne° 24, segunda época. Agosto, 2008.
Boletin CIPCA. Afio IV- N° 25, segunda época. Septiembre, 2008.
Boletin CIPCA. Ano IV- Ne° 26, segunda época. Octubre, 2008.
Boletin CIPCA. Ano IV- N° 27, segunda época. Noviembre, 2008.
Boletin CIPCA. Afio IV- N° 28, segunda época. Diciembre, 2008.

Documentos electrénicos

Salazar, Coraly
Intercambio de experiencias en la produccién de cacao en Ecuador fue todo un éxito. CIPCA — MCCH.
Publicado en www.cacao.org.bo. La Paz, 2008. Pp. 7.
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Valoracién

Entre el conflicto y las urnas, asi se caracterizé el
pais y las regiones durante la gestién 2008. El bloque
civico prefectural articulado en torno al Consejo Na-
cional Democritico (CONALDE), ¢jercié una dura
resistencia a las medidas de cambio impulsada por el
Gobierno nacional, como manifiesta expresion de de-
fensa de sus intereses sobre la tierra y los recursos na-
turales; profundizando de esta manera la polarizacién
politica y social entre regiones y sectores.

En este marco, el CONALDE de manera inconsti-
tucional impulsa la realizacién de un referéndum para
la aprobacién de los Estatutos Autonémicos Departa-
mentales, entre ellos el de Beni, buscando legitimidad
electoral que le permita ejercer capacidad de presion
y negociacién para poner en vigencia dichos estatu-
tos. Sin embargo, los resultados del referéndum que-
daron cuestionados por las organizaciones populares,
indigenas y campesinas del Beni, al demostrar que los
mismos fueron excluyentes y elitistas; por ello optaron
por la declaratoria de “Pueblos y Territorios Indigenas
Auténomos” como accién contestataria.

Los referéndums autonémico y revocatorio lleva-
dos a cabo en el 2008, han dado lugar a cambios en
la orientacién del voto y la configuracién del sistema
de partidos en la regién. Lo novedoso en el Beni, y en
el contexto de polarizacién, ha sido la irrupcién del
MAS como un nuevo actor politico; pero a la vez, se
ha ratificado la vigencia del MNR y de PODEMOS.
En este dmbito, las organizaciones indigenas de Mojos
han logrado un avance cualitativo en su participacién
politica, establecen alianzas con otros sectores y tienen
mayor capacidad de propuesta. Estos aspectos han
sido determinantes para conseguir resultados favora-
bles de su participacién y posicionamiento politico en
los tltimos eventos democréticos.

Por otro lado, el sector agroindustrial de tierras

bajas, puso una férrea resistencia a la aplicacién de
la norma agraria que regula la propiedad y tenencia
de la tierra en el pais, generando actos de violencia
contra funcionarios del INRA, dirigentes y comuna-
rios. A pesar de ello, las organizaciones indigenas de
Mojos han continuado en el proceso de saneamiento
y titulacién de sus territorios consiguiendo, después
de 18 afos, la titulacién de 367.982 hectireas, uno
de los logros mds sobresalientes durante la gestién en
esta zona.

Otro hecho que ha merecido la atencién ha sido
el efecto negativo del cambio climdtico, como son las
inundaciones ocurridas en gran parte del Beni, lo que
obliga a las familias indigenas y campesinas a tener
mayores niveles de sostenibilidad y adaptabilidad de
sus medios de vida a estos nuevos fenémenos provoca-
dos por el hombre y cuya magnitud y rapidez con que
han llegado, estdn superando prondsticos de los espe-
cialistas. En este contexto, es valorable que muchas de
las iniciativas productivas de las familias indigenas del
Beni, orientadas a la mayor diversificacién y la im-
plementacién de sistemas agroforestales, constituyen
una respuesta para afrontar estos nuevos retos, pero
que deben ser profundizadas y complementadas con
nuevas iniciativas y nuevos mecanismos.

La oficina Regional, en el marco del plan de am-
pliacién de la cobertura de trabajo hacia la Amazo-
nia Sur, ha concertado y establecido alianzas con las
organizaciones sociales; ha suscrito convenios con los
Gobiernos Municipales de San Andrés, Loreto, San
Javier y Baures en los que se explicita el propésito de
mancomunar esfuerzos técnicos, humanos y econé-
micos para lograr el desarrollo integral y sostenible
de las poblaciones indigenas campesinas de la juris-
diccién municipal. En ese marco se ha dado inicio al
trabajo organizativo y productivo en estos nuevos mu-
nicipios. En Mojos el trabajo continta con la misma
intensidad de otros afios.
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Resultados mas relevantes

Resultados excelentes
Mejora la institucionalidad de las organizaciones indigenas

La institucionalizacién de las organizaciones se ve expresada en la elaboracién y puesta en vigencia de sus
estatutos orgdnicos, al igual que los instrumentos de planificacién, seguimiento y evaluacién de sus activi-
dades; la presentacién, aprobacién y difusién de informes escritos en los niveles intercomunal, regional y
departamental. 17 organizaciones de nivel comunal han avanzado en este proceso de institucionalizacién.

Indigenas, hombres y mujeres, conocen y ejercen sus derechos y deberes individuales y colectivos

El ¢jercicio de derechos y deberes ciudadanos se incrementa y cualifica en la medida que hay mayor informa-
cién y sensibilizacion sobre los mismos. Es destacable el mayor interés de hombres y mujeres para participar
en eventos (talleres, seminarios e intercambios) que traten sobre estos temas. Asimismo, se ha incrementado
el nimero de personas que ahora cuentan con sus documentos de identidad a través del Programa Nacional
de Carnetizacién. Este avance se ha visto reflejado en el elevado porcentaje de participacion de la poblacién
indigena en los tltimos eventos democriticos celebrados en el pais, que llega al 60%.

Avanza la titulacion de territorios indigenas

Después de una larga lucha de las organizaciones indigenas de Mojos por més de 18 afios, se han titulado los
territorios de una TCO y cinco comunidades con una extensién total de 367.852 hectdreas. A partir de estos
resultados, las organizaciones han iniciado acciones para garantizar la seguridad fisica del territorio, la gestién
integral y el aprovechamiento sostenible de sus recursos naturales, a través de la elaboracién de un Plan de
Gesti6n Territorial Indigena que marca las orientaciones estratégicas para su desarrollo.

Resultados normales
Las organizaciones avanzan en el fortalecimiento de su cultura democritica

Las organizaciones en el nivel comunal, supracomunal y regional han avanzado de manera significativa en el
fortalecimiento de su cultura democridtica, a través de la elaboracién de estatutos, planes de gestién orgdnica,
sistema de relacionamiento equitativo entre hombres y mujeres y su relacion positiva con los otros sectores
sociales con los cuales conviven.

Propuesta productiva, alternativa para la adecuacién al cambio climdtico

La propuesta productiva que se ha venido implementando desde anteriores afios contribuye a los procesos
de adecuacion de los medios de vida de las familias indigenas y campesinas al cambio climdtico. La mayor
diversificacién y la implementacién de sistemas agroforestales, con rubros de corto, mediano y largo plazo,
permiten disminuir los efectos de las inundaciones y mantener los niveles de seguridad alimentaria y la
generacion de ingresos econdémicos. Con base en estas experiencias, pero considerando la particularidad
socio-ambiental, se ha comenzado a implementar la propuesta productiva en comunidades de los nuevos
municipios de cobertura institucional en la Amazonia Sur del pais.
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Resultados deficientes
Atin no se constituyen nuevas comunidades por reasentamientos organizados

Por haber priorizado otros temas de coyuntura y al no existir condiciones bdsicas, las organizaciones indige-
nas no han avanzado en su estrategia de reasentamiento de nuevas comunidades. Sin embargo, sigue siendo
una accidn estratégica en el marco de la ocupacién del espacio territorial.

Dificultad en el relacionamiento y negociacion con la Prefectura

Las organizaciones indigenas no consideraron como una decisién estratégica relacionarse y negociar con la
Prefectura; sin embargo por constituir ésta una instancia de decisién para la aprobacién e implementacién
de politicas publicas asi como la disponibilidad de recursos econémicos, es necesario que las organizaciones
indigenas puedan analizar criticamente dicha situacién, para viabilizar las propuestas de las comunidades y
de los territorios indigenas.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. La formulacién o ajuste de las normas internas de las organizaciones indigenas se ha generalizado en la
mayoria de las comunidades, esta misma situacién tiende a darse en organizaciones campesinas de la
nueva zona de cobertura.

2. La participacién de mujeres en espacios decisorios de la organizacién presenta altibajos, debido a que
estos procesos estdn sujetos a dindmicas no lineales determinadas por factores de cardcter politico, econé-
mico y la diversa gama de relaciones al interior de las mismas organizaciones.

3. Las organizaciones indigenas de Mojos han incrementado su capacidad de incidencia hacia espacios pu-
blicos de poder local, dirigidos al ejercicio del control social e incluso, en el caso del Territorio Indigena
Multiétnico, ha logrado iniciar procesos de descentralizacién administrativa municipal.

4. El esfuerzo y persistencia de las organizaciones indigenas desde hace 18 afos por sanear y titular sus
territorios en un contexto conflictivo y de oposicion de sectores con intereses contrarios al de los in-
digenas, finalmente se ha concretado con la titulacién del Territorio Indigena Multiétnico y de cinco
comunidades. Empero el otro territorio indigena y las demds comunidades contintian con procesos
inconclusos.

5. Las familias que implementan la propuesta econémica productiva han logrado sostener sin mayores
dificultades el nivel de disponibilidad de alimentos y de sus ingresos en estos dos tltimos afios en que
se han presentado inundaciones de magnitud y sequias prolongadas, lo que da pautas sobre el grado de
sostenibilidad de la propuesta y su adaptacion al cambio climdtico.

6. El manejo de bosques con cacao silvestre ha contribuido a la conservacién de los recursos naturales y a la
posesioén, consolidacién y gestion de los territorios indigenas.

7. La propuesta econémica productiva en la nueva drea de cobertura ha logrado el respaldo de los gobiernos
municipales, familias productoras y organizaciones campesinas indigenas, sin embargo, la misma requiere
ser ajustada segun la particularidad y caracteristicas de cada zona.

8. La Asociacién Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur (AAIAS) avanza hacia su consolidacién y tiene
mayor capacidad de elaboracién, presentacion y concertacidn de propuestas de politicas ptblicas favora-
bles a los productores en el dmbito municipal.

9. Se evidencia un mayor liderazgo de las mujeres indigenas en la implementacién y manejo de proyectos
productivos en las diferentes comunidades.

10.La poblacién indigena asume de manera mds decidida el ejercicio de su ciudadania y esto se refleja
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en acciones de control social, defensa de sus derechos individuales y colectivos y mayor participacién
politica.

11.En el marco de la consolidacién de una estrategia politica, la organizacion indigena lideriza un proceso
de articulacién de las distintas organizaciones sociales tanto rurales como urbanas de Mojos, aglutinados
en torno a la Coordinadora de Organizaciones de la Amazonia Sur (COASUR), con proyeccién a la par-
ticipacién efectiva en espacios de toma de decisiones.

12.Las investigaciones realizadas sobre saneamiento de tierras y el régimen forestal en Bolivia, se constituyen
en soportes estratégicos para la formulacién de marcos normativos y politicas publicas en el proceso post
constituyente.

13.El estudio sobre interculturalidad y desarrollo rural sostenible en Mojos es estratégico ya que estd con-
tribuyendo a una mayor comprensién del proceso socio politico y econdémico donde incide el accionar
institucional.

Recomendaciones

1. Apoyar al fortalecimiento de la organizacién indigena para afrontar la ltima fase del proceso de titula-
cién de tierras en Mojos.

2. Apoyar a la AATAS para su activa participacién en espacios de promocion, concertacién y comercializa-
cién de productos agroforestales.

3. Vincular las ferias de productos agroforestales a una red nacional de ferias de Sistemas Agroforestales en
coordinacién con las organizaciones campesinas indigenas, otras instituciones y otras oficinas regionales
de CIPCA.

4. Continuar ampliando el manejo de bosques con cacao silvestre hacia nuevas comunidades por ser una estra-
tegia adecuada de ocupacién y gestién del territorio y la obtencién de alimentos y recursos econémicos.

5. Sensibilizar, informar y capacitar a la poblacién en general y mds especificamente a las organizaciones
indigenas y campesinas en la adecuacién de sus medios de vida al cambio climdtico.

6. Fortalecer la metodologia y estrategias para la incidencia en el equipo regional a fin de contribuir de me-
jor manera en la formulacién e implementacion de politicas publicas.

Croénicas

Después de tanta espera, llega la Comisién
Edgar Izurieta Guayacuma

La comunidad se habia organizado con la de-
bida anticipacién, un grupo de seforas estaban
encargadas de preparar la comida, dos personas
les proporcionaban la leha necesaria para cocinar
los alimentos; hasta los nifios acarreaban el agua,
tan apreciada por sus multiples usos.

El Corregidor habilité los ambientes necesa-
rios para que la Comision encargada de la carne-
tizacién pueda descansar y trabajar. Los padres
de familia alistaban con cuidado los certificados
de nacimiento y pases de bautismo de sus hijos,

ademds de sus propios documentos de identidad
y otros mds para cumplir con los requisitos exi-
gidos.

Todo estaba casi listo antes de la llegada de la
Comisién de carnetizacién gracias a la oportuna
informacién que los dirigentes habian dado a las
comunidades del Territorio Indigena Multiétnico,
Territorio Indigena Mojeno Ignaciano, San Fran-
cisco, San Lorenzo y parte del drea urbana de San
Ignacio de Mojos.

La esperada Comisién estaba conformada por
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dos personas, el responsable del registro y docu-
mentacion de los solicitantes y un miembro de la
Policia que lo acompanaba. Los dirigentes se en-
cargaban de orientar y coordinar con las familias a
fin de que todos retinan los requisitos o absuelvan
sus dudas sobre el proceso de documentacién.

Las familias mostraban satisfaccién por la
oportunidad que tenfan de contar con un docu-
mento importante para el ejercicio de su ciudada-
nfa. “Ha tenido que llegar un indigena al gobier-
no para que muchos de nosotros podamos contar
con un documento tan necesario como este Car-
net de Identidad”, manifestaba un comunario de
Bella Brisa. Lo cierto es que las familias no estdn
en condiciones de realizar un gasto que les resulta
elevado si tomamos en cuenta que el tnico lugar
donde se puede obtener el carnet de identidad es
en la ciudad de Trinidad.

Si alguien quiere obtener su documento en
Trinidad debe calcular el gasto en pasajes de ida y
vuelta, estadia y alimentacién por lo menos para
dos dias: el primero destinado al inicio del trdmite
de la cédula y el segundo para su recojo. Algunos

gastos mds para el transporte en la misma ciudad,
en fin, tiempo y dinero del que muchas familias
no disponen. Es por esto que la llegada de la Co-
misién de carnetizacién a Mojos era considerado
un gran logro por las gestiones que sus dirigentes
habian iniciado hace bastante tiempo. Asi lo en-
tendieron muchas familias.

Quizds la falta de un documento de identidad
no sea la unica limitante para el ejercicio de la
ciudadania, ni para los escasos niveles de partici-
pacién, pero es una de las mds importantes. Es
asi que en el Municipio de San Ignacio de Mojos
s6lo el 46,5% de las personas en edad de votar
participaba de los eventos electorales y a nivel de-
partamental, la cifra se reducia a 33%; es decir, un
tercio de benianos(as) decidia por todo el depar-
tamento.

Quizds por este hecho, las comunidades no sélo
esperaban la llegada de la Comisidn, sino que se
prestaban a colaborar y asegurarse que estuviesen
bien tratados y pudiesen trabajar adecuadamente
para que ninguna persona quede sin documento

de identidad.

Primera feria del chocolate en Baures
Vanessa Mendoza Herrera

Hace anos cuando escuché el relato de un ami-
go que decia que en Baures, Provincia Itenez, se
cosechaba chocolate “como mosquitos en tiempo
de agua” (cosecha abundante), tenia la curiosidad
de conocer cémo era realmente la cosecha en ese
municipio. Este afio 2008 tuve la oportunidad de
estar en algunas islas de bosque con chocolate, vi
las plantas “lleningas” (muy llenas) de flores. Por
supuesto que los pobladores del lugar estaban
muy alegres y entusiasmados, nos mostraban y
contaban el proceso de recoleccién que realizan
cada ano durante la cosecha.

En diciembre, Baures, mds propiamente, la
“Inmaculada Concepcién de Baures”, cumplia sus
300 afos de vida y a iniciativa del municipio se
declaré al pueblo como la “Capital del chocolate”.
Como parte del programa de festejos se realizé la
Primera Feria del Chocolate los dias 4 y 5 de ese
mes. Hubo mucho entusiasmo entorno a esta ac-

tividad en la que participamos como institucién,
apoyando en su organizacién, como expositores y
con la presentacién del libro “El cacao en Bolivia:
una alternativa econémica de base campesina in-
digena”, aporte que fue muy bien recibido por el
Concejo Municipal, el Alcalde, los productores y
el pueblo en general.

Los productores de las comunidades cercanas
a Baures participaron de la feria presentando una
muestra de las actividades que realizan y los pro-
ductos que obtienen como Asociacién Central de
Productores de Chocolate de Baures (ACPRO-
CHOB). Esta asociacién cuenta con una planta
procesadora artesanal en la que elaboran pasta y
tabletas de chocolate, las cuales tienen buena ca-
lidad pero todavia no cuentan con un mercado
asegurado. Por otro lado, los productores estin
realizando pruebas para elaborar bombones, sin
embargo, precisan mejorar el proceso de bene-
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ficiado, acopio, transporte y transformacién del
chocolate.

También, presentaron diferentes formas de
consumo del chocolate: chocolate con leche, el ga-
llinazo que es acompafado con masaco de yuca y
pldtano, pan de arroz y otras delicias de esta tierra.
Hubo mucha participacién de la gente del pueblo,
de productores de chocolate, asi como de las ins-
tituciones publicas del lugar. Todos manifestaron

su esperanza porque esta nueva zafra traiga mucha
cosecha. Finalmente al son de la banda del lugar
todos los participantes bailaron la cancién tipica
de Baures, con lo que se expresé la alegria y el en-
tusiasmo que tienen los lugarefios. Esperemos que
en la préxima cosecha se cumpla lo que mencioné
mi amigo, que “en Baures se cosecha chocolate
como mosquitos en tiempo de agua’, ya que los
drboles estaban, como dije, llenos de flores.

Revalorizando el pasado para adaptarnos en el futuro
Marcelo Valdez

En la comunidad de Loma Suarez, distante a
11 kilémetros de la ciudad de Trinidad, se estd lle-
vando adelante un proyecto de uso de camellones
(plataformas construidas para el cultivo), en el que
participan familias campesinas. Es una respuesta
al conjunto de problemas que generan las inun-
daciones y las sequias en la regién como efectos
del cambio climdtico. Interesados por esta expe-
riencia, realizamos un intercambio de experiencias
con lideres productores de seis comunidades, don-
de pudimos apreciar las practicas de recuperacién
de culturas hidrdulicas ancestrales y la aplicacién
de esos conocimientos en la agroecologfa.

Fue alentador poder ver en los ojos de los
productores, hombres y mujeres, la sorpresa de
redescubrir o reencontrarse con saberes antiguos
que habian quedado olvidados con el tiempo. Fue
también de mucha satisfacciéon y orgullo para to-
dos, saber que tenemos un gran yacimiento ar-
queoldgico de camellones donde actualmente son
las pampas benianas. Esta experiencia nos permi-
ti6 revalorizar nuestras raices, apreciar y valorar lo
nuestro y estar orgullosos porque nuestros ante-
pasados supieron convivir y aprovechar las con-
diciones que ahora nos parecen desfavorables o
adversas.

Los comentarios vertidos por los lideres pro-
ductores nos permitieron ver cémo se pueden
aprovechar cosas tan comunes como el tarope,

planta flotante fertilizante con caracteristicas me-
dicinales, y ampliar la visién a un tipo de sistema
productivo que aprovecha bien la tierra y el agua.

Dofa Raquel Noza, corregidora de Los Puen-
tes, comunidad riberena al Rio Mamoré, partici-
pé por primera vez en una actividad como ésta
y quedé muy satisfecha con lo aprendido en el
intercambio, tanto que desea ponerlo en prictica
en su comunidad. Para ella ésta puede ser una
respuesta al problema que tienen todos los anos,
cuando el Rio Mamoré crece y pone en riesgo sus
medios de vida.

Dona Aidés Ortiz, presidenta de la Subcentral
Cercado Rio Mamoré, tiene en mente la utili-
zacion de esta tecnologfa para hacer frente a las
inundaciones que sus comunidades sufren, des-
pués de comprobarse su replicabilidad.

En sintesis, el resultado de este encuentro fue,
segun las entrevistas con las personas que partici-
paron, una oportunidad para desarrollar estrate-
gias de adaptacién a las inundaciones y sequias y
alternativas a la idea de trasladar las comunidades
a zonas de mayor altura.

En conclusién, esta experiencia se encuentra
en su fase de investigacion y experimentacién, de
donde se esperan resultados que pueden ser valio-
sos para que las comunidades indigenas y campe-
sinas, tengan la oportunidad de emplear los came-
llones en sus medios de vida.
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Participacién politica del movimiento indigena de Mojos
Ismael Guzmdn

En términos politicos, el movimiento indige-
na mojeno tuvo un 2008 bastante agitado, actud
de manera simultdnea en dos escenarios, primero
en la frégil estabilidad del Gobierno Municipal de
San Ignacio de Mojos y segundo en el proceso de
cambio en el que estd inmerso el pais, que implicd
una agenda saturada en términos de presencia en
movilizaciones sociales, participacién en espacios
de debate y en eventos de toma de decisiones.

Con respecto al primer escenario, el tema muni-
cipal nuevamente estuvo en el centro de la preocu-
pacion de la organizacion indigena, que continud
con el propésito de retomar el control del ejecutivo
municipal, aunque lo hizo de manera poco siste-
mitica y sin el suficiente consenso que implique la
superacion de posturas no concordantes que hay
en su interior, en la contundencia de sus acciones.

En la serie de altibajos que caracterizé la parti-
cipacién indigena en el Gobierno Municipal, quizd
una de las mds frecuentes fue la toma de decisiones
restringida al circulo de las élites dirigenciales, mu-
chas veces contrarias a la posicién y expectativas de
las comunidades. En enero de 2008 se firmé un
acuerdo renunciando a la recuperacién del control
del ejecutivo municipal a cambio de una simple
cuota laboral como funcionarios municipales.

El Congreso de la Central de Pueblos Etnicos
Mojefios del Beni (CPEMB) realizado en el mes de
mayo, emitié un voto resolutivo desconociendo la
validez de dicho acuerdo y comisionando al direc-
torio de la organizacién matriz y a los concejales in-
digenas, viabilizar un proceso juridico a la alcaldesa
municipal y su entorno inmediato por las irregu-
laridades identificadas por la Contraloria General
de la Republica. Sin embargo, en los hechos, ni se
cumplié con la ruptura de dicha alianza politica, ni
se ejecutd el mandato del procesamiento juridico.

En el segundo escenario la organizacién in-
digena de Mojos participé activamente en con-
tra del Referéndum por el Estatuto Autonémico
pidiendo el abstencionismo; en el Referéndum
Revocatorio hizo campafa por la aprobacién de
la gestién de gobierno actual y la revocatoria del
mandato del prefecto del Beni y luego campana
por la aprobacién de la Nueva Constitucién Poli-

tica del Estado.

Por otro lado, como parte del proceso de par-
ticipacién politica del movimiento indigena mo-
jeno, la organizacién gestion6 y acompané en su
ejecucién un programa de dotacién de cédulas de
identidad a comunarios y comunarias, como una
forma de potenciar el ejercicio de ciudadania y in-
crementar el universo de votantes.

Otra estrategia asumida en el marco de la par-
ticipacién politica es la proclamacién de autono-
mia de los territorios de Mojos para contrarrestar
la decisién civico-prefectural de poner en vigencia
el Estatuto Autonémico del departamento y como
parte de una aspiracién largamente demandada e
incorporada en el proyecto de Nueva Constitucién
Politica del Estado.

A fin de fortalecer las alianzas entre los secto-
res sociales populares de Mojos, se conformd la
Coordinadora de Organizaciones Sociales de la
Amazonia Sur para el Cambio (COASUR). Esta
instancia orgdnica que aglutina a once organizacio-
nes sociales, urbanas y rurales, pretende apoyar el
proceso de cambio que experimenta el pais, forta-
lecer alianzas entre organizaciones sociales, respal-
dar el desarrollo en la region y apunta a aglutinar a
sectores populares de la regién de la Amazonia Sur
en la perspectiva de configurar un polo de poder
politico alternativo al tradicional imperante en el
departamento.

Una accién tangible de esta instancia de coordi-
nacién fue la toma del municipio durante dos dias
en defensa de tierras suburbanas administradas por
el Gran Cabildo Indigenal y que con la complici-
dad del municipio habian sido apropiadas por fa-
milias pertenecientes a las élites de poder local.

La evolucién del voto histérico es un aspecto a
destacar, refleja el accionar de la organizacién in-
digena, especialmente en la Gltima década. Hace
nueve afios que la organizacién encaré la prime-
ra experiencia de participacién directa en eventos
electorales y desde esa fecha, su participacién ha
sido permanente y en ascendente respaldo, yendo
de 8% en las elecciones municipales de 1999 a
60% en el Referéndum Revocatorio. Esta variacién
fue gracias al trabajo de la organizacién.
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Producciéon documental 2008

Libros y ensayos

Guzmain, Ismael (Coord.)
Saneamiento de la tierra en seis regiones de Bolivia 1996 — 2007. Cuadernos de Investigacién N° 69.
CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 331.

Documentos de trabajo

Castedo, Turkel
Identificacién de necesidades de la organizacién de productores AAIAS. San Ignacio de Mojos, 2008.
Pp. 10.
Sistematizacién: Experiencia de mujeres dentro de la organizacién de productores AAIAS. San Ignacio de
Mojos, 2008. Pp. 15.
Propuesta de politica publica sobre sanidad vegetal para el fortalecimiento del cultivo del chocolate en
Mojos. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 28.
Propuesta de politica pablica sobre sanidad animal para el fortalecimiento de la cria de animales menores
en comunidades de Mojos. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 25.
Propuesta de politica publica para el control de quemas indiscriminadas. San Ignacio de Mojos,
2008. Pp. 10.
Propuesta de descentralizacién administrativa del TIM. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 12.

Castedo, Turkel; Heredia, Fernando; Mendoza, Vanessa
Linea base municipios de nueva zona de trabajo Regional Beni. Trinidad, 2008. Pp. 81.

CIPCA Beni
Metodologia de implementacion de la propuesta econdémica productiva en las comunidades de cobertura.
San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 16.

Guzmain, Ismael
Fundamentacién histdrica-social del derecho propietario colectivo de “El Mesén” y “El Curichi-Los Cho-
rritos”. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 6.

Teco, Freddy
Rol econémico de la mujer indigena de Mojos. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 11.

Zelada, Fatima
Estudio sobre el potencial ganadero en los territorios de TIM y TIMI. San Ignacio de Mojos, 2008.
Pp. 28.
Cria semi—intensiva de gallinas ponedoras en la comunidad Unién y Fe. San Javier, 2008. Pp. 10.
Situacién de la participacién de la mujer en espacios decisores. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 4.
Sistematizacién de experiencias de mujeres indigenas en la produccién pecuaria. San Ignacio de Mojos,
2008. Pp. 5.

Planes, Memorias - informes

Castedo, Turkel
Plan de comercializacién de la organizacién de productores AAIAS. San Ignacio de Mojos, 2008.
Pp 30.
Plan de accién para el desarrollo del TIM. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 8.
Memoria: Encuentro de corregidores del TIM. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 10.
Memoria: Intercambio de experiencias sobre desarrollo econémico local en el Municipio de Santa Rosa
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del Sara. Santa Rosa del Sara, 2008. Pp. 5.
Memoria: Intercambio de experiencias sobre descentralizacién administrativa de distritos indigenas en el
Municipio de Camiri. Camiri, 2008. Pp. 7.
Memoria: IV Encuentro de productores AAIAS. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 10.
Memoria: Curso de capacitacién en gestién publica. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 10.
CIPCA Beni
Plan de manejo forestal especifico de cacao, Territorio Indigena Multiétnico. San Ignacio de Mojos,
2008. Pp. 40.
Guaji, Mariluz
Memoria: Difusién de programas radiales. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 12.
Guzmain, Ismael
Estatuto orgdnico comunidad Bella Selva. San Andrés, 2008. Pp. 14.
Estatuto orgdnico comunidad Santa Rosa de Aguas Negras. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 12.
Estatuto orgdnico comunidad Retiro. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 13.
Estatuto orgdnico comunidad Bella Brisa. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 10.
Estatuto orgdnico Subcentral TIMI. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 16.
Teco, Freddy
Memoria: Taller de capacitacién a mujeres productoras de oveja de pelo. San Ignacio de Mojos, 2008.
Pp. 8.
Informe de fondo rotatorio de proyectos de oveja de pelo en comunidades indigenas. San Ignacio de
Mojos, 2008. Pp. 5.
Informe de campana de vacunacién de gallinas en el Municipio de San Javier. San Javier, 2008 Pp. 5.
Vaca, Olver
Memoria: Taller “Hacia la construccién de politicas puablicas para el acceso, manejo y aprovechamiento
sostenible del cacao”. Trinidad, 2008. Pp. 10.
Informe de intercambio de experiencias en cultivo y sostenibilidad del cacao. Pert — Lima, 2008.
Pp. 10.
Informe de talleres comunales sobre manejo, beneficiado y comercializacién del cacao silvestre. San Igna-
cio de Mojos, 2008. Pp. 8.
Informe de Tercer médulo de capacitacion especializada para productores agropecuarios. San Ignacio de
Mojos, 2008. Pp. 10.
Zelada, Fatima
Informe: II Feria de oveja de pelo. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 5.

Material escrito de capacitacién

Castedo, Turkel; Lima, Carmen
Cartilla: Descentralizacién administrativa. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 6.
Cartilla: Sanidad vegetal. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 12.
Vaca, Olver
Cartilla: El cultivo del caupi (fréjol guiador). San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 4.
Cartilla: El cultivo de maiz. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp.4.
Valdez, Marcelo
Cartilla: Gestién de riesgos naturales. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 8.
Zelada, Fatima
Cartilla: Derechos y deberes ciudadanos. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 12.
Cartilla: Desarrollo econémico local. San Ignacio de Mojos, 2008. Pp. 8.
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Material audiovisual de capacitacién

Castedo, Turkel
Elaboracién de politicas publicas. Presentacién en Power Point. San Ignacio de Mojos, 2008.
Proceso de descentralizacién indigena del TIM. Presentacién en Power Point. San Ignacio de Mo-
jos, 2008.
Guzmain, Ismael
Reflexiones en torno al movimiento indigena de Mojos. Presentacién en Power Point. San Ignacio de
Mojos, 2008.
Evolucién histérica del voto en Mojos. Presentacion en Power Point. San Ignacio de Mojos, 2008.
Vaca, Olver
Presentacion institucional de CIPCA, intercambio en manejo de chocolatales. Presentacién en Power
Point. Lima-Pert1, 2008.
Manejo, beneficiado, transformacién y comercializacién del cacao. Presentacién en Power Point. San
Ignacio de Mojos, 2008.
Visiones de desarrollo y propuesta productiva CIPCA Beni. Presentacién en Power Point. San Ignacio de
Mojos, 2008.
Propuesta econémica productiva CIPCA Beni, avances y dificultades. Presentaciéon en Power Point. Co-
chabamba, 2008.
Zelada, Fatima
Proceso de transformacién del chocolate. Presentacién en Power Point. San Ignacio de Mojos, 2008.

Experiencia en cria de cerdo en manejo semi-intensivo. Presentacién en Power Point. San Ignacio de
Mojos, 2008.
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1. Tapacari. Congteso ordinario de la FSUTCC,
Foto: CIPCA Cochabamba.
2. Comunidad Torno Kasa, Municipio de Acasio. Poda de frutales.

Foto: Elsa Sudrez.

1. Comunidad Llallaguani, Municipio de Anzaldo. Transplante de
frutales.
Foto: Nancy Camacho.




Recronar COCHABAMBA

Valoracién

La polarizacién que vive el pais se ha visto refle-
jada en los niveles local, regional y departamental
de Cochabamba. Ha continuado el enfrentamien-
to de baja intensidad entre campesinos indigenas y
pobladores de la ciudad. La campafa para el refe-
réndum revocatorio de mandato realizado el 10 de
agosto, lo ha constatado.

En ese marco, la relacién entre la Prefectura de
Cochabamba y las organizaciones campesinas fue-
ron muy tensas en el primer semestre, por consi-
derar al Prefecto Reyes Villa la punta de lanza de
la denominada “media luna’, que propugna una
autonomia a la medida de los sectores de poder re-
gional y un estatuto autonémico excluyente y con
competencias que no le corresponden sobre temas y
asuntos estratégicos. Los resultados del referéndum,
que revocaron el mandato a Reyes Villa, atenuaron
los enfrentamientos campo-ciudad haciendo que
la gestién prefectural, en un primer momento con
Rafael Puente y después con Jorge Ledezma, ingre-
sara en un terreno més politico que técnico.

Sin embargo, las pugnas también se dieron
al interior de las organizaciones campesinas (Fe-
deracién Sindical Unica de Trabajadores Cam-
pesinos y Federacién Departamental de Muje-
res Campesinas Originarias Indigenas Bartolina
Sisa) por lograr hegemonia e imponer la eleccién
de los méximos dirigentes de las organizaciones,
con el riesgo de debilitar o incluso dividir a las
organizaciones. Pese a ello, las organizaciones so-
ciales y sindicales siguen respaldando al gobier-
no, mediante sus Congresos han organizado su
participacién en el referéndum revocatorio y han
divulgado la propuesta de la nueva Constitucién
Politica del Estado.

En el Norte Potosi contintan tensas las relacio-
nes entre la Federacién Sindical Unica de Trabaja-
dores Originarios y Ayllus y la Federacién de Ayllus

Originarios Indigenas del Norte Potosi. Los ayllus
no reconocen a las organizaciones sindicales y de-
muestran cierta intolerancia al pluralismo politico
ideolégico.

En los municipios de cobertura institucional
(Sacabamba, Anzaldo, Acasio y Torotoro) las or-
ganizaciones sindicales apoyan la gestién del go-
bierno, lo que se evidencié con los resultados del
referéndum revocatorio. Lo negativo, ha sido la
profundizacién de las discrepancias.

En Sacabamba, Acasio y Torotoro la gestién mu-
nicipal transcurrié con normalidad, pero con un
fuerte control social. En cambio, en el municipio
de Anzaldo, finalmente se dio solucién al conflic-
to de enfrentamiento prolongado entre el alcalde y
la sociedad civil. Actualmente la alcaldia funciona
con regularidad.

Se contintia implementando la propuesta eco-
némica productiva en los cuatro municipios de co-
bertura, sobre todo con el apoyo en la consolidaciéon
de los huertos agroecoldgicos implantados en ante-
riores gestiones; mantenimiento de los sistemas de
riego y el uso eficiente del agua; consolidacién de
las organizaciones econémicas. En los municipios
de Anzaldo y Sacabamba, la propuesta econémica
bajo riego se estd consolidando poco a poco y ahora
mds con la construccién de la represa de riego de
Quecoma, que es estratégica para la zona.

En esta gestién se ha avanzado en el procesa-
miento, transformacién y comercializacién de pro-
ductos, como mermeladas de fruta, que como parte
de la diversificacién productiva permiten ampliar
las alternativas econémicas de las familias produc-
toras, sobre todo en el municipio de Torotoro, me-
jorando asi sus ingresos.

Por otra parte, juntamente con las organiza-
ciones se han analizado temdticas actuales como
la produccién de agrocombustibles para reflexio-
nar sobre sus efectos y el futuro accionar de la
poblacién y los efectos del cambio climdtico.
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Resultados mas relevantes

Resultados excelentes

Organizaciones campesinas con mayor capacidad de propuesta, conformacion de alianzas y negocia-
cion

Las organizaciones campesinas de nivel local, regional y departamental han fortalecido sus vinculos entre
ellas y han logrado la incorporacién de 7 propuestas en los Planes de Desarrollo Municipal y Departamental,
relacionados con aspectos organizativos, econémicos, culturales y ambientales.

Campesinos(as) que acceden a cargos ptiblicos contribuyen a una gestion eficaz

Campesinos y campesinas que han sido elegidos(as) en instancias de decisién del gobierno municipal y pre-
fectural presentan a las organizaciones campesinas periédicamente informes orales y escritos sobre la imple-
mentacién de propuestas que fueron incorporadas en Planes de Desarrollo Municipal y Departamental. Esto
contribuye a que las organizaciones campesinas y los distintos actores sociales sean criticos y propositivos,
facilitando el control social.

Resultados normales
Campesinos(as) conocen y ejercen sus derechos y deberes individuales y colectivos

Los campesinos y campesinas cuentan con mayor informacién y conocimientos sobre sus derechos (indivi-
duales y colectivos) y obligaciones, y acerca del respeto que deben tener con relacién a los de otros sectores.
Los han incorporado en las normas de sus organizaciones, incluyendo los temas relacionados a la participa-
cién y representacion politica, recursos naturales, género e interculturalidad.

Organizaciones campesinas con mayor capacidad de control social

Las organizaciones campesinas han logrado de sus dirigentes, lideres, autoridades municipales e instituciones
publicas y privadas la presentacién de informes orales y/o escritos en forma periddica, los mismos que se
realizan en eventos orgdnicos, en sesiones de Gobierno Municipal y de los Consejos de Desarrollo Local. Ello
permite cualificar el control social.

Resultados de la propuesta productiva muestran la importancia del manejo sostenible de los recursos
naturales

Las familias que implementan la propuesta productiva con enfoque agroecolégico, sobre todo las mujeres,
que ya cosechan los frutos de su trabajo, visualizan mejor la importancia que tiene las pricticas de recupera-
cién, conservacién y manejo de recursos naturales: identificacién de plantas con potencial melifero, manejo
de corrales itinerantes para mejorar la fertilidad del suelo, pricticas mecénicas de conservacién de suelos
como son los andenes (tacanas), preparacion y aplicacién de medicamentos con plantas nativas para el tra-
tamiento de pardsitos y enfermedades en animales, repelentes de plagas y control de pardsitos (muna, euca-
lipto). A ello se suman las acciones de gobiernos municipales y autoridades de las organizaciones campesinas
que priorizan y consensuan la asignacién presupuestaria correspondiente en Planes Operativos Anuales, lo
que fortalece las acciones y trabajos realizados por las familias en esta materia.
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Se fortalecen espacios de didlogo y concertacion para el desarrollo municipal

Las asambleas de los Consejos de Desarrollo Municipal en los diferentes municipios de cobertura -con-
formados por gobiernos municipales, organizaciones campesinas, instituciones publicas y privadas y otros
actores- se han institucionalizado y fortalecido y contribuyen a la concertacién de propuestas y estrategias de
desarrollo municipal.

Resultados deficientes
TCO, comunidades y dreas de conflicto no han sido tituladas

A pesar de las diferentes acciones desarrolladas como talleres de informacién, sensibilizacion, alianzas entre
organizaciones campesinas indigenas, gobierno municipal e instituciones responsables del saneamiento para la
elaboracién de propuestas, no se ha logrado la titulacién de tierras, debido a la incompatibilidad de criterios
entre el INRA y las comunidades. Las comunidades demandan la titulacion individual y el INRA propone la
titulacién colectiva, argumentando que la existencia de pequefas parcelas dispersas incrementa los costos del
saneamiento. Esto demuestra la poca voluntad politica, incapacidad técnica y econdmica del INRA.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Las organizaciones campesinas tienen mayor capacidad de alianzas y negociaciones entre ellas, lo que
favorece que sus propuestas sean incluidas en los planes de desarrollo y financiadas con fondos publicos.

2. Las organizaciones de mujeres del nivel nacional y departamental impulsan el fortalecimiento o confor-
macién de organizaciones de mujeres en niveles municipales y regionales con el propésito de alcanzar una
mayor participacién politica en los procesos eleccionarios venideros.

3. Las organizaciones campesinas estan promoviendo la equidad de género a través de acciones propias y
concretas relacionadas con la priorizacién de la alfabetizacién para mujeres y hombres, promocién de
liderazgos, apoyo a proyectos especificos de mujeres, prevencién y denuncia de la violencia fisica, psico-
légica y sexual contra las mujeres. Asimismo emiten resoluciones para su cumplimiento al interior de las
comunidades, pero también exigen a las instituciones publicas y privadas considerarlas para promover
una mayor equidad.

4. Se advierte que la “dualidad” del rol sindical y politico que ejercen algunos dirigentes y organizaciones
campesinas condiciona y pone en riesgo su dindmica propia y su accionar auténomo.

5. Aun no se ha encontrado la manera de avanzar en el saneamiento de las tierras en la regién, el INRA
plantea un saneamiento colectivo mientras que las comunidades, un saneamiento individual.

6. Los productores y sus organizaciones, las organizaciones campesinas y los gobiernos municipales encuen-
tran una alternativa en la propuesta econdmica productiva para la seguridad alimentaria y la generacion
de ingresos econémicos, y la respaldan.

7. Son valorables las acciones que realizan las familias campesinas, y el apoyo que les otorgan los gobiernos
municipales, para la recuperacién de suelos y elaboracién y aplicacién de insumos orgénicos en base a
recursos y productos locales, contribuyendo de esta manera a la conservacién de los recursos naturales y
la menor dependencia de productos externos.

8. La mayor diversificacién del sistema productivo familiar a través de la crfa y manejo de animales menores
ha contribuido en la mejora de la disponibilidad de alimentos y las condiciones nutritivas de las familias
campesinas de cobertura.
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9. Las organizaciones econdmicas que se han ido consolidando en los tltimos afios se constituyen en inter-
locutoras y referentes que promueven el desarrollo econémico local y son respaldadas y apoyadas por sus
gobiernos municipales.

10.Son visibles los avances y resultados del procesamiento, transformacién y comercializacién de productos
en mercados nuevos, lo que amplia la gama de opciones econémicas y otorga mayor seguridad tanto a las
familias productoras como a sus organizaciones.

11.Se destaca la contribucién de campesinos y campesinas que han accedido a espacios de poder local y
regional al control social y la transparencia en la gestién publica por su permanente vinculo y la presen-
tacién de informes a las organizaciones de la sociedad civil.

12.Las diferencias politicas e ideoldgicas entre las organizaciones campesinas y la Prefectura de Cochabamba
han limitado los avances en el desarrollo econémico productivo a nivel departamental, pese a las inver-
siones realizadas por esta tltima.

13.La regional cuenta con estudios de soporte para politicas pablicas dirigidas al sector campesino; sin em-
bargo las diferencias politico partidarias entre las organizaciones campesinas y el gobierno departamental,
tampoco ha permitido avanzar en este campo.

Recomendaciones

1. Promover el andlisis y la reflexién en las organizaciones campesinas sobre las consecuencias y riesgos de
ejercer a la vez roles sindicales y politico partidarios e incidir en la apertura hacia el pluralismo politico
ideolégico al interior de las organizaciones campesinas.

2. Dedicar mayor esfuerzo y acompanamiento a las organizaciones campesinas para que realmente pongan
en practica sus estatutos y normas renovadas.

3. Poner mayor énfasis en propuestas e innovaciones que faciliten la adecuacién de los sistemas productivos
a los efectos del cambio climdtico.

4. Aprovechar mejor la ventaja de contar con politicas publicas municipales, la actitud proactiva de las
autoridades de gobiernos municipales y consejeros departamentales y el respaldo de las organizaciones
campesinas para un mayor avance en el desarrollo rural sostenible, con equidad de género.

5. En el marco de la estrategia comunicacional de la Regional, priorizar el acercamiento, los encuentros y las
alianzas entre diferentes sectores en la ejecucion de acciones y en la formulacién de propuestas y politicas
publicas.

Croénicas

Poco a poco mejora la alimentacién y nutricién de las familias campesinas
Corina Miranda

Generalmente la dieta tradicional de las fa- al componente de alimentacién y nutricién de
milias campesinas estd basada en el consumo de las familias campesinas, se ha realizado sesiones
cereales y tubérculos, siendo escaso el consumo  demostrativas y participativas de preparacién de
de frutas y verduras. La diversificacién del huerto  alimentos con productos tradicionales (papa, qui-
familiar les brinda la posibilidad de tener mayor nua, maiz, trigo, haba, arveja) combinando con
disponibilidad y variedad de alimentos frescos, lo  productos que ahora las familias producen en sus
que puede contribuir a mejorar la calidad de la  huertos (cebolla, repollo, zanahoria, lechuga). Asi,
dieta alimentaria de los hogares. las familias adquieren nuevos conocimientos culi-

En el afio 2008 se ha puesto mayor atencién  narios para preparar diversidad de platos nutriti-
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vos, que diversifican la dieta.

Una de esas familias es la de dona Asteria, de
Ch’alla Mayu, Municipio de Anzaldo. Ella apren-
di6 a preparar frituras de cebolla verde con harina
y huevos, la delicia de sus hijos menores, quie-
nes al volver de la escuela preguntan, en quechua:
“smamd, has hecho fritos de cebolla?”. Este tipo
de précticas e iniciativas, aunque simples y apa-
rentemente nada significativas, implican muchas
cosas, la familia estd consumiendo nuevas comi-
das con los productos del huerto familiar diversi-
ficado y que antes los tenfan que comprar en las
ferias. Si bien ahora llevan a vender los productos
del huerto, también los consumen en mayor can-
tidad y variedad.

En otra comunidad, en el Wawa wasi (guar-
deria rural), las educadoras prepararon queques
de zanahoria que las ninas y los nifios proba-
ron por primera vez. Como el Wawa wasi no
siempre puede proveer de los ingredientes,
principalmente el huevo, los padres de familia
acordaron enviar a cada nifo y nifia un huevito

una vez a la semana para preparar los queques
en la escuela. Aunque algunos nifios, los mds
juguetones, llegaban con el guardapolvo man-
chado de amarillo por haber roto el huevo en
el trayecto, igual, todos disfrutaban del queque
semanal. Algunas mamds aprendieron también
a hacer los queques en sus propios hogares.

La réplica de estas practicas ayuda poco a poco
a cambiar y mejorar el hdbito alimenticio, mejo-
rando el consumo de verduras que en dreas rura-
les es limitada, e incentivando el cuidado de sus
huertos familiares.

En este sentido, CIPCA promueve y contri-
buye con la implementacién de sistemas agrope-
cuarios con principios agroecolégicos, impulsan-
do la diversificacién de cultivos multianuales y
anuales y la pecuaria.

Por tanto el tema de la alimentacién y nutri-
cién no estd al margen ni separado del sistema
productivo, sino mds bien brinda una posibilidad
de un mejor uso de los alimentos que se producen
dentro del sistema agroecoldgico.

Ayni (colaboracién) en las pricticas de conservacién de suelos
Javier Rocha

Una fria manana, antes de las seis de la ma-
fiana, don Vicente Chambi, de la comunidad de
Chacateani, Municipio de Acasio, nos visité en la
casa donde pernoctamos los técnicos de CIPCA y
nos dijo en quechua: “...ayer te he esperado en mi
parcela y no te he visto pasar”. Yo le explique que
si habia pasado por el lugar cerca de las dos de la
tarde, cuando estaba lloviendo. El recuerda y dice:
“ah... justo ese rato me he protegido de la lluvia,
seguro ese momento has pasado, tampoco he escu-
chado el ruido de la movilidad. He preguntado a
los vecinos y me han dicho que ya habias pasado,
pero he dudado”. Segin nos dijo, después de la llu-
via habia seguido trabajando en su parcela realizan-
do los trabajos de conservacién de suelos.

El motivo de su visita era para pedirnos que
vayamos a medir los avances de su trabajo de con-
servacion de suelos, para presentar la constancia al
responsable de la Alcaldia de Acasio, y asi poder

obtener un premio.

Don Vicente habia calculado la longitud de la
conservacién de suelos: cuatro hileras de terrazas
de formacién lenta de piedra, cada una de mads
o menos 100 metros y zanjas de coronacién de
unos 300 metros. Estos 700 metros son el requi-
sito minimo para que la Alcaldia otorgue el se-
gundo premio, que consta de una carretilla, una
barreta, rastrillo, combo, pala y picota; mientras
que para el primer premio es necesario mostrar
un avance de 1.000 metros de diferentes pricticas
de conservacién de suelos. Y es que, desde el ano
pasado, la Alcaldia incentiva, premia y promueve
las précticas de manejo adecuado de recursos na-
turales, como la conservacién de suelos.

Luego de la charla acordamos que la medi-
cién la harfamos al dia siguiente de madrugada,
porque él querfa viajar a Cochabamba después
de recoger su premio. Al dia siguiente, hechas las

37



Memoria INKorRME DE 1A GEMrion KK

mediciones, se constaté que la conservacién de
suelos llegaba s6lo a 570 metros. Don Vicente se
quedé sorprendido y meditando, porque no era
lo que ¢l pensaba y en voz suave expresé: “...estd
bien, mafana y pasado con mi compadre realizaré
el trabajo en ayni (colaboracién), y después me lo
vas a volver a medir”.

Al término del plazo volvimos a medir su tra-
bajo, efectivamente habia sobrepasado los 700
metros, los datos en detalle se presentaron al téc-
nico de la Alcaldia, para que actualice la planilla
de entrega de premios. Verificada la informacién,
don Vicente recogié su premio, estaba conten-
to y decia: “kay herramientaswanqa watejmanta

ruwaykunata qallarisaj” (con estas herramientas
de nuevo empezaré a trabajar).

Como don Vicente, muchos productores, atin
con las dificultades que implica realizar las précti-
cas de conservaciéon de suelo, no desmayan, per-
sisten y para lograr cumplir con las metas utilizan
las précticas tradicionales como el ayni, logrando
constituirse en agricultores pioneros en esta zona
en la conservacién de suelos. También los viajes de
intercambio de experiencias y aprendizajes de otros
productores les van motivando para emprender
estos trabajos, que ademds de proteger sus tierras
contra la erosién y mejorar su produccién, tienen

el respaldo y apoyo de la Alcaldia Municipal.

Encuentro de mujeres “para conocernos mejor”
Nancy Camacho

En el mes de octubre, a propésito de la eva-
luacién de la propuesta econémica de CIPCA,
realizamos un taller con la participacién de sélo
mujeres de los municipios de Acasio, Anzaldo,
Sacabamba y Torotoro, que lo denominamos
“Para conocernos mejor”.

Ya en el taller, trabajamos en grupos distribui-
das por municipio, se reflexioné sobre los avances
en la implementacién de la propuesta productiva.
Algunas resaltaban argumentos como “ya come-
mos fruta fresca’, “ya no tengo que viajar hasta
Cochabamba para comprarme cebolla, lechuga,
betarraga”, “ya no tengo que buscar agua para que
mis ovejas beban, mi marido hasta adobes hace
con el agua de los atajados...”.

Sin embargo, el andlisis y la reflexién trascen-
dieron la propuesta productiva. En la plenaria
las seforas plantearon propuestas relacionadas
con la importancia de fortalecer los liderazgos y
promover el fortalecimiento de la organizacién
campesina, aunque ratificaron que estos aspec-
tos deben ir necesariamente acompanados de lo
econémico-productivo y lo artesanal.

Plantearon la necesidad de continuar con la
capacitacion integral de lideres mujeres para for-
talecer la organizacion, promover la construccién
de sistemas de microriego comunales y familia-
res, ampliar la apicultura, la crianza de animales

menores y la conservacién de suelos y el agua.
Ademds, insistian en que se debe incentivar la
construccién de los Wawa wasi (guarderia rural)
y las casas de acogida para las mujeres y los nifos
y nifias que reciben maltrato intrafamiliar. Las
propuestas hacen al cotidiano vivir y actuar de las
mujeres, de la familia y la comunidad.

Asi las mujeres miran de manera mds amplia e
integral su problemdtica y tienen la capacidad de
concretar propuestas inclusivas y con principios que
promueven la equidad de género — generacional.
Ellas reiteradamente argumentaban: “las propuestas
de las mujeres también son para los hombres y lo
mds importante, son para nuestros hijos”.

Asimismo han reflexionado sobre los procesos
de capacitacidn, los espacios de encuentro entre
mujeres que contribuyen a la autogestidn, a su
autoestima. Mujeres que cuestionan, argumentan,
reclaman, se pelean, inconformes y con ganas de
construir procesos y socializar avances y experien-
cias; pero también con frustraciones y represiones
en su familia y la sociedad. Alguna, con ldgrimas
en los ojos, conté la discriminacién que sufre por
razones de género y de clase, en su condicién de
trabajadora cuando debe salir de la comunidad.

También analizaron que en estos tiempos en
que se habla mucho de democracia, de revolu-
cién cultural, atin existe discriminacion, que las
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atemoriza y no les deja avanzar y mirar mds alld
de su territorio rural.

Sin embargo, esta situacion, pese a su contun-
dencia, no las acalla y mds bien las compromete
con ellas mismas y con sus compaferas, para se-

guir trabajando por la modificacién de estas prac-
ticas, actitudes y conductas en la familia, en las
organizaciones y en el resto de la sociedad. Lo que
muchas veces se traduce en la elaboracién y reivin-
dicacién de sus propias propuestas y demandas.

Construyendo politicas de género desde los municipios
Cristina Lipa

A nivel nacional se ha logrado importantes
avances en la legislacién para la eliminacién de la
discriminacién contra las mujeres, sin embargo su
aplicacién adn es débil e insuficiente. Esta situa-
cién también se da en el drea rural; sin embargo las
organizaciones de mujeres, las autoridades munici-
pales y algunas instituciones buscan la manera de
avanzar hacia una mayor equidad de género, pro-
moviendo la participacién de mujeres y hombres
en la gestién municipal y desarrollando acciones
conjuntas que permitan llevar a la prdctica lo que
estd establecido en el marco legal.

Las autoridades municipales y la dirigencia de
la organizacién campesina de Acasio han incorpo-
rado en su agenda de prioridades impulsar y cons-
truir politicas de género a fin de garantizar una
mayor equidad entre mujeres y hombres.

En ese marco, el Alcalde de aquel municipio,
reflexionando a organizaciones campesinas e insti-
tuciones publicas y privadas y haciendo énfasis en
que hombres y mujeres son pilares del desarrollo
del municipio, indicaba en una reunién del Conse-
jo de Desarrollo: “Compaieros, cada vez estd dis-
minuyendo la participacién de las mujeres en estas
reuniones, esto no es buena sefal, ;que estd pasan-
do? Si nosotros queremos el desarrollo de nuestro
municipio, no podremos hacerlo s6lo los hombres,
tiene que ser de forma conjunta entre hombres y
mujeres. Pero también pregunto a las instituciones,
sdénde estdn las lideres que forman?”. Luego de
estas palabras de reflexién e interpelacién se pro-
fundizé un poco mds el andlisis de la problemdtica
y se acord6 que desde las organizaciones los hom-
bres deben impulsar la participacién de sus espo-
sas en todos los eventos. Por otro lado, todas las
instituciones que trabajamos en el municipio con
el tema de género, debemos unificar nuestros cri-

terios y metodologias y coordinar mejor el trabajo
sobre este tema.

En cumplimiento a lo acordado, se llevé acabo
varias reuniones y un primer paso para ir institu-
cionalizando el trabajo ha sido la conformacién de
la Comisién de Género y de su directiva, que seria
responsable de impulsar y concretar la agenda de
género.

Para impulsar esta agenda entre todos, se defi-
nié promover la equidad de género entre hombres
y mujeres, ya que se constituye en un elemento ba-
sico de transformacion social, de desarrollo y de
fortalecimiento de la democracia. Asi, en la tarea
de construir politicas de género municipales se ha
logrado promover politicas integrales en lo pro-
ductivo y la institucionalizacién de un presupuesto
especifico para el fortalecimiento de la organiza-
cién campesina de hombres y mujeres.

Llevar adelante las actividades previstas y la
coordinacién acordada ha sido un verdadero reto
para todos, por las distintas visiones de género y
de metodologias de trabajo, también porque hay
quienes buscan sobresalir y ser protagonistas an-
tes que contribuir. Pero estaba claro, esto no era
una competencia, sino se buscaba unir esfuerzos
para lograr el objetivo: “Qbari Warmi khuskamanta
thaskispa” (hombres y mujeres, caminando juntos).
Dona Sandra Pedro, Concejala del Municipio de
Acasio, en una reunién de evaluacién de esta Co-
misién recuerda a las instituciones diciendo: “to-
das las instituciones que trabajan en el municipio
deben trabajar de forma conjunta, no estamos ha-
ciendo actividades para que unos sobresalgan”.

La decisién de construir una linea de trabajo de
género rompid esquemas de hombres y mujeres, y
légicas de trabajo de las instituciones y de las auto-
ridades del Gobierno Municipal de Acasio.
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Entre la tradicién y la innovacién
Merardo Pozo

E12008 fue un ano fructifero para la Asociacién
de Productores Agropecuarios del Caine (AGRO-
CAINE), quienes se convirtieron en la primera
Asociacién del municipio en entregar productos
para el desayuno escolar a la Alcaldia de Torotoro.
Ademds de incursionar en el mercado de la ciudad
de Cochabamba, siguieron con intensas gestiones
y lograron concretar un importante acuerdo co-
mercial para la venta de sus productos a una orga-
nizacién interesada en las mermeladas del Caine.

Para cumplir con este compromiso, la directiva
tomo las previsiones del caso, programé una serie
de pricticas de reforzamiento con la ingeniera en
alimentos que apoya a la asociacién. De ese modo,
dona Esther Jaillita, encargada del procesamiento
de frutas en la asociacidn, realizé las pricticas en la
ciudad de Cochabamba.

Concluidas las pricticas, el presidente de la
Asociacién, dona Esther y yo ingresamos al Cai-
ne con gran entusiasmo para empezar a procesar
la fruta. Ya en la comunidad de Sucusuma, donde
funciona la planta de transformacién, un grupo de
cuatro mujeres habian preparado todas las con-
diciones para iniciar el trabajo de procesamiento,
s6lo esperaban a dofia Esther para que ponga en
préctica las férmulas para que la mermelada salga
con las caracteristicas requeridas.

Luego de dejar al grupo, en medio de tanto
entusiasmo, me retiré del lugar para atender otras
actividades y compromisos. Como habfamos acor-
dado llevar pequenas reuniones de seguimiento al
final de cada jornada, regresé al final de la tarde.
Me llevé una gran sorpresa al ver el malestar en el
grupo, porque el producto obtenido no cumplia
con las caracteristicas esperadas.

El segundo dia tuve que llamar por teléfono
—es toda una odisea lograr ingresar la llamada— a
la ingeniera para comentarle sobre lo ocurrido y
pedir sus recomendaciones; pero no habia nada
nuevo que dofa Esther no supiera. Entonces,
luego de revisar y recomendar el cumplimiento
de todas las especificaciones técnicas, tal como se
desarrollaron en las jornadas de practica, me tras-
ladé a otra comunidad. Al volver, nuevamente,
caras largas y el animo por los suelos; vi los frascos

envasados que tampoco tenfan las caracteristicas
deseadas. Nos sentamos junto a dofa Esther y
dona Tedfila, la Vicepresidenta, para analizar qué
estaba pasando, y dofa Esther s6lo atin6 a decir
“Yo me voy, porque esto no funciona, y no se qué
estd pasando, he hecho todo igual como hice en
las practicas y nada”. Esto fue como un balde de
agua fria, porque no se cumpliria el compromiso
por el que tanto se habia trabajado.

Aquella noche, en medio de la reflexién y luego
de haber revisado que todas las férmulas se estaban
cumpliendo al pie de la letra, nos transportamos al
otro lado de nuestro imaginario, de la tecnologia a
las tradiciones y creencias. Dona Teéfila buscando
refugio o la explicacién de lo que estaba pasando
dijo: “Hace poco hice ver en coca con un compa-
fiero sobre el trabajo. El dijo que me cuide por-
que alrededor de la planta de procesamiento hay
mucha envidia y que no dejardn de aparecer tra-
bas e inclusive mi salud corre riesgo y serfa mejor
que me aleje. Por eso pienso que deberiamos tener
mids cuidado y también ofrendar a la Pachamama
(Madre Tierra), no le hemos pedido ni siquiera
el permiso para empezar con la produccién. Es-
tamos olvidando nuestras costumbres y tal vez la
tierra estd molesta con nosotros”. Durante varios
minutos nos quedamos pensando sobre lo dicho
por dona Teéfila, hasta que una de las companeras
sugirié: “;Por qué no hacemos una ofrenda?”. Fi-
nalmente decidieron hacerlo al dia siguiente. Invi-
tamos a otros compafieros, entre ellos autoridades
comunales, con quienes preparamos la ceremonia.
Bajo un ambiente solemne en principio y emotivo
al final rendimos el tributo a la Pachamama.

No entro en mayores detalles, ni me pidan ex-
plicaciones, s6lo escribo lo que pasé al dia siguiente:
la mermelada salié con las caracteristicas estableci-
das. De este modo la Asociacién logré cumplir sus
compromisos en tiempo, en calidad y cantidad.

A partir de esta vivencia reafirmo que el didlogo
de saberes y conocimientos asi como la vigencia,
las practicas tradicionales y el respeto a la cosmovi-
sién campesina debe ser permanente, ya que tienen
incidencia sobre los suefios y aspiraciones de las fa-
milias campesinas.
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Conversaciones sobre el saneamiento de tierras
Alfredo Montecinos

Hablar de la propiedad agraria en nuestro pais es
hablar de un tema complejo y un asunto pendiente
por resolver, no sélo por la importancia que tiene en
el trabajo agropecuario, sino también por los aspec-
tos sociales, culturales y politicos que conlleva.

En ese contexto, me impresioné mucho el
punto de vista de dofia Marfa Veizaga, vecina de
la comunidad de Torancali, Municipio de Anzal-
do, en una visita que realizaba a su esposo, don
Juan Herbas, precisamente para conversar sobre la
demanda del saneamiento de tierras que han plan-
teado lideres y dirigentes de las comunidades de
éste municipio.

Conversdbamos con don Juan, en quechua, so-
bre la motivacién y el interés de las familias de la co-
munidad de Torancali por el saneamiento de tierras.
Don Juan me dejé en claro que “toda la comunidad
de Torancali tiene interés por el saneamiento de tie-
rras, incluso hemos sacado un voto resolutivo del
sindicato, que ha sido entregado a las autoridades,
para pedir el saneamiento de tierras”.

Luego de escuchar esa respuesta, pregunté sobre
la participacién de las mujeres en todo ese proceso:
“;Qué opina usted sobre las nuevas leyes que dicen
que en los titulos de propiedad primero debe estar
el nombre de la mujer y después del hombre?”.

Don Juan, con un semblante tranquilo, pero al
mismo tiempo seguro, me respondié: “Eso es bue-
no, que estén los nombres de los dos en los titulos
de propiedad, porque antes sélo estaba el nombre
del hombre, porque sélo ellos podian sacar un titu-
lo, por eso parecfa que nos daba mds derecho a los
hombres que a las mujeres”.

En ese momento se aproxima su esposa, dona
Maria, quien después de saludarnos con un apretén
de manos, toma su lugar a lado del marido. Don
Juan continué: “Por ejemplo vemos que todos los
antiguos titulos estdn a nombre de los hombres no-
mds, ahora eso tendrd que cambiar porque todos
tenemos derechos, hombres, mujeres y nifios”.

En eso irrumpe la voz de dofia Maria, recalcan-
do: “A veces los derechos, sélo quedan en el papel y
no se cumplen”.

Hago una nueva pregunta a dona Marfa: “;Qué
dice sobre la propiedad de la tierra en la comuni-
dad?”. Su respuesta fue categérica: “En la comu-

nidad las mujeres recibimos menos tierra que los
hombres, por ser mujeres, porque nos dicen que la
mujer se ird con el marido a otro lado y el marido
ya le dard tierra para vivir y trabajar; en cambio los
hombres tienen que dar seguridad y tierra a su mu-
jer, por eso dicen que las mujeres no deben recibir
mucha tierra. Ademds nos dicen, que el que mds
trabaja la tierra es el hombre, que la mujer sélo cui-
da las ovejas. Asf nos dicen”.

Tremenda y contundente cuestionante, asi ocu-
rre en la generalidad de las familias y comunidades.
Alcancé a comentarle: “Eso ha cambiado en la actual
normativa y hoy el derecho de acceso y tenencia de
la tierra serd equitativa para mujeres y hombres...”.

Pero con la rapidez que se habla el quechua,
dona Marfa irrumpe, diciéndonos: “Mis hermanos
ademds siempre me han dicho que asi es, y que asi
debe ser, la mujer debe recibir poca tierra. Me re-
piten que las leyes dicen eso, pero eso no es justo,
porque hoy las leyes también han cambiado y ahora
se habla de que los hombres y las mujeres tienen los
mismos derechos, por eso las tierras hoy dia deben
ser distribuidas por igual forma, es por eso que a
las mujeres, también nos interesa sanear nuestras
tierras”.

Pienso en las palabras de dofia Marfa, en las in-
justicias que suceden en las comunidades campesi-
nas con las mujeres en relacidn a este tema. Pienso
muchas cosas y para salir del paso, reflexionando en
voz alta, comento: “Los titulos de propiedad que se
estdn queriendo sacar con el INRA, ;servirdn para
algo?, porque hoy la gente de la comunidad, sin te-
ner sus titulos actualizados contintian cuidando y
trabajando sus tierras”.

Don Juan sintiéndose interpelado, reacciona:
“iClaro que nos van a servir! Ademds hay que actua-
lizar nuestros titulos, es necesario para que seamos
duefios absolutos de nuestras tierras; con eso nos
evitaremos problemas entre los vecinos y también
podremos dejar tierras saneadas a nuestros hijos,
para que entre ellos no haya problemas ni peleas”.

Sabiduria grande de la gente, reflexiono, y cuan-
do ya la tarde empieza a ceder a la oscuridad, agra-
dezco el tiempo y la paciencia de los esposos Herbas
— Veisaga y me despido con apretones de manos y
abrazos.
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“Sipas, waynuchu, ;Espana rejsiyta munankichu?”
(joven mujer, joven varén, ;quieres conocer Espana?)

Shirley Rasguido

“Sipas, waynuchu, ;Espana reysiyta munankichu?,

Transfer Latina apasunky, chayaspana trabajamunky”

(joven mujer, joven varén, ;quieres conocer Espana?
Transfer Latina te lleva y llegando trabajas), repiten
a cada rato las radioemisoras rurales, en idioma
quechua, anunciando grandes oportunidades para
viajar al exterior, con trabajo asegurado.

La migracién es una estrategia para diversificar
la economia familiar y en el Valle Alto del De-
partamento de Cochabamba siempre se ha dado
este fendmeno, la gente viaja a distintos paises del
mundo, ampliando sus redes sociales.

Una manana del mes de mayo del 2008 me
dirigf a la casa de Corina Anzaldo, lider de la Sub-
central Ch’allaque, Municipio Sacabamba, con
experiencia en la actividad sindical y en la produc-
cién. El motivo, invitarla a participar del taller de
Desarrollo Rural e Incidencia Politica de CIPCA,
pero no la encontré.

Regresé por la noche, la noté muy cansada, me
invit6 a pasar a su casa, me ofrecié un mate y yo
le entregué la carta de invitacion al taller motivan-
dola para que participe.

“Es un taller bien interesante dofia Corina, vas
a conocer lideres de todos los departamentos de
Bolivia y te va a servir para tu trabajo en la organi-
zacién. Ademds, vas a aprender a manejar compu-
tadora. Si quieres llevd a tu hijito, muchas senoras
llevan a sus hijos, janimate!”, le dije.

Me comenté que hace medio ano, su esposo
trabaja de albanil en Sacaba cerca de Cochabamba
y como los albaniles de esta ciudad han migrado
a otros paises, ahora el sueldo es muy bueno, allf
la ventaja era que en época de siembra y de co-
secha ¢l venia a ayudarle. No me pareci6 mucha
ventaja, ya que ella se hace cargo del cuidado de

sus tres hijos pequenos (de 5 y 3 afios y un bebe
recién nacido), de los trabajos agricolas, muchas
veces incluso ayudando a los familiares para que
después le ayuden a ella.

“Munani riyta tallerman, allin interesantecha,
tapurisaj mamayman wawaswan khepakunanpaj”
(Quiero ir al taller, debe ser bien interesante, voy
a preguntar a mi mam4 si se puede quedar con
mis hijos), me dijo. Me despedi, deseando verla
en el taller.

Durante el 2008 recorri muchas comunidades
de Sacabamba y vi que muchas mujeres, al igual
que Corina Anzaldo, se hacian cargo solas de las
labores agricolas y del cuidado de sus hijos. Dofia
Martha me conté que su esposo ni conoce a su
hijo Jhonattan, porque nacié después que él se
fue a Estados Unidos. Ella atiende una tienda, a
sus hijos y cumple con los deberes sindicales. Su
hermana Catalina, cuyo esposo viajé a Espafia,
también se ocupa de hacer adobes para la cons-
truccién de su casa, no se la ve descansar, siempre
estd trabajando.

En muchos casos estas mujeres también admi-
nistran las remesas enviadas por sus esposos, com-
pran tierras, establecen negocios o construyen
sus casas. También invierten en la mejora de la
produccién, comprando semilla de papa de bue-
na calidad, algunas incluso compran maquinaria
agricola y camiones.

Ast las estrategias de diversificacién econémi-
ca pueden generar recursos adicionales e incluso
nuevas aptitudes y capacidades, pero el peso, la
recarga de trabajo y la responsabilidad que recae
sobre las mujeres como la desintegracién de la fa-
milia son temas que poco se han reflexionado en
las familias y organizaciones.
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Produccién documental 2008

Libros y ensayos

Guzmén, Ismael (Coordinador), Nuifiez, Eulogio; Pati, Pelagio; Urapotina, Julio; Valdez, Miguel; Monte-
cinos, Alfredo
Saneamiento de la tierra en seis regiones de Bolivia 1996-2007. Cuadernos de Investigacién N° 69.
CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 331.

Articulos de prensa

Soria, Hans; Acevedo, Eduardo; Iriarte, Fernando

Aguas de Ch'iyara Qhochi mejoran vida de comunarios. Los Tiempos, 23 de marzo de 2008.
Soria, Hans; Acevedo, Eduardo; Real, Trinidad

Agricultores de Anzaldo masifican uso de atajados. Los Tiempos, 20 de julio de 2008.

Documentos de trabajo

Acevedo, Eduardo
Sistema de riego Ch'iyara Qhochi. Una medida de adaptacién al cambio climdtico. Cochabamba, 2008.
Pp. 19.

Antezana, Fernando; Acevedo, Eduardo; Pozo, Merardo
Agua, minerfa y comunidades locales. Cochabamba, 2008. Pp. 46.

Camacho, Nancy
Sistema de valores culturales centrado en el rol de las mujeres para la conservacidn, renovacion y diversi-
ficacién de la biodiversidad de semilla de papa. Caso comunidad de Calallust’a, Municipio de Anzaldo.
Trabajo presentado en opcién del titulo de Diplomado en Metodologias de Investigacién Social. CIPCA
— UPIEB. Cochabamba, 2008. Pp. 42.
Sistematizacién: Implementacién de la propuesta productiva de CIPCA, para la implementacién de sis-
temas productivos de secano a riego en el Municipio de Anzaldo. Cochabamba, 2008. Pp. 24.

Iriarte, Fernando
Sistematizacién del proyecto de riego Challaque. Cochabamba, 2008. Pp. 20.
Gestién del sistema de riego Quecoma (ARSAQ). Cochabamba, 2008. Pp. 12.

Mendieta, Elmer
Informe linea base: Diagnéstico de la ganaderfa en 10 comunidades del Municipio de Anzaldo. Cocha-
bamba, 2008. Pp. 17.

Miranda, Corina
Informe linea base: Situacién alimentaria y nutricional de 10 comunidades del Municipio de Anzaldo.
Cochabamba, 2008. Pp. 15.

Montecinos, Alfredo
Recuperacion de suelos en el Municipio de Torotoro. Cochabamba, 2008. Pp. 5.
Construccién sistemas de microriego en el Distrito 3 del Municipio de Acasio. Cochabamba, 2008.
Pp. 8.
Forestacién y conservacién de suelos en comunidades del Distrito 2 del Municipio de Anzaldo. Cocha-
bamba, 2008. Pp. 7.
Estudio de caso: Equidad de género en la demanda de saneamiento y titulacién de las tierras en la comu-
nidad de Torancali, Subcentral Linde K’asa, Distrito N° 6 del Municipio de Anzaldo, Cuarta Seccién de
la Provincia Esteban Arce, Departamento de Cochabamba. Cochabamba, 2008. Pp. 26.
Sistematizacién: Percepciones de los pobladores de los municipios de Anzaldo y Sacabamba sobre el
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saneamiento interno, Segunda y Cuarta Seccién de la Provincia Esteban Arce, Departamento de Cocha-
bamba. Cochabamba, 2008. Pp. 19.
Montecinos, Alfredo; Pozo, Merardo
La participacion social y politica: Un derecho y una responsabilidad practicada por varones y mujeres,
jovenes y adultos. Cochabamba, 2008. Pp. 24.
Lipa, Cristina
Construccién y configuracién de las relaciones interculturales entre pobladores del drea urbana y rural y
su influencia en el desarrollo local del Municipio de Anzaldo. Trabajo presentado en opcién del titulo de
Diplomado en Metodologias de Investigacién Social. CIPCA — UPIEB. Cochabamba, 2008. Pp. 48.
Lipa, Cristina; Sudrez, Elsa
Estrategia de comunicacién. Cochabamba, 2008. Pp. 6.
Rasguido, Shirley
Sistematizacién: Consejos de desarrollo municipal de los Municipios de Acasio y Torotoro — Extremo
Norte Potosi. Cochabamba, 2008. Pp. 14.
Rasguido, Shirley; Iriarte, Fernando
Avances, dificultades y retos de la propuesta econdémica en el Municipio de Sacabamba. Cochabamba,
2008. Pp. 15.
Rocha, Javier
Sistematizacién de parcelas agroecoldégicas. Municipio de Acasio. Cochabamba, 2008. Pp. 15.

Planes, Memorias - informes

Acevedo, Eduardo; Rasguido, Shirley
Estatuto orgénico de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Originarios Ayllus del Norte de Poto-
si. Cochabamba, 2008. Pp. 28.

Iriarte, Fernando
Modificacién del reglamento interno de la ARSAAQ. Cochabamba, 2008. Pp. 6.

Lipa, Cristina
Memoria: Encuentro de mujeres productoras de los Municipios de Sacabamba, Anzaldo, Acasio y Toro-
toro. Cochabamba, 2008. Pp. 12.
Resoluciones del ampliado ordinario de las mujeres de la Central Sindical de Mujeres Originarias de
Torotoro. Cochabamba, 2008. Pp. 12.

Montecinos, Alfredo; Rasguido, Shirley
Estatuto orgénico y reglamento interno de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Anzaldo. Cochabamba, 2008. Pp. 28.
Reglamento interno del Comité de Vigilancia de Acasio. Cochabamba, 2008. Pp. 44.
Resoluciones del Congreso Extraordinario de la Subcentral Campesina Quecoma. Cochabamba, 2008.
Pp. 12.
Informe de la gestién 2005 — 2008 de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Anzaldo.
Cochabamba, 2008. Pp. 6.
Resoluciones del VII Magno Congreso Ordinario de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campe-
sinos de Anzaldo. Cochabamba, 2008. Pp. 16.
Resoluciones del VII Magno Congreso Ordinario de la Subcentral Campesina de San Isidro. Cochabam-
ba, 2008. Pp. 12.
Resoluciones del Congreso Extraordinario de la Subcentral Sindical Unica de Trabajadores Campesinos
de Quecoma. Cochabamba, 2008. Pp. 12.
Resoluciones del Congreso Ordinario de la Subcentral Campesina 15 de Agosto. Cochabamba, 2008.
Pp. 6.
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Montecinos, Alfredo; REPAC Cochabamba
Memoria del seminario: Autonomias indigenas en el proyecto de nueva Constitucién. Cochabamba,
2008. Pp. 6.

Pozo, Merardo
Estatuto y reglamento del Comité de Riego de Paloma Pampa. Cochabamba, 2008. Pp. 21.
Estatuto y reglamento del Comité de Riego de Carasi. Cochabamba, 2008. Pp. 17.

Rasguido, Shirley
Estatuto orgdnico y reglamento interno del Sindicato de Trabajadores Originarios de Canada. Cocha-
bamba, 2008. Pp. 16.
Estatuto orgénico de la Subcentral Sindical Unica de Trabajadores Originarios de Piriquina. Cochabam-
ba, 2008. Pp. 16.
Resoluciones del Ampliado Ordinario de la Subcentral Sindical de Trabajadores Originarios de Afiawani.
Cochabamba, 2008. Pp. 8.
Resoluciones del Ampliado Ordinario de la Central Sindical Unica de Trabajadores Originarios de la
Segunda Seccién Acasio de Norte Potosi. Cochabamba, 2008. Pp. 16.
Resoluciones de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Originarios Ayllus del Norte de Potosi.
Cochabamba, 2008. Pp. 8.
Resoluciones del Primer Congreso Ordinario de la Federacién Sindical de Mujeres Trabajadoras Origina-
rias de Norte de Potosi. Cochabamba, 2008. Pp. 12.
Sistematizacién: Consejos de desarrollo municipal de los Municipios de Acasio y Torotoro — Extremo
Norte Potosi. Cochabamba, 2008. Pp. 14.

Real, Trinidad
Estatutos y reglamentos de la Asociacién de Regantes por Atajados de Anzaldo (ARAA). Documento
borrador. Cochabamba, 2008. Pp. 17.

Rocha, Javier
Memoria del viaje de intercambio de experiencias: Planificacién de fincas integrales y economia campe-
sina. Santa Cruz, 2008. Pp. 6.

Sudrez, Elsa; Rocha, Javier
Mejoramiento de la base productiva del pequefio agricultor y fortalecimiento de la organizacién campe-
sina indigena en el Municipio de Acasio. Cochabamba, 2008. Pp. 31.

Torrico, Juan Carlos
Implementacién del componente Médulos de Apicultura, proyecto consolidacién del manejo sostenible
de recursos naturales y ejercicio de la participacion democrdtica e intercultural en el Municipio de Toro-
toro. Informe de consultorfa. Cochabamba, 2008. Pp. 18.

Material escrito de capacitacién

Camacho, Nancy
Cartilla: Manejo de atajados y recursos naturales con principios agroecolégicos. Cochabamba, 2008.
Pp. 12.
Iriarte, Fernando
Manual de manejo y mantenimiento de atajados (nivel técnico). Cochabamba, 2008. Pp. 15.
Lipa, Cristina
Cartilla: Género y participacién: Construyendo la equidad de género desde las comunidades. Cochabam-
ba, 2008. Pp. 26.
Miranda, Corina
Plan de capacitacién en educacién alimentaria nutricional. Cochabamba, 2008. Pp. 15.
Cartilla: Los grupos de alimentos, una guia para una buena alimentacién. Cochabamba, 2008. Pp. 20.
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Cartilla: Recetario para la preparacién de alimentos nutritivos con productos del lugar. Cochabamba,
2008. Pp. 12.

Montecinos, Alfredo
Plan de capacitacién y formacidn para las organizaciones campesinas, organizaciones de mujeres, comités
de vigilancia y gobiernos municipales. Cochabamba, 2008. Pp. 4.

Pozo, Merardo
Cartilla: Manejo integrado de plagas insectiles y enfermedades en citricos. Municipio de Torotoro. Co-
chabamba, 2008. Pp. 32.

Rasguido, Shirley
Cartilla: Etica y politica. Cochabamba, 2008. Pp. 26.

Rocha, Javier
Cartilla: Preparados naturales para el control de plagas y enfermedades. Municipio de Acasio. Cochabam-
ba, 2008. Pp. 4.

Sudrez, FElsa
Antecedentes y coyuntura previo desarrollo de elaboracion de propuesta de Constitucién Politica del
Estado. Cochabamba, 2008. Pp. 6.

Material audiovisual de capacitacién

Lipa, Cristina
Brechas y desigualdades de género. Presentacién en Power Point. Cochabamba, 2008.
Propuesta de Constitucién Politica del Estado con modificaciones del Congreso. Primera Parte. Presen-
tacién en Power Point. Cochabamba, 2008.
Derecho de las mujeres en la propuesta de la Constitucién Politica del Estado. Presentacién en Power
Point. Cochabamba, 2008.
Antecedentes y contexto a la propuesta de la Constitucién Politica del Estado. Presentacion en Power
Point. Cochabamba, 2008.
El avance y la contribucién de la mujer en el drea rural y las actividades econémicas. Presentacion en
Power Point. Cochabamba, 2008.

Montecinos, Alfredo
Incidencia local en politicas publicas, caso Cantén Julo, Municipio de Torotoro, Departamento de Poto-
si. Presentacién en Power Point. Cochabamba, 2008.
Hacia una cultura de los Derechos Humanos: Estado del arte del conocimiento y ejercicio de los derechos
humanos. Presentacién en Power Point. Cochabamba, 2008.
Municipio de Sacabamba, Cuarta Seccién de la Provincia Esteban Arce, Departamento de Cochabamba.
Presentacion en Power Point. Cochabamba, 2008.
Municipio de Anzaldo, Segunda Seccién de la Provincia Esteban Arce, Departamento de Cochabamba.
Presentacion en Power Point. Cochabamba, 2008.
Calentamiento global. Presentacién en Power Point. Cochabamba, 2008.

Sudrez, FElsa
Plan quinquenal de las mujeres 2008 — 2012, Viceministerio de Género y Asuntos Generacionales. Pre-
sentacién en Power Point. Cochabamba, 2008.

Programas de radio y televisién

Equipo CIPCA
Programa radial “Qotuchakuna, Umachakuna, Naupajman Rinapaj”. 42 programas radiales. Duracién
60 minutos cada programa. Cochabamba, 2008.
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Ipati, Chaco chuquisaquefio. Nifia cosechando mani.
Foto: Mauro Hurtado.
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1. Parapitiguasu. Consolidacién del espacio territorial de la
TCO.
Foto: Magaly Gutiérrez.

2. Comunidad Akae, Charagua Norte. Revision de colmena.
Foto: Roxana Gomez

3. Comunidad Piedritas. Preparando suelo y siembra con
traccién animal.
Foto: Edvan Chévez.



ReGronaL CORDILLERA

Valoracién

El panorama regional no escapé de la realidad
nacional, caracterizado por la convulsién social pro-
movida por sectores afines al postulado autonémico.
Es asi que luego de los desmanes de septiembre en
Santa Cruz, los grupos de choque del Comité Civi-
co se desplazaron a las provincias para amedrentar
y generar caos, amenazando a las organizaciones e
instituciones que, segin ellos, son contrarias a sus
intereses.

Durante aquel mes CIPCA Cordillera junto
con la Asamblea del Pueblo Guarani y otras ins-
tituciones de la region, tuvieron que parar o bajar
el ritmo de sus actividades por algunas semanas en
prevencién a cualquier provocacién de estos grupos
radicales que buscaban generar confrontacién y vio-
lencia en la regién.

Otro de los principales desencuentros regio-
nales estuvo relacionado con la falta de celeridad
en el proceso de saneamiento y titulacién de tie-
rras, situacién recurrente en el dltimo tiempo; sin
embargo, al finalizar la presente gestion, el INRA
logré dar inicio al proceso de saneamiento y titu-
lacién de la demanda de TCO del Alto Parapeti,
hecho altamente significativo en el plano politico
y técnico juridico, por los innumerables conflic-
tos que se suscitaron al iniciar este proceso. Esta
sefal de sentar presencia estatal en la region, ha
permitido que la APG recobre cierta confianza en
el saneamiento de tierras, y en los grupos de poder
regional se advierte cierto debilitamiento corpora-
tivo gremial con relacién a su capacidad de movi-
lizacién respecto a esta temdtica.

El trabajo en lo organizativo estuvo orientado
a la reflexién de la APG y sus 25 capitanias sobre
el proceso constituyente y el referéndum revoca-
torio de mandato, donde el posicionamiento or-
gdnico de la organizacién guarani fue de respaldo
al proceso en curso. Asi mismo, se acompané a
la organizacién en la construccién de propuestas

que reivindiquen varias demandas atn irresueltas,
como la de tierra—territorio, derechos humanos y
desarrollo productivo. También se contribuyé al
proceso de reflexién y construccién de propuestas
como la de autonomias indigenas a partir de la ex-
periencia en la ejecucién de los Planes de Gestién
Territorial Indigena (PGTI) que llevan a cabo en
el Chaco.

De igual manera, otras dreas que merecieron
atencion institucional estuvieron relacionadas con
la formacién de nuevos liderazgos, de hombres y
mujeres, en incidencia politica, control social, ges-
tién sostenible de los recursos naturales, goberna-
bilidad territorial y apoyo organizativo en la cons-
tituciéon de nuevas comunidades reasentadas, allf
donde se ha concluido el saneamiento y titulacién
de las TCO y se ha recuperado importantes super-
ficies a favor de las comunidades guaranies.

En lo productivo, se ha continuado con la
implementacién y ejecucién de iniciativas pro-
ductivas en el marco de la propuesta econémica
orientada a garantizar la seguridad alimentaria de
las familias indigenas, promoviendo el manejo del
monte y generando excedentes en la produccién.
Lo nuevo en la gestién ha sido el desarrollo de ini-
ciativas de produccién bajo riego, principalmente
frutales y hortalizas. Todos estos rubros son parte
de los Planes de Gestién Territorial Indigena, que
han continuado implementindose y se ha logra-
do apalancar una importante cantidad de recur-
sos econémicos del sector publico. Asimismo, la
actividad pecuaria se priorizé como estrategia de
consolidacién de los nuevos espacios territoriales
logrados con el saneamiento, que brindan seguri-
dad fisica y juridica sobre la tierra.

Igualmente, la transformacién productiva fue
otro componente en el que se puso mucha aten-
cién, incluyendo tecnologias intermedias como
molinos para maiz, mani, aji y algarrobo; deriva-
dos apicolas, entre otros, para el mercado local y
regional.
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Resultados mas relevantes

Resultados excelentes
Organizaciones indigenas han fortalecido su capacidad de alianza y de negociacion

La APG en sus diferentes niveles ha incrementado su capacidad propositiva y de gestién, permitiendo efec-
tuar alianzas entre capitanias y con otros actores afines (organizaciones campesinas, organizaciones gremiales,
OTB, Comité Civico, Comité de Vigilancia, Gobierno Municipal, CODEL, CIDOB, CSUTCB, CONA-
MAQ). Ello permitié encarar temas estratégicos sobre defensa del derecho a la tierra y territorio, goberna-
bilidad local, reconocimiento de los Planes de Gestién Territorial en la planificacién municipal, creacién de
la Unidad de Desarrollo del Chaco, y un posicionamiento politico con postura propia ante los referéndums
autondémico y revocatorio de mandato.

Incremento en el acceso a la tierra-territorio en Tierras Comunitarias de Origen y comunidades

Las movilizaciones, seguimiento y persistencia de la Secretaria de Tierra -Territorio de la APG en torno a
la demanda de tierra, ha permitido incidir en la normativa de reconduccién comunitaria, contribuyendo a
identificar nuevas 4reas fiscales y recortes a terceros por incumplimiento de la funcién econémica social. Ello
permitié que TCOs y comunidades amplien su espacio territorial, consoliden y brinden seguridad juridica a
las familias guaranies y realicen inversiones productivas.

Personas capacitadas fortalecen la gestion de sus organizaciones econdmicas

Hombres y mujeres que han recibido capacitacién en gestién y administracién de organizaciones econémi-
cas productivas, planificacién y proyectos, contabilidad bésica y estrategias de transformacién y comercia-
lizacién, estdn contribuyendo al funcionamiento adecuado de sus organizaciones y a establecer acuerdos y
negocios con otros actores que se llevan acabo adecuadamente.

Se incrementa el nivel de participacion en procesos politicos de consulta ciudadana

El aumento de conciencia critica en la poblacién guarani asi como el acceso a la carnetizacién de la poblacién
han contribuido a que adultos/as y jévenes en edad de votar participen en un 77% en el ejercicio de su dere-
cho ciudadano en el referéndum revocatorio de mandato de Presidente, Vicepresidente y Prefectos.
Propuestas incorporadas en politicas piblicas

El posicionamiento de la APG vy su estrecha relaciéon con aliados y otros actores estratégicos ha favorecido a
la elaboracién de propuestas de politicas publicas sobre descentralizacién municipal de distritos indigenas,

construccién de propuesta de Plan Departamental de Riego y la incorporacién de interculturalidad en Planes
de Desarrollo Econémico Local, temas que fueron incorporados por los decisores en los respectivos niveles.

Resultados normales
Organizaciones indigenas mixtas implementan sus estatutos renovados

Las organizaciones indigenas aplican gradualmente sus estatutos elaborados y/o ajustados, sobre todo en la
renovacion de autoridades, ejercicio de roles y funciones, presentacién de informes econémicos, participa-
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cién de mujeres en carteras con poder de decision, resolucién pacifica de conflictos; aunque algunos cambios
en su aplicacion, no necesariamente responden a los criterios de sus estatutos.

Mujeres aplican innovaciones tecnoldgicas y ahorran tiempo aliviando sus actividades econémicas

Las organizaciones econémicas y muchas familias estdn incorporando innovaciones tecnoldgicas en sus acti-
vidades econdmicas, sobresalen aquellas que ahorran el tiempo y el esfuerzo de las mujeres: uso de centrifuga-
dora para cosecha de miel, desgranadora de maiz a pedal, transformacién de granos en molino, uso de riego
por goteo en frutales y hortalizas y manejo de ovejas de pelo en sistema semi-estabulado.

Propuestas concertadas e incorporadas en planes y programas del Municipioy Prefectura

Propuestas elaboradas por las organizaciones indigenas de niveles comunal y zonal, atin en un afio conflictivo
han sido concertadas con otros sectores y con autoridades de los gobiernos municipales y prefectura e inclui-
das en sus planes operativos, de esta manera se fortalece la base productiva familiar, se impulsa la promocién
de productos en ferias, venta de productos a instituciones publicas, fortalecimiento de la educacién bilingiie,
mejoramiento de viviendas, ampliacién de sistemas de electrificacion, perforacién de pozos y construccién
de atajados, factores que contribuyen al desarrollo del municipio y la regién.

Resultados deficientes
Avances en saneamiento y titulacion de tierras, pero siguen sin concluirse

Sin desmerecer que hay avances, es lento el proceso de saneamiento que lleva a cabo el INRA. La permanente
confrontacién entre gobierno y propietarios ganaderos, quienes cuentan con el apoyo de Alcaldes, Prefectos y
Comités Civicos, no ha contribuido a la conclusién del proceso de saneamiento y titulacion en los poligonos
de la mayoria de los municipios de cobertura, y se han neutralizado los avances en este tema. Pese a ello, las
organizaciones guaranies y sus aliados siguen persistiendo para concluir con este proceso.

Estudio sobre interculturalidad y género

Se ha avanzado de manera insuficiente en el estudio de caso “Impacto de las relaciones interculturales en
el acceso a los recursos naturales en Charagua, Santa Cruz”, en el marco del Proyecto “Interculturalidad y
Desarrollo Sostenible”. La informacién recopilada en talleres comunales, con dirigentes y con el apoyo de
investigadores locales de las mismas comunidades, es muy novedosa en el campo de la interculturalidad y
género; sin embargo, falta mayor andlisis con los diversos actores.

Principales conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1. Se han profundizado las tensiones y conflictos en la regién, relacionados con problemdticas como la
tenencia de la tierra, y se han reavivado temas que parecian superados, en correlato con la coyuntura
nacional.

2. La elaboracién, reformulacién y/o compatibilizacién de los estatutos de las organizaciones en sus distin-
tos niveles (comunal, zonal y departamental), es concertado y aceptado colectivamente para normar la
convivencia, el reconocimiento de los derechos y deberes colectivos e individuales y la participacién de
hombres y mujeres en cargos directivos de sus organizaciones bajo criterios de equidad y democracia.
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3. Los dirigentes capacitados, hombres y mujeres, han contribuido a que sus organizaciones formulen y eje-
cuten sus propios planes comunales y zonales, a que se mejore la presentacién de informes y la rendicién
de cuentas. Por otra parte, se ha incrementado el ejercicio del control social sobre todo en la ejecucion
de planes y proyectos municipales y los ejecutados por el gobierno nacional.

4. Las alianzas internas de la organizacién indigena, y con otros sectores sociales han contribuido a la capa-
cidad de concretar acuerdos y ejecutar sus propuestas con diferentes instancias de gobierno en el dmbito
municipal, regional y nacional.

5. Las capitanias de Charagua Norte, Parapitiguasu y Machareti realizan acciones de consolidacién territo-
rial con la habilitacién de dreas productivas que permitirdn asegurar los nuevos reasentamientos, aunque
no hubo avances en reasentamientos humanos de las zonas de Guakareta-Afimbo y Kereimbarenda.

6. Los avances logrados con el saneamiento de la tierra plantean nuevos retos a las organizaciones indigenas,
como la ocupacién y consolidacidn de los espacios territoriales con reasentamientos, lo que genera un
entusiasmo entre los guaranfes.

7. La capacitacién y acompafiamiento a organizaciones econémicas a cargo de mujeres estd contribuyendo
a fortalecer su capacidad de gestién, administracion y apalancamiento de recursos para actividades pro-
ductivas. Estas acciones permiten generar ingresos familiares y el reconocimiento social de su entorno
familiar y comunitario.

8. En algunos municipios las organizaciones han logrado que sus Planes de Gestién Territorial Indigena
sean reconocidos e incorporados como instrumento de planificacién municipal, hecho que estd permi-
tiendo la compatibilizacién de visiones de desarrollo que tienen los diferentes actores y sectores de los
municipios. Sin embargo, la implementacién de acuerdos o consensos tienen que superar algunas dificul-
tades que pueden presentarse entre diferentes sectores.

9. Las organizaciones indigenas han logrado cofinanciar con fondos propios y con apalancamiento de recur-
sos publicos la ejecucidon de proyectos productivos, lo que las coloca en mejores condiciones para ejercer
control social y asumir la corresponsabilidad en la ejecucion de los mismos.

10.El contexto politico no ha sido el propicio para ejercer control a instituciones de nivel departamental,
como la Prefectura, més bien éstas han ejercido control social e influencia en las acciones de la sociedad
civil.

11.Algunas politicas publicas son atin dispersas y coyunturales para el desarrollo del Chaco y especialmente
para las comunidades guaranies, una mayor articulacién de los diferentes actores podria superar esta
situacioén.

Recomendaciones

1. Promover iniciativas y acciones orientadas a superar las tensiones y establecer espacios de alianza, estra-
tegias de acercamiento con otros sectores, aprendiendo de experiencias y avances que ya se perciben en
algunas TCO, organizaciones indigenas y municipios.

2. Reflexionar en el equipo las diferentes opciones de autonomia en la regién. Con esa base, acompanar a
la APG Nacional en el andlisis y posicionamiento, de manera que ejerza y fortalezca su rol politico, tome
la iniciativa e influya en las decisiones sobre este tema, evitando que sean otros quienes tomen la voz por
los guaranies.

3. Dadala dindmica de acceso a nuevos territorios, apoyar as la APG a establecer estrategias para encarar este
proceso, para lo cual se recomienda sistematizar sus experiencias en la Provincia Cordillera en reasenta-
mientos y a partir de ellas, replicar estrategias y acciones exitosas.

4. Analizar més profundamente y socializar la propuesta de economia rural sostenible (que no es sélo lo
agropecuario), en el marco de la mayor disponibilidad de tierras y recursos naturales como resultado del
saneamiento y titulacién de la tierra y territorio.

5. Desplegar un mayor esfuerzo para articular acciones de solidaridad entre capitanias como un medio para
fortalecer al pueblo guarani y a la APG.
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6. Redisenar e implementar enfoques, metodologias y estrategias de formacién de nuevos liderazgos en el
marco de los retos del proceso post constituyente, tomando en cuenta los recursos humanos guaranies ya
formados y con experiencia.

7. Sistematizar las experiencias de saneamiento, titulacién y gestion territorial, como insumo para la forma-
cién de nuevos lideres y para la contribucidn a la historia contemporanea del pueblo guarani.

8. Fortalecer el rol de CIPCA como actor institucional a nivel regional en temas de agua, autonomias, visio-
nes de desarrollo rural, cambio climdtico, energfas alternativas y seguridad alimentaria.

Croénicas

Ovejas de pelo, parte de las actividades productivas de las mujeres en Charagua Norte
Roxana Gomez R.

En la comunidad de Taputami, zona Charagua
Norte, a 25 Km del pueblo de Charagua, se lle-
v6 a cabo una reunién de mujeres productoras de
ovejas de pelo. Al iniciar, el Mburuvicha (autori-
dad) Rubén Airuare dio las palabras de bienvenida
como autoridad y como parte del proyecto, explicd
el motivo de la reunién: conocer la situacién del
proyecto de ovejas de pelo. Las mujeres estaban ca-
lladas, se miraban unas a otras y nadie decia nada.
Luego dona Rosa Airuare, mujer de edad avanzada,
empezé a comentar sobre la implementacion del
proyecto.

Dijo con certeza que el 15 de octubre de 1996
llegaron las ovejas de pelo, compradas en Saavedra
(Santa Cruz) por dos mujeres del grupo y técnicos
de CIPCA. “Estédbamos desesperadas y contentas al
mismo tiempo, por recibir las ovejas para el grupo.
Al inicio fuimos 17 socias, contibamos con un en-
cerrado de alambre de ocho hectdreas, sembramos
dos hectdreas de pasto y construimos un corral con
cobertizo”.

Recibieron 20 ovejas hembras y un reproduc-
tor, una vez en su poder, en reunién del grupo, se
decide como hacer el manejo de los animales. Los
siguientes anos, las ovejas empezaron a reproducir-
se, el afo 2004 como pie de cria, se logré tener
280 animales entre machos y hembras (grandes y
chicos), este mismo afio cada una de las 17 socias
recibe 4 ovejas, a las que las cuidan de manera fa-
miliar pastando a campo abierto junto a sus otros
animales menores, porque las 2 hectdreas de pasto
ya no abastecia para la cantidad de animales, que-

dando para el grupo 212 ovejas”.

En el transcurso del 2004 al 2007, las familias
socias consumen y venden carne de oveja de mane-
ra frecuente hasta que en el ano 2007 el grupo de
17 familias se desdobla; ocho familias socias se rea-
sientan en una nueva comunidad junto a otras fa-
milias, con mucho entusiasmo, reciben 15 ovejas y
un macho para replicar la experiencia en Ivitipora;
las nueve familias restantes quedan con 40 ovejas y
2 machos, amplian el potrero a ocho hectdreas, con
divisiones para la rotacién y establecen seis hecta-
reas de silvopastura.

Como producto de la capacitacién y la expe-
riencia acumulada, este afio el grupo que se queda
en Taputami cuenta con una socia encargada de
la sanidad y manejo del hato, quien lideriza accio-
nes de castracién y vacunacién de las ovejas. Con
el dinero de la venta de carne que se realiza en el
mercado local compran medicamentos y vacunas;
asi siguen trabajando como grupo.

Al finalizar la sefiora Rosa Airuare muy segura y
con mucho entusiasmo, remarca lo siguiente: “La
produccién de ovejas de pelo ayuda bien a la eco-
nomia de las familias, hay carne parala olla y ayuda
a superar momentos de crisis como es el “karuay”
(hambruna). Ademds con la venta de carne ya no se
sale a lavar ropa al pueblo de Charagua y los ingre-
sos obtenidos son utilizados para comprar ttiles de
sus hijos para que asistan a la escuela.

También emite palabras alentadoras para que
tanto las familias que se quedan como las que se
van a lvitipora no abandonen esta actividad.
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Mirando el pasado y proyectando el futuro
Julidn Chacay

“Cuando iniciamos las actividades con
CIPCA en Charagua, la mayoria de los traba-
jos agricolas se los realizaba en forma manual,
era un trabajo muy pesado, por eso decidimos
utilizar tractor para nuestras labores agricolas,
en especial para la preparacién del terreno. Re-
cuerdo que la primera vez que nos organizamos
en Comunidades de Trabajo (CDT), para sem-
brar maiz en unas 30 hectdreas de chaco comu-
nal que tenfamos en ese entonces, alquilamos
un tractor de un propietario, que nos cobraba
muy caro.

Lentamente con ayuda de la institucién fui-
mos incrementando nuestras areas cultivables,
motivo por el cual, el propietario que nos al-
quilaba la maquinaria ya no podia cubrir la de-
manda, entonces pensamos cémo solucionar la
carencia de maquinaria. Sin perder esperanza,
solicitamos a los técnicos de CIPCA de ese en-
tonces, nos orienten para hallar las soluciones.

Decidimos sacar un crédito para la compra
de nuestra propia maquinaria, de medio uso,
todos en mi comunidad estdbamos felices y
con ganas de trabajar nuestros chacos.

Al principio no todo funcionaba bien, no
conocfamos sobre maquinaria, asi que casi
siempre, solicitdbamos el apoyo técnico de la
institucién para que capaciten a algunos de
nuestros hermanos para operar la maquinaria,
en el funcionamiento del tractor y sobretodo
en la planificacién de la campana agricola.

A pesar de los problemas, tuvimos éxito en
produccién de soya y maiz. Por eso otras CDT
también se animaron a comprar maquinaria
para trabajar sus chacos. Cada ano, todas las
Comunidades de Trabajo en compania de los
técnicos, analizdbamos y evaludbamos la cam-
pana agricola pasada y planificibamos las acti-
vidades agricolas para la siguiente gestién.

A medida que pasaba el tiempo, nuestras
organizaciones fueron consolidindose como
verdaderas microempresas comunitarias, con
normas, libros de actas, libros de cuentas.

La produccién en nuestras comunidades se
fue diversificando, entramos en la produccién
de sésamo, fréjol y nuevas variedades de maiz,
y por otro lado, los tractores se iban deterio-
rando y depreciando. Lo malo era que algunos
no cumplian con el pago por el servicio de la
maquinaria. Tampoco se tenia el coraje para las
obligaciones del cobro, de esta manera el dine-
ro recaudado no era suficiente para reemplazar
la maquinaria antigua, y como consecuencia,
nuevamente estdbamos en problemas.

Aparece una nueva oportunidad de negociar
con la petrolera TRANSIERRA la compra de 4
tractores nuevos, por la cuestién del derecho de
pago por servidumbre. Los tractores fueron en-
tregados a los sectores: El Espino, Masavi, Ta-
putami y Kaipepe, aunque algunos implemen-
tos fueron gestionados por la capitania zonal.

Con la experiencia anterior, ahora estamos
en capacidad de asumir nuevos retos, pensamos
que mediante el ahorro se pueda mantener y
reponer las maquinarias. Asi romper la depen-
dencia externa, no esperar apoyo externo, no-
sotros debemos ser artifices de nuestro propio
desarrollo.

“Ya no mds limosnas del Estado o de las pe-
troleras, debemos hacerlo con nuestros propios
recursos y ensefiarles a nuestros hijos estas nue-
vas formas de trabajo”.

Esas fueron palabras del Mburuvicha (au-
toridad) comunal de El Espino, don Hermen
Yarigua, en el cierre de uno de los eventos del
programa de capacitacion en gestién y adminis-
tracién realizado en El Espino, Charagua. Pala-
bras emotivas que realmente me sorprendieron
y me permitieron ver a mi pueblo guarani con
una mirada diferente, pues en las postrimerias
de mi trabajo dentro de la institucién, veo a es-
tas organizaciones maduras y con capacidad de
autogestién. Logros que no solamente se deben
al accionar de sus dirigencias, sino también a
la participacién activa de las bases, hombres y
mujeres.
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De la descentralizacién municipal a la autonomia del Territorio Indigena Parapitiguasu
Marcelo Alberto

Leonardo Guarupachi es un dirigente guara-
ni con mucha experiencia. A sus 55 afios tiene
toda una trayectoria y basto conocimiento sobre
el proceso de saneamiento de tierras en el Chaco,
él fue uno de los artifices para que la Capitania
Parapitiguasu, al sur de Charagua, haya logrado
titular a su favor mds de 130.000 hectéreas.

... la Ley INRA se la sabe de principio a
fin”, dicen sus mds allegados, inclusive en tono
amigable le dicen “Doctor”, como senal de reco-
nocimiento a su dominio sobre este tema.

Su experiencia y capacidad han sido las razo-
nes para que las bases y dirigentes comunales de
su Capitania lo elijan como Mburuvichaguasu
(Capitdn Grande) de Parapitiguasu a finales de
agosto del 2008. Ahora, Leo, como le decimos
de carifo, tiene el desafio de seguir apoyando a
sus hermanos desde sus nuevas funciones.

“{Hay que meterle hermano!”, es la frase que
frecuentemente repite cuando asume un nue-
vo reto. Una noche, compartiendo un “bolo”
(coca) repitié esta frase cuando conversamos so-
bre las estrategias y procedimientos para que los
guaranies puedan ir construyendo un territorio
indigena con autodeterminacién. “Tenemos tie-
rra, aunque no la suficiente, pero ya nos permi-
te hacer nuestro chaquito, criar nuestras vacas
y chivas. Ahora necesitamos autogobernarnos,
manejar nuestros propios recursos que el Estado
nos proporciona por ley y gestionar nuestro de-
sarrollo”, fueron sus palabras iniciales que per-
mitieron luego establecer una agenda de trabajo
de la Capitania Parapitiguasu.

A partir de estas y otras ideas se llevé a cabo
una primera reunién de la Directiva Zonal de
Parapitiguasu, el Subalcalde del Distrito Indige-
na, el asesor legal de la Municipalidad, el Pre-
sidente del Concejo Municipal de Charagua y
CIPCA para ver las opciones que permitia la ley
y las posibilidades de llegar a acuerdos. En dicha
reunién el Mburuvichaguasu Leonardo planted
la necesidad de implementar el Plan de Gestién

Territorial, que incluye aspectos sociales, cultu-
rales, econémicos y politicos. Este fue el inicio
para que se hable en el municipio y en las orga-
nizaciones indigenas sobre la descentralizacién
municipal, de la necesidad de otorgar mayores
responsabilidades, competencias y recursos al
subalcalde de Parapitiguasu.

Para dar curso al proceso, el Concejo Mu-
nicipal aprobé una Ordenanza Municipal que
reconoce al Plan de Gestién Territorial de Pa-
rapitiguasu como instrumento de planifica-
cién municipal; luego se aprobé el documento
“Profundizando la Gobernabilidad Municipal:
Propuesta de Descentralizacién Municipal del
Distrito Municipal Indigena Parapitiguasu” que
contiene el sustento legal del proceso y las orien-
taciones estratégicas.

Después de la sesién de Concejo Municipal
donde se aprobd la descentralizacién municipal,
el Mburuvicha Leonardo Guarupachi alienta
al Sub-alcalde diciéndole: “hermano tenés mds
trabajo, tendrds personas que estardn bajo tu
responsabilidad y manejards recursos para pro-
yectos, ahora depende de tu persona, si quieres
ser reconocido por las bases tenés que trabajar
duro, asi que hay que meterle duro!”

Asi, Parapitiguasu, ha logrado sanear sus tie-
rras y recuperar nuevas superficies que les ha-
bian sido usurpadas en otros tiempos, de las que
ahora debe hacer posesion fisica, habitindola y
produciéndola.

Al mismo tiempo ir consolidando el proceso
de descentralizacion y avanzando hacia la auto-
nomia indigena, ahora que la nueva Constitu-
cién Politica del Estado contempla la autono-
mia indigena —demandada por la Asamblea del
Pueblo Guarani desde principios de los afios no-
venta del siglo pasado— como parte de la estruc-
tura del Estado. Lo logrado hasta ahora en Pa-
rapitiguasu puede ser una base importante para
este nuevo proceso de implementacién de las
autonomias indigenas en esta regién del pais.

55



Memoria INKorME DE 1A GEMrion KX

“Construyamos normas para todos, pero que se camplan”
Limber Marca Vargas

Yairimbia, comunidad del Municipio de Huaca-
reta, Departamento Chuquisaca, se encuentra a ori-
llas del Rio Pilcomayo. A diferencia de otras comuni-
dades de la zona, no contaba con normas escritas, la
dindmica de la vida comunal transitaba sin problema.
Sin embargo, la tranquilidad cambié cuando llegaron
familiares de un comunario.

En una de las visitas que hice a la comunidad me
propusieron elaborar el estatuto comunal para nor-
mar las relaciones entre las familias en la comunidad,
ya que surgieron problemas con los visitantes. Segun
me dijo un comunario, los nuevos visitantes crefan
que en la comunidad podian hacer lo que ellos que-
rian, porque no habfa una ley.

Al iniciar el primer taller, uno de los fundadores
de la comunidad recomendé “... por todo lo que
estd sucediendo y para que nuestra comunidad me-
jore, hagamos normas para todos, pero para que se
cumplan”.

Si bien la elaboracién de las normas empezd a raiz
de los problemas que generaron los nuevos visitantes,

durante el proceso se reflexioné sobre los derechos y
obligaciones de cada comunario, las funciones y atri-
buciones de cada uno de los miembros de la directiva
y el aporte comunal, entre otros puntos. Un tema que
merecié mayor reflexién fue sobre el uso y aprovecha-
miento de la tierra y los recursos naturales dentro de
la comunidad. Todos entendieron que lo acordado en
cada uno de los articulos del estatuto fue con el objeti-
vo de fortalecer la organizacién comunal.

Una vez elaborado el estatuto y el reglamento in-
terno, habia que aplicarlo. La primera accién fue con-
vocar a los nuevos miembros para definir su situacién
dentro de la comunidad. Al principio, ellos decidie-
ron quedarse y trabajar en la comunidad, compro-
metiéndose a cumplir el estatuto. Dos de los jovenes
recién llegados no lo hicieron asi y fueron expulsados
de la comunidad. Esta fue una de las medidas que
mds apoyo tuvo de toda la comunidad. A la fecha
los pobladores regresaron a su dindmica anterior y el
estatuto comunal es un referente no sélo como ins-
trumento coercitivo sino reparador y mediador.

Después de andar mucho...un futuro lleno de esperanza
Luis Wilson Cortez

Dia soleado y fuerte calor, como es caracteristica de
estas tierras chaquenas. De camino a las comunidades
de Charagua Norte, mi compafiero Julidn y yo, nos
encontramos con don Celso Herrera, comunario de
Igmiri, comunidad a 60 Km de la localidad de Chara-
gua: “Buen dfa”, nos dijo en tono muy amigable, “pa-
sen un rato a visitarme, recién {bamos a almorzar”.

Una vez en la mesa, dofia Teresa, la esposa de don
Celso, nos invita al almuerzo: una sopa sabrosa de ver-
duras con arroz, acompafiado de productos tradicio-
nales como el pelachi, aticuy, pan de maiz y zapallo
al horno. Mientras comfamos él nos comentaba parte
de su vida y decfa: “Recién hace dos afios que volvi a
mi comunidad, después de haberme ausentado casi 20
afios. Durante ese tiempo trabajé en Santa Cruz, de
cargador en la zafra en el ingenio azucarero Guabird,
es un trabajo muy duro, tenfa que acarrear quintales y
quintales de azticar y la paga no era buena, pero para
alimentar a mi familia, tenfa que hacer ese trabajo. En
los tltimos 4 afios empecé a pensar en volver a mi co-

munidad, yo sabfa que las cosas en Igmiri habfan mejo-
rado, se habia instalado un sistema de riego por tuberia
al chaco comunal. También sabia que se estaban ejecu-
tando proyectos productivos. Pero lo mds importante
es que se habfan saneado y titulado las tierras en toda
la zona Charagua Norte. Por eso hemos ido pensando
con mi esposa para retornar a la comunidad”.

Dofia Teresa también comentaba: “...le decfa a
mi esposo que era mejor estar en la comunidad por-
que ahi estdn nuestros conocidos y parientes. Tam-
bién le decfa que aqui yo podia hacer muchas cosas
mds, criar mis animalitos, sembrar verduras y hacer
horneados, y que con un poco de trabajo y sacrificio
las cosas mejorarfan para nosotros”.

Afadié don Celso: “Asi que decidimos volver a
nuestra comunidad. Arreglamos nuestra casita, nues-
tro potrero y el primer afo sembramos maiz y poro-
to, hemos tenido buena produccién. El siguiente afno
plantamos guineo, naranja, mandarina, pomelo, palta
y manga en una hectdrea, la mayoria ha prendido y
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tenemos fe que en pocos afos, nos dé buena produc-
cién para comer y vender en el mercado del pueblo.
Ademds, con el sistema de riego, ya estamos sembran-
do hortalizas, ajo y un poco de café. Mi mujer tam-
bién tiene su pequefio huerto con frutales y hortalizas
para nuestro consumo, ella también cria gallinas y
patos, que de vez en cuando entran a la olla (risas).
Tenemos mucha fe en el futuro, comida no nos falta,
y nuestros hijos crecen sanos y felices. El retornar a
mi comunidad fue una de las decisiones mds acertadas
que tomamos en nuestras vidas y estamos felices por

haberlo hecho...”.

Asi termina su relato don Celso Herrera, alegre,
orgulloso y digno de haber dejado de trabajar en la
zafra y haber emprendido un nuevo futuro en su
propia comunidad.

Pero, la familia de don Celso no es la tnica que
ha retornado, ahora son muchas las que estdn retor-
nando a sus comunidades. Es que ahora se dispone
de mds tierra en la capitania, por el saneamiento, lo
que seguramente para ellas es una mejor oportuni-
dad que migrar y quedarse en Santa Cruz.

Produccién documental 2008

Libros y ensayos

Hurtado, Mauro
Ser libre no es ficil pero vale la pena. Reasentamiento de familias guaranies en el Chaco Chuquisaquefio
1993-1997. CIPCA. La Paz, 2008. Pp. 94.
Guzmdn, Ismael (Coordinador), Nunez, Eulogio; Pati, Pelagio; Urapotina, Julio; Valdez, Miguel;
Montecinos, Alfredo
Saneamiento de la tierra en seis regiones de Bolivia 1996-2007. Cuadernos de Investigacién N° 69 CIP-
CA. La Paz, 2008. Pp. 331.

Documentos de trabajo

Arandia, Marcelo
Propuesta de estrategias para el plan regional del Chaco Crucefo. Camiri, 2008. Pp. 9.
CIPCA Cordillera; Ingenieria del Agua Srl.
Estudio de preinversién aprovechamiento hidrico San Antonio del Parapeti. Tomo III. Estudio Social y
legal. Camiri, 2008. Pp. 101.
Cortez, Wilson
Innovaciones tecnoldgicas agricolas en comunidades de Alto Parapeti (Caso comunidad Kapirenda). Tra-
bajo de egreso del diplomado en metodologias de investigacién social. CIPCA — UPIEB. La Paz, 2008.
Pp. 67.
Cuellar, Néstor
Sistematizacién de experiencia: Incorporacién de nuevas tecnologias en el rol productivo de la mujer
guarani de la comunidad Anguaguasu. Anguaguasu, 2008. Pp. 7.
Moreira, Maria
Estudio sobre participacion politica y gobernabilidad de las mujeres indigenas. Camiri, 2008. Pp. 6.
Ortega, Andrés
Perfil de iniciativa productiva: Microempresa transformadora harina de algarrobo. Zona Parapitiguasu,
comunidad San Francisco. Charagua, 2008. Pp. 24.
Puerta, Santiago
Propuesta de descentralizacién municipal, distrito indigena Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 13.
Puerta, Santiago; Valle, Ramiro; Viravico, Dionisio
Situacién del saneamiento de tierras en el pueblo guarani, “acciones por realizar”. Camiri, 2008. Pp. 9.
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Sejas, Sarela
Percepciones sobre las relaciones entre familias empatronadas y otros actores. (Caso de Yaiti — Yapumbia
e Itakuatia de la zona del Alto Parapeti). Trabajo presentado en opcién sl titulo de Diplomado en Meto-
dologias de Investigacién Social. CIPCA — UPIEB. La Paz, 2008. Pp. 69.

Planes, Memorias - informes

Altamirano, Juan Carlos
Memoria: Taller de capacitacién instalacién y manejo de colmenas, comunidades Aguairenda, Karapa-
rienda y Taperillas. Monteagudo, 2008. Pp. 5.
Memoria: Taller de capacitacién comercializacién de productos agropecuarios, comunidades Aguairenda
e Iti. Monteagudo, 2008. Pp. 5.

Anzaldo, Alejandra
Memoria: 22 versién de la feria cultural, artesanal y productiva de la TCO Machareti. Camiri, 2008. Pp. 6.
Memoria: Talleres de capacitacién a productores guaranies a cargo del molino de granos de la comunidad
Timboicito, Zona Machareti. Camiri, 2008. Pp. 7.
Memoria: Talleres de capacitacién al grupo de mujeres San Martin a cargo del centro de transformacién
del manf{ de la comunidad Tentam{, Zona Machareti. Camiri, 2008. Pp. 7.
Memoria: Talleres de capacitacion en sistemas de riego y produccion de frutales en las comunidades Tati
e Isipotindi, Zona Machareti. Camiri, 2008. Pp. 10.
Memoria: Seguimiento a la produccién de maiz y mani en comunidades de las capitanias Machareti,
Kaaguasu, Charagua Norte y Parapitiguasu. Camiri, 2008. Pp. 9.
Memoria: Talleres de capacitacién en transformacién de mani con mujeres de la comunidad Temtami,
Zona Machareti. Camiri, 2008. Pp. 11.

Anzaldo, Alejandra; Gémez, Roxana
Memoria: Taller regional andlisis de la propuesta econdmica productiva de CIPCA Cordillera con pro-
ductores y productoras indigenas. Camiri, 2008. Pp. 8.

Anzaldo, Alejandra; Gémez, Roxana; Urefia, Roberto
Memoria: Taller regional andlisis de la propuesta econémica productiva de CIPCA Cordillera. Camiri,
2008. Pp. 6.

Anzaldo, Alejandra; Romédn, Henry
Memoria: Taller de planificacién de actividades productivas y 1¢ taller de elaboracién del Plan de Ordenamien-
to Comunal (POC) en la comunidad Auki — Kaipipendi de la capitania Machareti. Camiri, 2008. Pp. 8.

Anzaldo, Alejandra; Urefia, Roberto
Memoria: Intercambio de experiencias entre productores agricolas (guaranies y campesinos) en la comu-
nidad de Caigua, Municipio de Villa Montes. Camiri, 2008. Pp. 8.

Cortez, Wilson; Siles, Silbert
Planes de ordenamiento predial a nivel comunal en comunidades de Charagua Norte. Charagua, 2008.
Pp. 39.

Cuellar, Néstor
Memoria: Taller de capacitacién en mejora en la cria de gallinas criollas y ponedoras en dos comunidades.
Monteagudo, 2008. Pp. 4.

Delgadillo, Yacy
Memoria: Elaboracién, seguimiento y evaluacién del plan comunal. Comunidades Aguairenda, Iti, Ka-
raparirenda, Vallecitos, Siraopampa y Taperillas. Monteagudo, 2008. Pp. 11.
Estatuto comunal y reglamento interno, comunidades Aguairenda, Karaparirenda, Vallecitos, Siraopam-
pa y Taperillas. Monteagudo, 2008. Pp. 13.
Memoria: Elaboracién, seguimiento y evaluacién del plan zonal, capitania Muyupampa. Monteagudo,
2008. Pp. 5.
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Estatuto zonal y reglamento interno, capitania indigena guarani, zona Muyupampa. Monteagudo, 2008.
Pp. 9.
Memoria: Liderazgos, comunidades Aguairenda, Iti, Siraopanpa Taperillas y Vallecitos. Monteagudo,
2008. Pp. 6.
Memoria: Incidencia politica y control social, comunidades Aguairenda, Iti, Karaparienda, Siraopanpa y
Vallecitos. Monteagudo, 2008. Pp. 5.
Memoria: Curso de capacitacién a dirigentes, comunidad Taperillas. Monteagudo, 2008. Pp. 16.
Memoria. Consejo de desarrollo municipal Vila Vaca Guzmdn, Muyupampa. Monteagudo, 2008. Pp. 6.
Gébmez, Roxana
Memoria: Talleres de capacitacidn en conservacion de forrajes y manejo de bovinos y ovinos en comuni-
dades de Charagua Norte. Charagua, 2008. Pp. 9.
Memoria: Talleres de capacitacién en captura de enjambre, manejo de la colmena y produccién de miel
en comunidades de Charagua Norte. Charagua, 2008. Pp. 9.
Memoria: Talleres de capacitacién en produccién apicola en las comunidades de Charagua Norte. Cha-
ragua, 2008. Pp. 9.
Memoria: Campana de captura de enjambres silvestres en comunidades Charagua Norte. Charagua,
2008. Pp. 9.
Godmez, Roxana; Anzaldo, Alejandra
Memoria: Seminario — taller agro-biocombustibles. Espacio de didlogo: Posibilidades y riesgos en Bolivia.
Camiri, 2008. Pp. 5.
Gutiérrez, Magaly
Estatuto comunal, comunidad Yasitata, capitania Charagua Norte. Charagua, 2008. Pp. 16.
Estatuto comunal, comunidad Ivitipora, capitanfa Charagua Norte. Charagua, 2008. Pp. 17.
Estatuto comunal, comunidad Ipitakuape, capitania Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 16.
Estatuto comunal, comunidad Takuarandi, capitania Parapitiguasu. Boyuibe, 2008. Pp. 16.
Estatuto comunal, comunidad Itatiki, capitania Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 15.
Estatuto comunal, comunidad Casa Alta, capitania Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 15.
Memoria: Encuentro de mujeres indigenas de Charagua Norte, “la unidad para vivir mejor Nemboati
Yaiko Kavi Vaerd”. Charagua, 2008. Pp. 14.
Memoria: Taller de capacitacién en derechos y deberes ciudadanos e indigenas. Charagua, 2008. Pp. 6.
Memoria: Conociendo nuestros derechos y haciendo incidencia para construir el desarrollo desde aden-
tro. Charagua, 2008. Pp. 18.
Memoria: Primer encuentro de jévenes guaranies de Charagua Norte. Charagua, 2008. Pp. 20.
Memoria: Primer encuentro de jévenes guaranies de Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 23.
Memoria: Andlisis y reflexién sobre la coyuntura nacional basados en el proceso electoral del referéndum
revocatorio de presidente, vicepresidente y prefectos departamentales, capitanias Charagua Norte y Para-
pitiguasu. Charagua y Boyuibe, 2008. Pp. 6.
Gutiérrez, Magaly; Alberto, Marcelo
Memoria: Nueva Constitucién Politica del Estado, referéndum y estatutos autondémicos del Departa-
mento de Santa Cruz, capitania Charagua Norte. Charagua, 2008. Pp. 5.
Marca, Limber
Estatuto comunal y reglamento interno, comunidad indigena originaria guarani Yairimbia. Capitania
Afimbo, 2008. Pp. 14.
Memoria: Asamblea departamental de comunidades guaranies del Chaco Chuquisaquefio. Monteagudo,
2008. Pp. 5.
Memoria: Taller de planificacion de seguimiento y evaluacién de planes comunales, comunidades de la
capitanfa Guakareta — Adimbo. Monteagudo, 2008. Pp. 10.
Memoria: Taller comunal de seguimiento y evaluacién a la aplicacién de estatutos comunales. Montea-
gudo, 2008. Pp. 9.
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Memoria: Elaboracién de estatuto comunal, comunidad Yairimbia. Monteagudo, 2008. Pp. 6.
Memoria: Taller de planificacidn, seguimiento y evaluacién del plan zonal, capitania Guakareta. Monte-
agudo, 2008. Pp. 7.
Memoria: Curso de capacitacién a dirigentes en planificacién municipal participativa y elaboracién de
proyectos, zona Guakareta — Afiimbo. Monteagudo, 2008. Pp. 9.
Memoria: Taller comunal de planificacién municipal participativa, comunidades de la zona Guakareta
— Animbo. Monteagudo, 2008. Pp. 11.
Memoria: Taller y reunién zonal de revision y socializacién del estatuto zonal, evaluacién y seguimiento
al plan estratégico zonal, capitania Guakareta. Monteagudo, 2008. Pp. 8.
Memoria: Primer intercambio de experiencias organizativas entre mujeres guaranies de Guakareta —
Afimbo, Ingre y Kereimbarenda. Monteagudo, 2008. Pp. 9.
Memoria: Talleres comunales de incidencia politica, comunidades de la zona Guakareta — Afiibo. Mon-
teagudo, 2008. Pp. 5.

Moreira, Maria; Anzaldo, Alejandra
Memoria: Taller sobre DD.HH., coyuntura politica, organizativa, referéndum constitucional y referén-
dum dirimidor. Sausalito, 2008. Pp. 11.
Memoria: Curso de formacion de lideres dirigentes hombres y mujeres en incidencia politica, liderazgo y
DD. HH. de la zona Machareti. Machareti, 2008. Pp. 14.

Moreira, Maria; Arandia, Marcelo
Memoria: Taller nacional de comunicacién de seguimiento a implementacion de estrategias de comuni-
cacién de la APG con comunicadores populares. Camiri, 2008. Pp. 11.

Moreira, Maria; Arandia, Marcelo; Puerta, Santiago
Memoria: Taller reunién con las capitanias Charagua Norte y Parapitiguasu sobre coyuntura nacional,
referéndum revocatorio y proceso de descentralizacién. Camiri, 2008. Pp. 7.

Moreira, Maria; Arandia, Marcelo; Siles, Silbert
Memoria: Taller sobre DDHH, coyuntura politica, organizativa, referéndum constitucional y referén-
dum dirimidor. Kaaguasu, 2008. Pp. 15.

Moreira, Maria; Arandia, Marcelo; Valdez, Miguel
Memoria: Taller nacional de la APG sobre andlisis de la coyuntura nacional, incidencia politica y fortale-
cimiento organizativo con las 26 zonas. Camiri, 2008. Pp. 5.

Moreira, Maria; Delgadillo, Yacy; Gémez, Roxana
Memoria: Intercambio de experiencias entre mujeres de diferentes capitanias en temas de incidencia po-
litica, participacién politica y mujeres en cargos directivos. Machareti, 2008. Pp. 11.

Moreira, Maria; Ortega, Andrés
Memoria: Taller para la elaboracién del reglamento interno para el funcionamiento del centro de trans-
formacién de mani en la comunidad Tentami, zona Machareti. Camiri, 2008. Pp. 9.

Moreira, Maria; Urena, Roberto
Memoria: Visiones de desarrollo, socializacién plan de gestion territorial indigena de Machareti. Macha-
reti, 2008. Pp. 12.

Moreira, Maria; Urefia, Roberto; Anzaldo, Alejandra
Memoria: Socializacién del proyecto “liderazgo de la APG en el desarrollo socio-econdmico integral de
la regién del Chaco” y planificacién de actividades productivas y organizativas, zona Kaaguasu. Camiri,
2008. Pp. 9.

Ortega, Andrés
Memoria: Taller de elaboracién informe econdémico grupo mujeres molino de granos Urundaiti. Camiri,
2008. Pp. 5.
Memoéria: Taller microempresa transformadora harina de algarrobo. Charagua, 2008. Pp. 9.
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Ortega, Andrés; Moreira, Maria
Memoria: Taller zonal de andlisis propuestas de candidatos a la prefectura participacién politica de capi-
tanfa Machareti. Camiri, 2008. Pp. 5.

Ortega, Andrés; Puerta, Santiago
Memoria: Andlisis de coyuntura y referéndum estatuto autonémico, comunidad Kuruguakua. Camiri,
2008. Pp. 15.

Padilla, Juan Pablo
Plan de ordenamiento territorial comunal de Choroketi, zona Kaaguasu. Camiri, 2008. Pp. 31.

Padilla, Juan Pablo; Anzaldo, Alejandra; Urefia, Roberto
Memoria: Taller para la elaboracién del plan de ordenamiento comunal de Carandaiticito, zona Macha-
reti. Camiri, 2008. Pp. 7.
Memoria: Taller para la elaboracién del plan de ordenamiento comunal de Tayirenda, zona Machareti.
Camiri, 2008. Pp. 10.
Memoria: Taller plan de ordenamiento comunal, comunidad Choroketi, zona Kaaguasu. Camiri, 2008.
Pp. 12.

Padilla, Juan Pablo; Urefia, Roberto
Memoria: Taller de capacitacion sanidad apicola, transformacion de productos de la colmena en Tentami
y Estacién Machareti. Camiri, 2008. Pp. 12.
Memoria: Intercambio de experiencias entre productores apicolas (guaranies y campesinos) en las comu-
nidades Estacién Machareti, Municipio de Machareti. Camiri, 2008. Pp. 8.
Memoria: Taller de capacitacién infraestructura, manejo y sanidad en ovinos de pelo. Entrega de repro-
ductores en las comunidades Isipotiondi, Vinal y Timboycito, zona Machareti. Camiri, 2008. Pp. 8.
Memoria: Taller de capacitacién en manejo de apiarios, captura de colonias silvestres y transformacién de
productos de la colmena en las comunidades Auki, Tentami, Estacién Machareti, Tayirenda e Isipotindi.
Camiri, 2008. Pp. 19.
Memoria: Taller de capacitacién sanidad animal en las comunidades Los Pozos y Choroketi, zona Ka-
aguasu. Camiri, 2008. Pp. 9.
Memoria: Taller de capacitacién sanidad de ovinos de pelo y bovinos criollo en la comunidad Tentami.
Camiri, 2008. Pp. 11.
Memoria: Taller de capacitacidn tedrico — prictico en captura de colonias de abejas silvestres y entrega de
material apicola en la zona Kaaguasu. Camiri, 2008. Pp. 13.

Puerta, Santiago; Valdez, Miguel
Memoria: Taller de elaboracién del plan operativo municipal de la capitania Kaami para la gestién 2009.
Camiri, 2008. Pp. 4.

Sejas, Sarela
Memoria: Taller comunal plan comunal y seguimiento a la aplicacién del estatuto comunal en Timbo-
yrenda. Camiri, 2008. Pp. 6.
Memoria: Taller intercomunal elaboracién de estrategia de participacion politica. Camiri, 2008. Pp. 5.

Suzuki, Toshiro; Arandia, Marcelo
Memoria: Acompafiamiento y participacién en la asamblea-taller ARECRUZ zona sur. Cabezas, 2008.
Pp. 4.

Valdez, Miguel
Memoria: Taller y trabajo de campo plan de ordenamiento y posesion del territorio de la TCO Parapiti-
guasu en las nuevas dreas dotadas. Charagua, 2008. Pp. 8.
Memoria: Taller y trabajo de campo plan de ordenamiento del territorio de la TCO Charagua Norte en
las dreas dotadas, sector norte del Espino. Charagua, 2008. Pp. 4.
Memoria: Taller y trabajo de campo plan de ordenamiento y posesion del territorio de la TCO Parapiti-
guasu en las nuevas dreas dotadas. Charagua, 2008. Pp. 11.
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Memoria: Taller sobre coyuntura politica, organizativa, referéndum constitucional y referéndum dirimi-
dor. Camiri, 2008. Pp. 6.
Memoria: Empoderamiento - andlisis politico de la coyuntura nacional, departamental, local y posesio-
namiento de la capitanfa Kaami. Camiri, 2008. Pp. 9.

Valdez, Miguel; Arandia, Marcelo
Memoria: Taller sobre coyuntura politica, referéndum constitucional y referéndum dirimidor. Camiri,
2008. Pp. 8.
Memoria: Taller asamblea zonal, andlisis de coyuntura nacional y regional, capitania Charagua Norte.
Charagua, 2008. Pp. 6.

Valdez, Miguel; Gutiérrez, Magaly
Memoria: Encuentro-curso de formacién de jévenes y lideres de las capitanfas Charagua Norte y Parapi-
tiguasu. Charagua, 2008. Pp. 8.

Villagra, Rolando
Memoria: Intercambio de experiencias en innovaciones tecnolégicas en la produccién pecuaria, entre
productores de Charagua Norte y Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 8.
Memoria: Talleres de capacitacién en captura de enjambre, manejo de la colmena y produccién de miel
en comunidades de Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 10.
Memoria-Informe: Asistencia técnica a productores guaranies en comercializacién de productos pecua-
rios. Charagua, 2008. Pp. 9.
Memoria: Talleres de capacitacién en produccién apicola en comunidades de Parapitiguasu. Charagua,
2008. Pp. 9.
Memoria: Campana de captura de enjambres silvestres para la produccién apicola en comunidades de
Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 12.
Memoria: Talleres de capacitacién en manejo de agua y monte en las comunidades de Paraptitiguasu.
Charagua, 2008. Pp. 7.
Memoria: Asistencia técnica a productores apicolas guaranies en comercializacién de sus productos. Cha-
ragua, 2008. Pp. 5.
Memoria: Talleres de capacitacion en conservacién de forrajes y manejo de ganado bovino y ovino en
comunidades de Parapitiguasu. Charagua, 2008. Pp. 9.

Urena, Roberto
Memoria: Taller de capacitacién a promotores ganaderos comunales, zona Machareti. Machareti, 2008.
Pp. 15.

Material escrito de capacitacién

Cortez, Wilson
Cartilla: Manejo y conservacion de suelos. Camiri, 2008. Pp. 20.
Cuellar, Néstor; Altamirano, Juan Carlos
Cartilla: Cria de gallinas. Monteagudo, 2008. Pp. 15.
Puerta, Santiago; Moreira, Maria
Cartilla Informativa N 2: ;Con cudnto dinero cuentan las municipalidades del Chaco este 20082 Cami-
ri, 2008. Pp. 27.
Sejas, Sarela
Cartilla: Fortalecimiento organizativo del Alto Parapeti. Camiri, 2008. Pp. 14.
Urena, Roberto
Cartilla: Manejo de monte. Monte diferido y establecimiento de silvopasturas. Camiri, 2008. Pp. 7.
Cartilla: Conservacién de forrajes. Ensilaje y heno. Camiri, 2008. Pp. 12.
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Material audiovisual de capacitacién

Arandia, Marcelo
Visién sobre la regién y propuesta de accién institucional para la unidad del desarrollo del Chaco. Pre-
sentacion en Power Point. Camiri, 2008.
Contexto nacional y regional. Presentacion en Power Point. Camiri, 2008.
Autonomia indigena a partir de la gestién territorial. Presentacion en Power Point. Camiri, 2008.
Vision de pais y desarrollo rural. Presentacion en Power Point. Camiri, 2008.

Arandia, Marcelo; Pifarre, Francisco; Valdez, Miguel
Reflexiones sobre la realidad del Chaco para el nuevo plan pastoral. Presentacién en Power Point. Camiri,
2008.

Arandia, Marcelo; Suzuki, Toshiro
Propuesta econémico productiva. Presentacion en Power Point. Camiri, 2008.

Delgadillo, Yacy
Intercambio de experiencias. Presentacion de la mujer en el ejercicio de cargos directivos, localidad Ma-
chareti. Presentacién en Power Point. Monteagudo, 2008.

Gutiérrez, Magaly
Algunos conceptos sobre incidencia politica. Presentacién en Power Point. Charagua, 2008.
Mujeres en la Nueva Constitucién. Presentacion en Power Point. Charagua, 2008.

Marca, Limber
Taller regional oriente, programa NINA, CIPCA y APG. Gestién municipal. Presentacién en Power
Point. Yacuiba, 2008.

Puerta, Santiago
Coyuntura del Chaco e Impuesto Directo a los Hidrocarburos. Presentacién en Power Point. Charagua,
2008.
Reunién-taller propuesta descentralizacién municipal. Presentacién en Power Point. Camiri, 2008.
Estatuto autonémico de los departamentos de Santa Cruz y Tarija y la posicién de la Provincia Cordillera
y el pueblo guarani. Presentacién en Power Point. Kuruguakua, 2008.

Urena, Roberto
Taller de capacitacién a promotores ganaderos comunales “manejo de monte y agua, manejo ganadero,
sanidad animal, seleccién de pie de cria y administracién”. Presentacién en Power Point. Camiri, 2008.
Conservacién de forrajes. Elaboracién de un silo montén. Presentacién en Power Point. Camiri, 2008.

Publicaciones periédicas

CIPCA-APG
Nee Jeroata Boletin bimestral N° 4. Afio 5. Camiri, 2008.
Nee Jeroata Boletin bimestral N° 5. Afio 5. Camiri, 2008.
Nee Jeroata Boletin bimestral N° 6. Afio 5. Camiri, 2008.
CIPCA
Nande fiee. Desarrollo desde adentro. Boletin informativo Ne 1. Charagua, 2008.
Nande fiee. Desarrollo desde adentro. Boletin informativo Ne 2. Charagua, 2008.
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Programas de radio y televisién

CIPCA Cordillera
Programa televisivo: Video organizativo y productivo del Alto Parapeti. Duracién 25 minutos. Charagua,
2008.

CIPCA; EED; APG
Programa radial: Compartiendo experiencias sobre la Gestién Territorial Indigena. Duracién 1 hora 41
minutos. Charagua, 2008.
Programa radial: Aprovechamiento de los recursos naturales, procesamiento del algarrobo. Duracién 24
minutos. Charagua, 2008.
Cuna radial: ;Qué es la Gestién Territorial Indigena? Duracién 1 minuto 30 segundos. Charagua,
2008.
Cuna radial: ;Qué es el Plan de Gestién Territorial Indigena? Duracién 2 minutos. Charagua, 2008.
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? [ Marcha para la aprobacién del proyecto de la nueva Constitucion Politica del Estado. ]




. Municipio de Ancoraimes: Intercambio de
experiencias entre actores de los municipios de
Guaqui y Ancoraimes. Foto: Pascuala Parra.

. Municipio de Viacha: Précticas de inseminacién

artificial con promotores de comunidad. Foto:
Antonio Copa.

. Municipio de Ancoraimes: Prictica de esquila en

ovinos. Foto: Valentin Pérez.




ReGronaL La Paz

Valoracién

En el complejo contexto politico del pais, en el
Departamento de La Paz, se ratifica el respaldo al go-
bierno de Evo Morales, expresado en los resultados
del referéndum revocatorio (83,27%) de apoyo a la
continuidad de la gestién. Junto con Oruro y Potosi
hacen un bloque sélido de apoyo en el occidente de
nuestro pais, llegando a 98% de apoyo en algunos
municipios del departamento y revocan en su man-
dato al prefecto José Luis Paredes con un 64,52%.

Habiéndose constatado la divisién interna den-
tro la Federacién Departamental Unica de Trabaja-
dores Campesinos de La Paz, nuestra contribucién
ha sido elaborar el Estatuto Orgdnico que renueve
la organizacién.

Las dos Federaciones Departamentales de cam-
pesinos Tupaj Katari y Bartolina Sisa renovaron sus
comités ejecutivos en el primer y segundo semestre,
respectivamente. Las nuevas autoridades han hecho
los esfuerzos para coordinar con las 20 provincias,
destacdndose tres acciones como la vigilia realizada
por mds de dos semanas en la Cércel de San Pedro
para evitar que salga el Prefecto de Pando, Leopol-
do Ferndndez, en repudio a las muertes de indigenas
en ese departamento; La marcha del 4 de mayo en
contra de los estatutos autonémicos de los departa-
mentos de la media luna con el discurso de “autono-
mias para todos” y el 11 de octubre en respaldo a la
marcha de Caracollo y posterior vigilia junto a Evo
Morales para la aprobacién de la convocatoria a re-
feréndum aprobatorio de la propuesta de Constitu-
cién Politica del Estado. En otras palabras han sido
consecuentes con el apoyo al Presidente y su agenda
fue la aprobacién de la nueva CPE, habiendo dejado
momentdneamente los temas propios de interés del
departamento y de los niveles locales de las organiza-
ciones campesinas.

En el dmbito productivo, factores adversos como
lluvias, granizadas y sequias afectaron los ultimos
meses al Altiplano Sur del departamento obligando
a las familias campesinas a sembrar tardiamente con
riesgo de pérdida de la produccién de papa, quinua,
haba, también la amenaza para el ganado camélido,
vacuno y menor de la regién para la gestién 2009.

Acompanamos a las organizaciones sociales y
productivas campesinas indigenas del nivel provin-

cial, departamental y nacional, cuya alianza visibiliza
claramente el papel renovado que toca ahora jugar a
las organizaciones, desarrollando su capacidad de ar-
ticulacién y generacién de alianza con instituciones
publicas y privadas en la gestién de politicas publicas
e iniciativas encaminadas hacia el desarrollo de estos
territorios.

Por un lado, hemos consolidado nuestra relacién
con las organizaciones campesinas en el nivel pro-
vincial con SIMACO (Suyu Ingavi de Markas, Ay-
llus y Comunidades Originarias) habiendo logrado
la Propuesta de Desarrollo Econémico Productivo
de la Provincia Ingavi; politicas municipales de sani-
dad vegetal para atacar el gorgojo de los andes en el
cultivo de la papa.

A nivel nacional, en alianza con ANAPCA, jun-
to al IICA y la Unidad Académica Campesina de
Tihuanacu de la Universidad Catélica Boliviana, se
conformé la Mesa Técnica Nacional de Camélidos y
tres comisiones: la de “Leyes y politicas”, “Planes,
programas y proyectos” y la de “Ferias y seminarios”
que cuentan con la participacién de instituciones
publicas, privadas, organizaciones de productores,
municipios y organizaciones campesinas. Tenemos
como resultados la aprobacién de la Politica nacio-
nal de camélidos y la tarea de elaborar la propuesta
de Ley de Camélidos y praderas nativas.

A nivel departamental en alianza con FEDEL-
PAZ y CIOEC, se han agendado dos temas impor-
tantes para el desarrollo del departamento de La Paz
como es la lecherfa y las OECA’. Lograndose con-
cluir una investigacién que recoge la problemadtica y
perspectivas de desarrollo del sector lechero que ser-
vird como insumo para gestionar politicas ptblicas;
la realizacién del Foro Departamental de OECA’s
logré visibilizar la importancia econémica en la pro-
duccién de alimentos y generacién de empleo y su
contribucién al desarrollo y establecer retos para que
se concrete su participacion efectiva sobre todo en
los niveles municipal, provincial y departamental
aprovechando los recursos del IDH.

En el nivel local, se han desarrollado con nor-
malidad todas las actividades previstas en los temas
econémico productivos, en el fortale-cimiento orga-
nizativo y de gobernabilidad y es un logro el haber
conseguido el incremento de la programacién de in-
versiones productivas de los gobiernos municipales.
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Resultados mas relevantes

Resultados excelentes
Organizaciones campesinas con capacidad de negociacién y conformacion de alianzas

Las organizaciones locales y provinciales mostraron su capacidad de alianza entre ellas y con gobiernos mu-
nicipales, instituciones publicas y privadas en torno a propuestas productivas a nivel local y provincial para
la formulacién de Planes de Desarrollo Econémico Local, politicas de sanidad animal y vegetal; realizacién
de ferias agropecuarias y festivales, entre otras, que contribuyeron a establecer acuerdos y alianzas de tipo
productivo y econémico, como las alianzas entre municipios para organizar la produccién del tarwi y sus
derivados a nivel regional.

Organizacion de mujeres incorpora demandas en los POA’s municipales

La Federacién de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa de la Provincia Ingavi con el apoyo decidido de SIMA-
CO, Mallkus de las 9 Markas, 2 alcaldesas y concejalas lograron incorporar demandas con presupuesto en el
POA 2009 en los seis municipios de la Provincia Ingavi a través de una persistente y decidida movilizacidn,
contribuyendo a la aplicacién de la norma y priorizando el Programa de fortalecimiento del liderazgo social
y politico de las mujeres y sus organizaciones.

Resultados normales
Mayor visibilidad de la participacion de mujeres en organizaciones econdmicas

Hay una mayor participacién de las mujeres en los espacios de decision de las organizaciones econémicas.
Asimismo se percibe una mayor participacién en los procesos de formacién de nuevos liderazgos para la
gestién de este tipo de organizaciones; también en el uso de innovaciones tecnolégicas en sus actividades
productivas. Todo ello las hace mucho mds visibles a nivel comunal y municipal, aunque también puede
significar algunos riesgos como incrementar su carga laboral.

Corresponsabilidad entre gobierno municipal y sociedad civil

Si bien hay un fuerte control social de las organizaciones campesinas hacia los gobiernos municipales, tam-
bién se ha avanzado mucho en la implementacién de mecanismos que orientan a la corresponsabilidad en
las acciones, desde la planificacidn, la ejecucién y control de obras en las mismas comunidades hasta los
procesos de seguimiento y evaluacién que se dan en los municipios. Los efectos son directos en el mejor nivel
de implementacién de sus POA, mayores inversiones en lo productivo, mayor apalancamiento de recursos y
resolucion pacifica de conflictos, entre otros.

Resultados deficientes

Manejo sostenible de recursos naturales segiin normas compatibilizadas con la institucionalidad esta-
tal

No se ha llegado a elaborar, como estaba previsto, el Plan de uso y manejo de tierras comunales con comu-

nidades del municipio de Ancoraimes, que deberfa partir de las prcticas y normas no escritas que tienen
vigencia actual.
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Principales conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1. La participacién de las mujeres sigue siendo baja en el ejercicio de cargos en las organizaciones campesinas
mixtas, sobre todo en las de nivel comunal e intercomunal.

2. Laagenda econémica continta siendo la de mayor atencién de las organizaciones campesinas y de auto-
ridades publicas del nivel municipal.

3. Es acertada la estrategia de incidencia en toda la Provincia Ingavi a partir de acciones especificas en dos
de sus siete municipios y el involucramiento de SIMACO.

4. Pese a haber optado la regional por continuar trabajando en la problemdtica altipldnica de la propiedad
y derecho a la tierra, territorio y recursos naturales, los avances siguen siendo nulos, y se percibe una pre-
ocupacién de las autoridades de las organizaciones campesinas por esta situacion.

5. La movilizacién de las organizaciones campesinas e instituciones publicas y privadas a nivel provincial en
Ingavi en torno a la problemdtica productiva es positiva y ha alcanzado resultados que pueden ser repli-
cados en otras provincias del altiplano.

6. En algunas zonas, las acciones de apoyo a la ganaderia siguen concentradas en bovinos, con los riesgos que
implica la especializacién en un solo rubro, que pueden incidir negativamente en la seguridad alimentaria
como en los ingresos.

7. Se reconocen los avances y logros alcanzados en lo econémico productivo y las dirigencias de las organi-
zaciones campesinas y autoridades de gobiernos municipales muestran su preocupacién por ampliar la
cobertura a nuevas familias, comunidades y municipios.

8. En el dmbito productivo se tiene buena participacién de las mujeres y se va incrementando su acceso
a espacios de decision en las organizaciones econdmicas; aunque en algunos casos existe el riesgo de la
sobrecarga laboral para ellas.

9. El manejo de la informacién sobre los componentes de la propuesta econdmica resultan altamente relevantes
para los actores politicos tanto para evaluar la accién de la institucién como para evaluar su propia gestion.

10.Se evidencia la demanda de las organizaciones campesinas y de autoridades municipales para una mayor
atencién a la problemitica del agua para consumo humano y riego.

11.Hay un porcentaje importante de cargos y espacios de decision del nivel de gobierno departamental que
son ocupados por campesinos, hombres y mujeres, lo que da senales de un mayor grado de apertura y
accesibilidad de estos espacios para nuevos actores y sectores.

Recomendaciones

1. Realizar un estudio que clarifique y dimensione el trabajo que la Regional debe hacer con relacién al
tema tierra y los recursos naturales, tomando en cuenta el marco de la nueva Constitucién Politica del
Estado.

2. Elaborar una tipologia o estratificacién de familias productoras de ganado y en funcién a ello definir el
grado de intensidad en la asistencia técnica y la capacitacién.

3. Analizar junto con las organizaciones campesinas el grado de afectacién del cambio climdtico a su econo-
mia, recopilar y agendar el tema en las organizaciones y difundir opciones de adaptacién y/o disminucién
de sus efectos entre comunidades del altiplano.

4. Sistematizar y difundir las experiencias de innovaciones tecnolégicas que ahorran tiempo y esfuerzo a las
mujeres y actualizar diagnésticos sobre los roles de género en zonas de cobertura.

5. Ante la constatacién que los tractores otorgados por el gobierno actual no estdn funcionando o no estin
prestando servicios, por diversas causas pero principalmente porque no hay claridad con relacién a la
propiedad y la gestién, es necesario que la regional haga un seguimiento al tema y oriente a los municipios
y organizaciones con las que trabaja.
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6. Proporcionar y analizar con gobiernos municipales y organizaciones campesinas las normas que facilitan
inversiones productivas con fondos publicos en los municipios; asimismo, analizar la posibilidad de inci-
dir en la modificacién de las normas sobre este tema.

7. Continuar con las acciones iniciadas en torno a la incidencia en politicas publicas de sanidad animal,
sanidad vegetal, camélidos, suelos. Una vez que se cuente con dichas politicas, hacer el seguimiento y
vigilancia respectivos para su aplicacion.

8. Estudiar qué actividades de apoyo siguen siendo centrales para los gobiernos municipales y cudles se pueden
ir dejando o delegando a otras instancias, de manera a concentrarse en aspectos como el desarrollo rural soste-
nible, politicas publicas municipales e implementacién de iniciativas previstas en las propuestas econémicas.

Crénicas

Trajines en el Parlamento
Elizabeth Vargas

En las andanzas del proceso de elaboracién del
Anteproyecto de Ley de Suelos llegamos al Parla-
mento para iniciar contactos en la Cdmara de Di-
putados. Ingresar al Parlamento resulta novedoso si
uno no estd habituado a este “mundo”, hay que ir
con los cinco sentidos para decir lo que se tiene que
decir y en el momento oportuno. Asi fue en la visita
que hicimos a los Diputados Cristina Rojas y Gual-
berto Choque, en diciembre de 2008.

La visita la realizamos con la Comisién Ley de
Suelos de la Federacién de Campesinos de La Paz
“Tupaj Katari” y LIDEMA. Para entrar al Parla-
mento debfamos tener “pases” —papeles con la fir-
ma de autorizacién de ingreso de la autoridad a la
que se visita—. Nos recibid la asistente de la indicada
Diputada, anoté nuestros datos y ya jpodiamos en-
trar!; pero antes, los guardias debian revisarnos para
ver si no llevdbamos nada “sospechoso”.

Una vez dentro, fuimos directo a la oficina de
la Diputada Rojas, en el trayecto vimos pasar gente
de corbata, gente con ropas tipicas de diferentes lu-
gares, cholitas pacefias, cochabambinas, gente rea-
lizando servicios de limpieza y algunos periodistas.
En las paredes vimos algunos carteles que decian “Si
a la NCPE” y otros que decian “No a la NCPE”,
ya que estdbamos a un poco mds de dos meses del
referéndum constitucional.

Asi llegamos a la oficina de la Diputada, sélo
estaba su secretaria, una cholita, quien muy ama-
blemente nos pidié que esperdramos. Al poco rato
llegé la Diputada Rojas, un poco apurada y nos pi-
dié pasar a su oficina, asi comenz6 la reunién. Nos
presentamos brevemente y comenzamos a explicar
el propésito de nuestra visita: lograr su apoyo en

la gestién de la mencionada Ley en el Parlamento,
pero antes habiamos compartido la informacién de
la problemitica de suelos en Bolivia, el proceso de
construccion de la propuesta de Ley y un poco de su
contenido. Habfamos acordado que el companero
Miximo Huarachi de la Federacién “Tupaj Katari”
también presente parte de la propuesta y asi fue. La
Diputada en su respuesta nos dio a entender que
ella tenfa confianza en la propuesta de Ley, pues-
to que la organizacién campesina era participe de
ella: “Si eran ONGs nomds, no..., pero ahora veo
que estd la organizacién campesina’, nos dijo. Nos
indicé que una vez que la propuesta llegue a la co-
misién correspondiente, la analizarfa y apoyarfa. Asi
termind la reunién y rdpidamente su asesor nos hizo
firmar un acta que él habia preparado.

Fuimos a nuestra segunda reunién, esta vez fue
en el salén de reuniones de la bancada del MAS.
El Diputado Gualberto Choque llegd, se le notaba
también apurado, asi que rdpidamente lanzamos “el
charque”, tenfamos 20 minutos. Tuvimos la suerte
que con este Diputado ya habfamos hablado ante-
riormente y conocia el asunto, de modo que no fue
necesario dar muchas vueltas y finalmente él nos
dijo: “Cuenten con mi apoyo. Ustedes avancen, me
indican dénde estd el candado, yo seré la llave”. Esas
palabras nos dieron aliento y si, efectivamente, este
Diputado nos estd apoyando hasta el presente.

La visita al Parlamento resulté interesante, pu-
dimos conocer un poco sobre cémo funciona ese
“mundo” por dentro y ademds practicar y poner-
nos a prueba en la tarea de cabildeo, en este caso,
con diputados, respecto de la propuesta de Ley de
Suelos.
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:Qué mds se puede decir de la participacién de la mujer?
Angélica Lopez

En diferentes dmbitos sociales, politicos y eco-
némicos se ha escrito y se ha discutido mucho
acerca de la temdtica de género, conocidos intelec-
tuales la han abordado y han proporcionado pau-
tas para el trabajo en éste campo. Sin embargo, en
la prictica adn falta mucho camino por recorrer;
se habla mucho en el altiplano de la complemen-
tariedad, “chacha-warmi” (hombre — mujer) y hay
todo un discurso que justifica, o pretende justifi-
car, equivocadamente la participacién relegada de
la mujer en distintos espacios.

Un dfa dofia Julia —comunaria de Janko Mar-
ka, Municipio de Guaqui- arrastraba en su bote
hacia las orillas del lago Titicaca la totora que ha-
bia cosechado para su ganado. Estaba cansada. A
modo de descansar conversamos un poco sobre
varios temas, entre ellos acerca de la participacién
de la mujer en las actividades productivas, como
el cuidado del ganado y otros. Durante la con-
versacién a momentos expresaba nostalgia, por-
que hace un tiempo su esposo habia decidido ir a
trabajar a Potosi, atraido por cierta bonanza que
vivia ese departamento por el precio de los mine-
rales, y porque el dinero y la produccién familiar
no eran suficientes para mantener a siete hijos
que tenia la familia. La superficie de las tierras
con que cuenta la familia es pequefia y parcela-
da. Ademds en estos tltimos anos las lluvias han
sido escasas y las heladas muy frecuentes; estos
factores adversos habian mermado la economia
de la familia, razones sobradas que motivaron a
que su esposo salga de la comunidad y regrese de
vez en cuando.

Dona Julia, una mujer sencilla y con mucha
fortaleza, ha asumido el rol productivo y la edu-
cacién de sus siete hijos. Para afrontar esta situa-
cidn, ella empieza su trabajo cada dia a las seis de
la mafana y durante el dia no descansa y dice:
”Cuando debo trabajar la chacra a veces no hay
quien me ayude, asi que yo solita nomds voy a
sembrar con mi yunta, paso con la yunta hacien-
do el surco una vez y después vuelvo para colocar
la semilla, tardo mds pero qué voy a hacer... ten-
go que sembrar sino qué van a comer mis hijos.

A veces voy a ayudar a otras chacras y me pagan
Bs 10 el jornal y para mi es una ayuda, igual ten-
go que estar viendo la vaca para que coma forraje
0 tome agua, pero a veces eso me atrasa .

Con escasa educacién, apenas tuvo oportuni-
dad de cursar el segundo grado de primaria, me
cuenta que muchas veces ha sentido impotencia
por no poder ayudar a sus hijos en sus tareas: "A
veces mis hijos me pedian ayuda en sus tareas,
yo no entiendo, no sé, sélo les puedo animar a
que hagan sus tareas o acompanarles hasta tarde
y darles tecito para que no se duerman. Quiero
que estudien mis hijos para que no sufran como

2

yo’.
El entusiasmo y la entrega que tiene dofia Ju-

lia para salir adelante junto a sus hijos, le motiva
a participar en la organizacién comunal, pero
muchas veces se ve limitada a tomar la palabra en
las reuniones comunales y testifica asi: ?Cuando
hay reuniones casi no participamos, a veces ha-
blamos, tal vez decimos mal pero hay que hablar,
parece que nos da miedo equivocarnos, porque
no conocemos, no tenemos mucha educacién;
pero yo creo que debemos de valorarnos mds. Por
eso trato de superarme y voy a las capacitaciones
que dan las instituciones, mi tiempo es escaso;
pero yo quiero aprender y cuando estamos en
grupo hablamos y perdemos el miedo; me gusta
por eso asistir”.

Bueno, no quise ser otro motivo del retraso
en las tareas diarias de dofa Julia, asi que con-
cluimos la conversacion.

Existen politicas de Estado para que las muje-
res participen de la vida econémica, social y poli-
tica del pais; sin embargo, en la prictica, tanto las
instituciones del Estado como las ONGs, corre-
mos el riesgo o no siempre advertimos que en vez
de disminuir la carga de trabajo a las mujeres, se
las incrementamos mds. Tenemos que hacer ma-
yor esfuerzo para que las propuestas e iniciativas
consideren la mirada desde ellas, para contribuir
a mejorar su trabajo y su vida, disminuir su carga
laboral antes que recargarla mds. Mayor reto para
nosotros los técnicos, hombres y mujeres.
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“Las polleras son mas fuertes que los pantalones”
P q P
Yajaira Barriga

La directiva de la Asociacién de Productores
Originarios de Tarwi de Ancoraimes, del muni-
cipio del mismo nombre, decidié que se debia
viajar a Sucre a un intercambio de experiencias y
realizar un acuerdo comercial con la Asociacién
de Productores Agropecuarios Forestales de Puni-
lla. Se hicieron los respectivos preparativos y em-
prendimos el viaje.

La delegacién se mostraba muy segura de las
acciones que debia desarrollar. De Sucre partimos
rumbo a la comunidad de Punilla, distante a 40
minutos de la ciudad, al llegar fue una sorpresa
ver un grupo de mujeres listas para recibir a la de-
legacién. Uno de los visitantes dijo: “Aqui parece
que no hay hombres” (en nuestra delegacién sélo
habia una mujer y los 19 restantes eran hombres).

Todo iba bien en el intercambio, las producto-
ras compartieron su experiencia en la provisién de
sus productos para el desayuno escolar de la co-
munidad y del municipio. Llegamos al momento
de la negociacion, hasta ese momento los hombres
pensaban que la negociacién serfa “pan comido”.
Pero la sorpresa fue nuevamente grande cuando las

dirigentes de Sucre pidieron una muestra del pro-
ducto, sin rodeo alguno. A partir de ese momen-
to los “hombres fuertes” de Ancoraimes se vieron
arrinconados frente al conocimiento, experiencia,
actitud y la capacidad de negociar que tenian las
mujeres de Punilla. Cuando les dijeron “mird a ver
tu tarwi, no estd seleccionado...”, “cudnto quieren
por esto...”, alo que respondieron un determina-
do monto por arroba. Las productoras volvieron
a manifestar que el precio era alto, les solicitaron
bajarlo y definir las cantidades que estarfan dis-
puestos a vender. No pudiendo dar respuesta, los
de Ancoraimes sélo atinaron a decir “que debian
preguntar a sus bases”. En otras palabras tendrian
que consultar a sus esposas si podian bajar el pre-
cio y aceptar las condiciones.

Ast, la experiencia nos mostré que en temas de
negocios no se deben mezclar polleras con pan-
talones ni pantalones con polleras, sino polleras
con polleras y pantalones con pantalones. Donde
manda pollera no gobierna pantalén.

Al retorno nadie queria comentar sobre el
tema, pero creo que aprendimos mucho.

Actores locales encabezan la Feria
Jhonny Ortega

El Gobierno Municipal de Guaqui y la organi-
zacién campesina decidieron organizar la Segunda
Expoferia productiva turistica y cultural Waqui-
sifiani 2008. Para la preparacién y organizacién
convocaron a las autoridades originarias de las 16
comunidades y del centro poblado, junta de veci-
nos e instituciones que trabajan en el municipio,
también a la Policia y el Ejército acantonado en
Guaqui.

La reunidn se llevé a cabo en el salén rojo del
Gobierno Municipal, en la testera se encontraban
el Ejecutivo Municipal, Concejo Municipal en
pleno, el Ejecutivo de la organizacién campesina
cantonal, Direccién Distrital y el coordinador ge-
neral de esta actividad.

Después de llamar lista a las instituciones, pre-

sentar las justificaciones para la realizacién de la
Feria y preguntar a las autoridades de cada comu-
nidad si iban a participar, el coordinador puso en
consideracién la propuesta. Una vez aprobada, se
fij6 la fecha para el 9 de noviembre y se confor-
mo el Comité Organizador y los responsables de
las diferentes comisiones. Por decisién de las au-
toridades campesinas originarias, una vez mis la
responsabilidad de la comisidn agricola y pecuaria
recay6 en CIPCA. A partir de entonces las dife-
rentes comisiones tuvieron que coordinar con las
organizaciones, familias productoras, promotores
e instituciones.

Llegé el dia de la Feria y muy temprano em-
pezaron a llegar las familias con sus animales (bo-
vinos, ovinos y porcinos) y productos agricolas
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(hortalizas, granos y tubérculos) e instalaron sus
respectivos paneles de exposicion. Fue inaugurada
por el Secretario General de la Prefectura de La
Paz y se conté con la participacién de autorida-
des nacionales, departamentales (de la Prefectura
y Consejo Departamental), instituciones, medios
de comunicacién y otros. Tal como habian com-

prometido, participaron las 16 comunidades y los
dos centros poblados presentando sus productos.

De esta manera, el Gobierno Municipal en
coordinacién con las organizaciones campesinas
asumio el reto de promover y proyectar el poten-
cial productivo, turistico y cultural del municipio.
Ya se piensa en lo que serd la versién 2009.
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Politica municipal de inversién productiva del Desarrollo Econémico Local del Municipio de Ancorai-
mes. La Paz, 2008. Pp. 24.

Choque, Jaqueline; Mejillones, Susana
Politica municipal de sanidad vegetal del Municipio de Desaguadero. La Paz, 2008. Pp. 36.

Gomez, Javier

73



Memoria INKorRME DE 1A GEMrion KK
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Lépez, Angélica
La participacién de la mujer en la ganaderia. Municipio de Guaqui. Trabajo presentado en opcién al
titulo de Diplomado en Metodologias de Investigacién Social. CIPCA — UPIEB. La Paz, 2008. Pp. 71.
Lépez, Angélica; Esprella, Raidl; Mejillones, Susana
Politica municipal de sanidad vegetal del Municipio de Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 35.
Mayta, Favio
Politica municipal de sanidad animal 2008-2012 del Gobierno Municipal de Viacha, versién populariza-
da. La Paz, 2008. Pp. 12.
Mejillones, Susana
Politica municipal de sanidad vegetal del Municipio de Viacha. La Paz, 2008. Pp. 45.
Politica municipal de sanidad vegetal del Municipio de Tiwanacu. La Paz, 2008. Pp. 45.
Parra, Pascuala
Propuesta de Desarrollo Econédmico Local de Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 37.
Politica municipal de desarrollo municipal de Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 29.
Diagnéstico de participacién de la mujer en la directiva de la organizacidn originaria del Municipio de
Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 18.
Pérez, Valentin
Valoracién de la aplicacién de la politica de sanidad animal en el Municipio de Guaqui. La Paz, 2008.
Pp. 51.
Vargas, Elizabeth
La degradacién de suelos en Bolivia y la necesidad de una Ley. La Paz, 2008. Pp. 6.
Evaluacién talleres de intercambio - Plataforma Nacional de Suelos 2008. La Paz, 2008. Pp. 8.

Planes, Memorias - informes

Barriga, Yajaira
Plan de desarrollo econédmico local del Municipio de Ancoraimes. La Paz, 2008. Pp. 29.
Plan de desarrollo econédmico local del Municipio de Tiwanaku. La Paz, 2008. Pp. 24.

Colque, Eva
Informe: Taller de capacitacién de mujeres Mallku Taykas. Municipio Jests de Machaca. La Paz, 2008.
Pp. 4.

Choque, Jaqueline
Memoria: XIII Encuentro de la Plataforma Nacional de Suelos: Planificacién y manejo de fincas integra-
les y economia campesina. La Paz, 2008. Pp. 24.
Memoria: VIII Encuentro de la Plataforma Regional Altiplano: Experiencias en agroforesteria. La Paz,
2008. Pp. 23.
Memoria: Intercambio de experiencias de productores del Municipio de Ancoraimes en el Distrito Aban-
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Memoria: III Encuentro latinoamericano y del Caribe de agricultura ecoldgica. La Paz, 2008. Pp. 25.
Memoria: I Congreso boliviano de agricultura sostenible. La Paz, 2008. Pp. 44.

Luna, Marco Antonio
Plan de formacién de lideres hombres y mujeres, Municipio de Ancoraimes. La Paz, 2008. Pp. 9.
Compendio de capacitacién de lideres hombres y mujeres, Municipio de Ancoraimes. La Paz, 2008. Pp. 94.
Informe y balance “Inspecciones Técnicas”, Municipio de Ancoraimes. La Paz, 2008. Pp. 17.

Mamani, Fidel
Estructura organizativa de la Sub Federacién de Mujeres Campesinas“Bartolina Sisa” de Ancoraimes y
listado de dirigentes gestién 2008. La Paz, 2008. Pp. 41.
Estatuto orgdnico y reglamento interno de la comunidad Maquelaya, Subcentral Chejepampa, Munici-
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Pp. 6.
Programa Operativo Anual 2008, reformulado II, versién popularizada. Gobierno Municipal de Viacha
Ira. Seccién de la Provincia Ingavi. La Paz, 2008. Pp. 30.
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Plan de gestién de Sub Central A 2008, Municipio de Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 11.
Plan de gestion Comité de Vigilancia, Municipio de Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 6.
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Informe de gestion abril 2006 — mayo 2008 de FDMCLP — BS. La Paz, 2008. Pp. 25.
Plan de formacién de lideres hombres y mujeres del Municipio Guaqui. La Paz, 2008. Pp. 10.
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Paz, 2008. Pp. 33.

Pérez, Valentin
Informe: Incidencia politica en camélidos. La Paz, 2008. Pp. 7.

Material escrito de capacitacién

Choque, Jaqueline
Cartilla: Produccién de humus de lombriz. Serie agricultura sostenible N° 7. La Paz, 2008. Pp. 24.
Manual: Cultivo de arveja. Serie agricultura sostenible N° 8. La Paz, 2008. Pp. 41.
Manual: Cultivo de cebolla. Serie agricultura sostenible N© 9. La Paz, 2008. Pp. 41.
Flores, Willam
Manual: Agroindustria de la carne y derivados. La Paz, 2008. Pp. 20.
Manual: Buenas précticas de manufactura de licteos. La Paz, 2008. Pp. 14.
Flores, Willam; Mayta, Favio
Cartilla: Estatuto orgdnico y reglamento interno APROLAC-V. La Paz, 2008. Pp. 20.
Lépez, Angélica
Manual: Cultivo de haba. Serie agricultura sostenible N° 10. La Paz, 2008. Pp. 55.
Parra, Pascuala
Calendario de sanidad animal del Municipio de Guaqui. La Paz, 2008.
Pérez, Valentin
Cartilla: Manejo y conservacion de forraje. Serie ganaderfa Alto Andina N° 5. La Paz, 2008. Pp. 37.

Material audiovisual de capacitacién

Barriga, Yajaira
Enfoques de desarrollo. Médulo II. El Desarrollo econémico local (teorfa). Presentacidon en Power Point.
La Paz, 2008.
Enfoques de desarrollo. Médulo II. El desarrollo econémico local en Ancoraimes. Presentacién en Power
Point. La Paz, 2008.
Enfoques de desarrollo. Médulo II. Modelos econémicos de desarrollo. Presentacién en Power Point. La
Paz, 2008.
Plan de desarrollo econdémico local del Municipio de Ancoraimes. Presentacion Power Point. La Paz,
2008.
Plan de desarrollo econédmico local del Municipio de Tiwanaku. Presentacién Power Point. La Paz,
2008.
Video: Desarrollo econédmico local del Municipio de Ancoraimes. Duracién 15 minutos. La Paz, 2008.
Colque, Eva
Incidencia politica Provincia Ingavi. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
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Flores, Claudia
Cunas radiales en aymara: Nutricién. Duracién de 1 minuto y 28 segundos; medio minuto; 2 minutos.
La Paz, 2008.
Flores, Willam
Video en aymara: Elaboracién de queso pasteurizado. Duracién 25 minutos. La Paz, 2008.
Lépez, Angélica
La participacién de la mujer en la ganaderia en el Municipio de Guaqui. Presentacion en Power Point. La
Paz, 2008.
Metodologias de innovacién y difusién de la agricultura ecoldgica. Produccién de humus de lombriz.
Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Luna, Marco Antonio
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Resumen de estatuto autonémico de Santa Cruz. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
Mayta, Favio
Produccién audiovisual de Viacha. DVD, 30 minutos. La Paz, 2008.
Mejillones, Susana
Proceso de elaboracién de la propuesta de desarrollo econédmico productivo y 7 politicas municipales de
sanidad vegetal. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Gestién de 7 politicas municipales de sanidad animal en la Provincia Ingavi del Departamento de La Paz,
liderado por SIMACO vy Bartolina Sisa. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Implementacién e incorporacién de demandas de mujeres en los POA municipales. Presentacién en
Power Point. La Paz, 2008.
Parra, Pascuala
Construccion de la propuesta de DEL de Municipio de Guaqui. Presentacién en Power Point. La Paz,
2008.
Plan de desarrollo econémico local del Municipio de Guaqui. Presentacién en Power Point. La Paz,
2008.
Control social — Comité de Vigilancia. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
Proyecto Nueva Constitucion Politica del Estado. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
;Qué es liderazgo?. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Negociacién de conflicto. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
El referéndum en la democracia boliviana. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
Referéndum revocatorio. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Metodologia de elaboracion de estatuto orgdnico de Guaqui. Presentacion en Power Point. La Paz, 2008.
Informe anual de Comité de Vigilancia 2007, Municipio de Guaqui. Presentacién en Power Point. La
Paz, 2008.
Informe a cuatro meses de control social, Municipio de Guaqui. Presentacién en Power Point. La
Paz, 2008.
Resultados de segunda inspeccién técnica 2008 de control social, Guaqui. Presentacion en Power Point.
La Paz, 2008.
Pérez, Valentin
Manejo camélido. Presentacién en Power Point. Ancoraimes, 2008.
Praderas nativas. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
Valdez, Guido; Colque, Eva

Propuesta productiva. Presentacién en Power Point. La Paz, 2008.
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Vargas, Elizabeth
La problemdtica de suelos en Bolivia. Plataforma Nacional de Suelos. Presentacién en Power Point. La
Paz, 2008.
La problemitica de suelos en Bolivia y la necesidad de una Ley. Spot para TV. VCD, duracién 30 segun-
dos. La Paz, 2008.

Velasco, Martha
Cuna radial para la jornada de la solidaridad. Duracién 60 segundos. La Paz, 2008.

Publicaciones periédicas

Barriga, Yajaira
Boletin informativo N° 6 del Gobierno Municipal de Ancoraimes. La Paz, 2008. Pp. 24.
Boletin informativo de Desarrollo Econémico Local N° 1 del Gobierno Municipal de Ancoraimes. La
Paz, 2008. Pp. 40.
Boletin informativo N° 1 del Comité de Vigilancia del Municipio de Tiwanaku. La Paz, 2008. Pp. 28.

Programas de radio y televisién

Burgoa, Marco Antonio; Equipo CIPCA La Paz
Incidencia politica de las mujeres en la Provincia Ingavi “Bartolina Sisa”. DVD, duracién 8 minutos.
Programa TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
Politicas de incidencia politica del sector camélidos. DVD, duracién 8 minutos. Programa TV Palabra
Rural. La Paz, 2008.
3ra. Mesa Técnica de politicas de camélidos. DVD, duracién 8 minutos. Programa TV Palabra Rural. La
Paz, 2008.
Taller SIMACO, Marca Jestis de Machaqa. Género, desarrollo econémico local, sanidad vegetal. DVD,
duracién 8 minutos. Programa TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
Seminario Taller Implementacién plan de gestién del Comité Ejecutivo SIMACO y Bartolina Sisa.
2007-2009. DVD, duracién 8 minutos. Programa TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
2da. Gira taller SIMACO. Propuestas de Desarrollo Econémico Local y politica de sanidad animal,
priorizacién de demandas de mujeres en POA Municipales. DVD, duracién 8 minutos. Programa TV
Palabra Rural. La Paz, 2008.
Entrega de infraestructura productiva en la comunidad de Chonchocoro, zona Huancamaya. DVD,
duracién 6 minutos. Programa TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
Foro departamental sobre la situacién de la ganaderia bovina de leche en el Altiplano del departamento
de La Paz. Duracién 8 minutos. Programa TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
Inauguracién segunda fase de tele centros educativos. Duracién 8 minutos. Programa TV Palabra Rural.
La Paz, 2008.
Inauguracién de implementacién de politica municipal de sanidad animal. Duracién 8 minutos. Progra-
ma TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
Feria del Queso de Viacha. Duracién 8 minutos. Programa TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
Inauguracién Sistema de Agua Potable, comunidad Chojfiapujio de Viacha. Duracién 8 minutos. Pro-
grama TV Palabra Rural. La Paz, 2008.
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Comunidad Loma Verde, Municipio de San Pedro. Plan de manejo de peces.

Foto: Alvaro Lucia
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. Socializacién del POA 2008 de la Central Campesina de
Guayaramerin.

Foto: Asbel Navia.

. Comunidad Las Piedras. Entrega de titulos de propiedad, sede
de la Federacién de Campesinos, Regional Madre de Dios.
Foto: Rosario Flores.

. Comunidad Remanso, Municipio El Sena. Plan de manejo de
castafia.

Foto: Roberto Menchaca.
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Valoracién

La dindmica politica del pais, con fuerte inci-
dencia de los sectores de oposicién, liderados por
el CONALDE, ha tenido repercusiones en el norte
amazénico durante el ilegal referéndum por los es-
tatutos autondmicos, el referéndum de revocatoria
de mandado y la crisis politica de agosto y septiem-
bre. La escalada de violencia iniciada en Villamon-
tes con la toma de pozos petroliferos y el saqueo
y destruccién de instituciones publicas en Santa
Cruz, rdpidamente se ha extendido a toda la regién
denominada “media luna”, culminando con la ma-
sacre de campesinos en Porvenir, Pando, el 11 de
septiembre.

Los luctuosos hechos de Porvenir han afectado
seriamente a las organizaciones campesinas indige-
nas, especialmente a las que componen las federacio-
nes de Pando y Madre de Dios, sindicadas de haber
promovido la movilizacién de campesinos armados
hacia Cobija, cuando en realidad, en cumplimiento
a la convocatoria de la Federacién Sindical Unica
de Trabajadores Campesinos de Pando, los diri-
gentes viajaron a un Ampliado de Emergencia para
analizar lo que estaba sucediendo en el pais y en
la capital del departamento, Cobija, como la toma
de instituciones publicas, entre ellas el INRA y las
amenazas contra la Federacién de Campesinos. Por
ello, posterior a la masacre, han sido perseguidos y
aun reciben amenazas de los seguidores del ex-pre-
fecto Ferndndez. Pese a todas estas dificultades, las
organizaciones campesinas indigenas de esta regién
del pais han seguido de cerca todo el proceso de
negociaciones y acuerdos en el Congreso Nacional
sobre el texto constitucional.

Algunos dirigentes son proclives al partido po-
litico en funcién de gobierno, lo que ha ocasio-
nado tensiones y fisuras al interior de algunas or-
ganizaciones, como la Federacién Sindical Unica
de Trabajadores Campesinos Regional Vaca Diez.
Igualmente, el Bloque de Organizaciones Campesi-
na e Indigenas de la Regién Amazénica de Bolivia,
BOCINAB, por la misma situacién, ha bajado la
intensidad de sus acciones orgdnicas.

Pese a estos contratiempos y dificultades, las or-
ganizaciones de Pando y Vaca Diez han continuado
con el proceso de saneamiento y titulacién de tie-
rras. El INRA ha entregado titulos ejecutoriales de

propiedad a 17 comunidades campesinas de Gua-
yaramerin y faltan 7 comunidades para concluir el
saneamiento de tierras en ese municipio. En Ribe-
ralta, las superficies ya tituladas han ingresado a un
proceso de planificacién del uso y aprovechamiento
sostenible, en el marco de las leyes en vigencia.

Se ha dado continuidad a la implementacién de
la propuesta econémica, este ano se ha avanzado
mucho en el procesamiento de la produccién de los
sistemas agroforestales en la Planta de procesamien-
to de cacao, en Riberalta, y la pequena Planta de
procesamiento de frutas de Guayaramerin, ambas
de la APARAB. Se ha mejorado el sistema de aco-
pio y de comercializacién de cacao en grano y en
pasta, dirigido a los gobiernos municipales de Gon-
zalo Moreno y Cobija para el desayuno escolar, y a
COMRURAL XXI para la exportacién. La APA-
RAB ha participado en Ferias locales, departamen-
tales y nacionales, obteniendo el primer premio en
la Feria Nacional Agroecoldgica, auspiciada por la
AOPEB vy el Viceministerio de Biocomercio, en La
Paz. Sin embargo, como otros afios, se han danado
o perdido muchas hectdreas de cultivos y de siste-
mas agroforestales debido a las inundaciones y por
los incendios forestales, aspecto que atin no se logra
controlar pese a las acciones emprendidas con otras
instituciones publicas y privadas.

La relacién con los gobiernos municipales ha
sido irregular por problemas de gobernabilidad,
denuncias de corrupciéon que realizé la sociedad ci-
vil y la falta de transparencia en algunos casos. No
obstante, se logré coordinar con el Gobierno Mu-
nicipal de Riberalta y la Subprefectura para ejecutar
un Plan Piloto de Sanidad Animal, con la participa-
cién de la Federacién de Campesinos Regional Vaca
Diez y el Instituto Técnico Agroforestal (ITAF), de-
pendiente de la Federacién de Campesinos. Tam-
bién se ha apoyado a los Comités de Vigilancia y
al personal técnico de los gobiernos municipales en
el marco de la cooperacién entre la Contraloria y
CIPCA Norte.

Finalmente, durante la crisis politica, las amena-
zas a CIPCA Norte y a otras instituciones por parte
del Comité Civico y grupos vinculados a éste deriva-
ron en un ultimdtum para abandonar la regién, mo-
tivo por el cual, y para preservar la integridad fisica
del personal y los bienes de la institucién, se tuvo
que cerrar las oficinas por mds de tres semanas.
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Resultados mas relevantes

Resultados excelentes
Comunidades, Tierras Comunitarias de origen y dreas de conflicto han sido tituladas

En agosto de 2008, el INRA concluy6 formalmente el saneamiento de tierras en el Departamento de Pando.
Hasta diciembre, se ha entregado, en todo lo que va del proceso de saneamiento y titulacidn, los titulos eje-
cutoriales de propiedad a 172 comunidades campesinas en Pando y en la Provincia Vaca Diez del Beni, con
una superficie total titulada de 2.055.372 de hectdreas que benefician a 4.681 familias. Por otro lado, las seis
TCOs: Multiétnico II, Yaminagua-Machineri, Chdcobo-Pacahuara, Cavineno, Tacana-Cavinefio y Araona,
ya habian concluido el saneamiento en 2007.

Avanza y se consolida la implementacion de la propuesta econdmica

Son 1.018 familias de 77 comunidades que han implementado en el ano 1.044,4 nuevas hectdreas de diversos
cultivos: sistemas agroforestales, huertos frutales y cultivos anuales; ademds se hizo la reposicién de plantas y enri-
quecimiento con otras especies a parcelas de sistemas agroforestales, establecidas en las gestiones pasadas. Asimismo
se ha dado mayor impulso a la crianza de aves de corral en comunidades del Sena, Orthon y Guayaramerin.

Comunidades campesinas planifican el manejo sostenible de sus recursos naturales

Cuatro comunidades han elaborado igual nimero de Planes de manejo y aprovechamiento de castana en
una superficie de 4.200 hectdreas y dos Planes de manejo piscicola en dos comunidades del Municipio El
Sena. Otra comunidad de El Sena ha elaborado su Plan de Ordenamiento Predial (POP) en una superficie
de 11.500 hectdreas. Con esa base, han iniciado el uso y aprovechamiento de los recursos naturales: castana,
plantas medicinales y peces, en base a las normas internas establecidas para el efecto y evitando conflictos
internos a la hora de realizar el aprovechamiento.

Resultados normales

Organizaciones campesinas incorporan principios y valores democridticos en sus estatutos

Quince comunidades de Riberalta, Guayaramerin, San Pedro y El Sena han incorporado en sus estatutos los
derechos y deberes colectivos, reestructuracion de las directivas, representacién comunal, acceso y tenencia
de tierras en la comunidad y justicia. Asimismo, equidad de género en el acceso a las dirigencias, acceso a la
tierra y los recursos naturales; resolucién pacifica de conflictos, rendicién de cuentas y corresponsabilidad y
renovacién de lideres. Los mismos ya empiezan a implementarse.

Las organizaciones campesinas tienen mayor capacidad de planificacion, gestion y control social

Las organizaciones campesinas superiores elaboran anualmente sus planes operativos, con asignacién de res-
ponsabilidades entre los directorios, hacen seguimiento al cumplimiento de sus planes y presentan informes
de gestién orales y escritos. En cambio, en muchas organizaciones comunales ain faltan estas practicas, ya
que los informes son orales y ocasionales.

Las organizaciones econémicas funcionan y representan eficientemente a sus asociados

La Asociacion de Productores Agroforestales de la Regién Amazénica de Bolivia (APARAB), que cuenta con
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la Planta de procesamiento de cacao y la Planta deshidratadora de frutas, ha mejorado el acopio, procesa-
miento y comercializacién de la produccién proveniente de los sistemas agroforestales y huertos frutales. Ha
establecido convenios de venta con los gobiernos municipales de Gonzalo Moreno y Cobija para el progra-
ma de desayuno escolar, y con COMRURAL XXI para la venta de grano de cacao. Asi mismo la APARAB
va consolidando su presencia y su rol econémico en la regién y es un interlocutor vilido ante las instancias
publicas como los municipios.

Resultados deficientes
Dificultad en la concertacion de una estrategia de desarrollo sostenible en la region

Ha sido creciente la participacién e incidencia de las organizaciones de la sociedad civil (organizaciones
campesinas indigenas, juntas vecinales, FEJUVEs, y otras) en los eventos de planificacién y evaluacién de
la gestién municipal. Sin embargo, por los problemas politicos que se viven en el pais y que tiene efecto en
la regién, hay un desencuentro entre los planes, programas y proyectos del Gobierno central con los que
ejecutan los gobiernos departamentales y municipales. Esto dificulta la construccién de un plan de desarrollo
concertado para la regién.

Conflictos politicos dificultan la articulacion de las organizaciones campesinas indigenas

El Bloque de Organizaciones Campesinas Indigenas del Norte Amazénico de Bolivia (BOCINAB), como
instancia mdxima de representacién de las organizaciones campesinas indigenas de la regién, no ha logrado
articular los esfuerzos de las organizaciones integrantes a pesar de la agenda comun trazada entre todas ellas,
por la influencia de los conflictos de tipo politico, agravada por los luctuosos hechos del 11 de Septiembre.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Las organizaciones de nivel comunal han modificado sus estatutos organicos, incorporando principios,
valores, derechos y deberes colectivos, acceso, tenencia de la tierra, participacion equitativa, entre otros
que rigen su vida orgdnica, que en la actualidad se implementan.

2. La formacién de nuevos lideres que ha concluido en coordinaciéon entre CIPCA y NINA, va mostrando
sus resultados en las organizaciones campesinas.

3. Esvisible la participacién y liderazgo de las mujeres en las dirigencias de las organizaciones econdémicas y
sindicales.

4. La situacion politica que ha vivido el pais en la gestién ha dificultado la coordinacién entre las organi-
zaciones campesinas indigenas de la regién, sobre todo en la elaboracién de propuestas y priorizaciéon de
temas estratégicos que les atingen.

5. En el Departamento de Pando ha concluido el proceso de saneamiento y titulacién de la tierra, resultado
del esfuerzo y persistencia de las organizaciones campesinas indigenas y de su capacidad para establecer
alianzas entre ellas y con instituciones publicas y privadas en torno a este tema.

6. Laimplementacién de los planes de ordenamiento predial, de manejo de castafia y manejo piscicola, bajo
normas internas, estdn permitiendo mejorar las condiciones de uso y aprovechamiento de los recursos
naturales y la convivencia pacifica entre comunarios y colindantes de las comunidades.

7. Los ingresos econémicos y la disponibilidad de alimentos provenientes de los sistemas agroforestales, pese
a los efectos por inundaciones y sequias, ha logrado una mayor motivacién para que las familias campe-
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sinas indigenas realicen el manejo de sus parcelas.

8. Elintercambio de experiencias entre productores y productoras a nivel zonal, regional, nacional e interna-
cional ha permitido que las familias se apropien atin mds de la propuesta econdmica productiva impulsa-
da por CIPCA, la misma que estd siendo apoyada y replicada de forma progresiva por algunos gobiernos
municipales.

9. Existen importantes avances en la consolidacién de la propuesta econémica productiva de CIPCA a nivel
del drea de cobertura que se refleja en su apropiacién e implementacién por parte de las organizaciones
productivas.

10.Las organizaciones campesinas ejercen mayor control social y participan en espacios de planificacién
municipal e incorporan propuestas y demandas.

11.El contexto politico regional no ha permitido ampliar la relacién de las organizaciones sociales y la insti-
tucién con los gobiernos departamentales.

12.No se ha avanzado en la atencién e incidencia sobre temas que afectan a la amazonia y las comunidades de
cobertura, como la construccién de las hidroeléctricas en el rio Madera o el corredor norte, entre otros.

Recomendaciones

1. En coordinacién con las instituciones que trabajan junto a las organizaciones campesinas indigenas apo-
yar, asesorar y acompafar al fortalecimiento del BOCINAB.

2. Hacer mayor esfuerzo para apoyar a la construccién de acuerdos, alianzas y sinergias de las organizaciones
campesinas indigenas con otros sectores y actores del desarrollo, incluidos los del drea urbana.

3. En coordinacién con otras oficinas regionales de CIPCA, analizar la necesidad y pertinencia de la reade-
cuacién de los actuales instrumentos de gestion y manejo del bosque y los recursos naturales para plantear
a nivel de politica publica.

4. Hacer una reflexién interna de CIPCA sobre los aspectos que han contribuido al mayor grado de partici-
pacién femenina en las dirigencias a nivel regional y como estas pueden ser replicadas en otros niveles de
las organizaciones.

5. Estudiar nuevas alternativas y estrategias de prevencién y gestién de riesgos y de desastres naturales como
las inundaciones, incendios y sequias, orientadas a proteger y consolidar los actuales avances en la imple-
mentacién de la propuesta econémica.

6. Reflexionar al interior de CIPCA, organizaciones mixtas y de mujeres sobre la pertinencia de promover
nuevas organizaciones propias de mujeres, sobre todo en niveles locales.

7. Aprovechar las alianzas y redes que se tienen con otras instituciones y organizaciones sociales para hacer
incidencia en politicas publicas y redefinir los temas a ser trabajados a este nivel.
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Croénicas

“24 horas para que CIPCA Norte salga de Riberalta”

Vania Gonzdles Meo

Nuestra Bolivia en estos dltimos afos estd
viviendo un proceso de cambios, con la parti-
cipacién de diferentes actores, los mismos que
juegan o desempenan ciertos roles y funciones.
Nadie dijo que serfa un proceso ficil, y la situa-
cién ha llegado a la crisis politica, intolerancia y
mucha violencia en nuestro pais, en unos lugares
mds acentuados que en otros.

Los prefectos y autoridades de la llamada “me-
dia luna”, que por todos los medios y blandiendo
la bandera de la autonomia y la capitalia plena,
trataban de paralizar el proceso constituyente y
la construccién de una nueva CPE, no tuvieron
mayores argumentos y no lograron detener el
proceso. Por otro lado, el Gobierno nacional con
pocas ganas de llegar a un pacto o buscar una
salida adecuada para ambos sectores, contribuyé
a que la situacién se fuera agravando hasta lle-
gar a los luctuosos hechos del 11 de Septiembre
en Porvenir, Pando. Me pregunto ;era necesario
llegar a ese extremo?, jse justifica la muerte de
campesinos e indigenas, la desaparicién y per-
secucion de otros, para recién tratar de buscar
una salida, o lo que es peor, empezar a buscar
culpables?.

En esa brega de buscar culpables nos quisieron
involucrar como personas y como institucién. Se
dijeron muchas cosas, que CIPCA Norte habia
propiciado ese enfrentamiento, que se habia pa-
gado a los campesinos e indigenas de esta zona
para que viajen a Cobija a enfrentar a la gente de
la prefectura. No faltaron personas que apoyaron
estas calumnias, entre ellos algunos medios de co-
municacion, cuyos propietarios se vieron afecta-
dos por el trabajo que realiza la institucién en su
apoyo al proceso de saneamiento y titulacion de
la tierra, territorio y recursos naturales. Por estas
sindicaciones infundadas, dieron 24 horas para
que CIPCA Norte, conjuntamente con otras dos
instituciones salgan de Riberalta, caso contrario,

amenazaron, las oficinas serfan tomadas y el per-
sonal se verfa en riesgo. Ante esta situacién, no
se hicieron esperar las reacciones y expresiones
de apoyo y solidaridad de gente y organizaciones
que conocen y comparten el trabajo que realiza
nuestra regional en la zona; también los compa-
fieros campesinos e indigenas, hombres y muje-
res, expresaron su apoyo: “Que no se atrevan a
tomar CIPCA porque se la ven con nosotros”.
Pero, en esos momentos lo que menos se buscaba
era el enfrentamiento asi que mantuvimos la cor-
dura y decidimos cerrar temporalmente nuestras
oficinas.

Aun asi, algunos medios de comunicacién
televisivos seguian incitando al enfrentamiento,
segufan llamando a la toma de estas institucio-
nes, bajo la bandera de que CIPCA organiza y
enarbola a los campesinos para este tipo de accio-
nes, que la iglesia catélica y el Gobierno nacional
habian apoyado econémicamente para el viaje de
los dirigentes a Cobija. Algunos comunicadores
sociales se olvidaron sencillamente que el ver-
dadero papel de los medios es informar, educar,
entretener, generar opinién y promover el de-
bate en la poblacién, pero no incitar ni llamar
a la violencia. Tal vez nuestro gran error como
institucion es ser demasiado modestos con nues-
tros logros. Aunque mantenemos una gestion y
ejecucion transparente y limpia de nuestras acti-
vidades, creo que nos estd faltando dar a cono-
cer de forma mds abierta el trabajo que realiza
CIPCA, las diferentes acciones que se coordinan
con instituciones publicas y privadas, los avances
y resultados alcanzados en comunidades y mu-
nicipios de la regién. En fin, difundir de mejor
manera nuestro trabajo. Ojald que las acciones y
episodios como los vividos este afio se superen
poco a poco y que las banderas de lucha sean las
del respeto a los derechos humanos, la equidad
y la justicia.
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El drama y los efectos del Cambio Climitico... vs. ;Cudnto tiempo mds esperar?
Asbel Navia

Hace un ano atrds la inmensa llanura beniana
no era otra cosa que un gran lago que se perdia
en el horizonte. Cientos de familias campesinas
indigenas miraban en silencio cémo aquel in-
menso cuerpo de agua se llevaba gran parte de
sus cultivos, viviendas y parte de su patrimonio.
El hambre se combatié como se pudo, la caza de
animales silvestres como tatiices, taitetiices, urinas,
Jjochis, asi como la pesca, permitieron enfrentar y
paliar la situacidn, hasta ver los frutos de los culti-
vos anuales, como el fréjol, maiz, las hortalizas, y
otros cultivos de ciclo corto.

Muchas veces o casi siempre la gente de las
comunidades ha resuelto sola sus problemas. Sin
embargo, el abandono en el que viven histérica-
mente miles de campesinos indigenas, pequenos
agricultores en las pampas y mdrgenes de los rios
benianos hoy se ve con mayor crudeza. Cohabi-
tan con los mosquitos, la miseria, las enferme-
dades y epidemias que no sélo se restringen a
ciertas épocas y lugares sino que, como pudimos
constatar, ahora estas enfermedades estdn presen-
tes todo el ano y cada vez es més la gente que se
suma al drama y se ven impotentes ante el azote
de la naturaleza.

En estos ultimos afos, las inundaciones y los
incendios han afectado a gran parte del pais prin-
cipalmente a la regién nororiental donde hay se-
rios problemas, pese a que ya hay brigadas que es-
tdn trabajando para controlar los efectos de estos
problemas, no es suficiente.

Es increible, cada vez que se presenta este
tipo de desastres, veo con mucho asombro y tris-
teza cémo todo se repite en un circulo vicioso,
unos trabajando para reparar los dafos, otros es-
perando que alguien pueda dar solucién a los pro-
blemas y muy pocos o casi nadie hace algo para

prevenir y reducir los riesgos y los dafios ocasio-
nados por la accién humana o por la naturaleza.
La pregunta es: ;Es cultural la forma en la que
asumimos o enfrentamos este tipo de problemas?.
Si la respuesta es si, para que cambie nuestro ac-
cionar con relacién a los riesgos y danos a los que
estamos expuestos a diario ;Cudnto tiempo mds
tendremos que esperar?.

Muchas de nuestras actividades estdn li-
gadas unas a otras, en este sentido CIPCA Norte
no sdlo se ha preocupado por la implementacién
de una propuesta productiva, priorizando la im-
plementacién de los sistemas agroforestales como
una alternativa econémica y ecolégicamente via-
ble, sino que ahora también ve con mucha pre-
ocupacion el tema de los desastres que ocasiona el
cambio climdtico.

No sélo se trata de conseguir o brindar ayuda
para paliar la situacidn, sino se trata de incidir y
concienciar a la gente comun, a nuestras auto-
ridades, a los productores grandes, medianos y
pequenos que realizan diferentes actividades pro-
ductivas para que juntos realicemos acciones de
prevencion, de reduccién de riesgos y sobre todo
que juntos encaremos el problema para salir ade-
lante. Si los incendios e inundaciones se llevaron
nuestros cultivos, habrd de ver la forma de buscar
otra alternativa de desarrollo. No olvidemos que
todos, unos més que otros, pero todo, hemos con-
tribuido a que estos cambios climdticos se estén
presentando. La excesiva tala de drboles, la caza y
pesca indiscriminadas, los incendios provocados,
el mal uso de los recursos naturales, todo ello ha
contribuido al desequilibrio de la naturaleza. Es
hora que hagamos algo por solucionar lo que no-
sotros mismos ocasionamos, no esperemos mds,
iActuemos yal.
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Siempre pensando en ir lado a lado
Gina Taboada Romero

El afo 2007 fue elegida como Secreta-
ria Ejecutiva de la Central Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Guayaramerin,
la companera Sonia Aguilera, una de las mds
inquietas participantes de los talleres de for-
talecimiento a dirigentes sindicales que CIP-
CA realizaba en las comunidades afiliadas a
la Central entre el 2002 y 2006. Los dos afos
en los cuales ella estd como Ejecutiva han sido
determinantes para el sector campesino como
para el Municipio de Guayaramerin, ya que,
no s6lo es una mujer mds, formando parte de
un directorio, sino una ejecutiva bien senta-
da en su silla y con todos los requisitos y ha-
bilidades que la caracterizan, con capacidad
para actuar y mantener a mds del 90% de su
directorio funcionando, ejecutando bien sus
funciones y buscando que todas las secreta-
rias que conforman el comité ejecutivo tam-
bién cumplan adecuadamente sus funciones,
procurando no pasar por encima de ellas, sino
al contrario apoydndolas para que funcionen,
algo que cuesta que ocurra en los directorios
de las organizaciones campesinas, porque de-
pende bastante de quién las dirige.

Sin duda, parece que no es algo nuevo ya
que las mujeres ocupan cargos importantes en
el pais y son evidentes sus capacidades, pero en
la regién por las caracteristicas bien marcadas
que se tienen, es sobresaliente ver la capaci-
dad de una mujer que no cumple sélo el rol
reproductivo sino también productivo, lo que
significa entre otras cosas, ser madre, esposa y
dirigente campesina.

En una de las reuniones internas que se tuvo

con el Directorio, en espacios donde se dicen las
verdades pero de manera constructiva, los com-
paneros del directorio expresaron con un tono
muy personal: “...ahora estamos fortalecidos
gracias a la capacidad que tenemos de estar uni-
dos como directorio y de quien nos dirige, para
que nos ubiquemos, y gracias a ello el municipio
nos toma en cuenta como sector y en la actuali-
dad formamos parte de varias entidades, no sélo
en dmbitos rurales sino urbanos”.

Entre los aspectos mds sobresalientes que lo-
gré la organizacién para ser reconocida y toma-
da en cuenta en el Municipio de Guayaramerin
y en la region norte amazonica, es que durante
el primer afio de gestién logré tener al 100% de
las comunidades presentes en Ampliados y Con-
gresos, los aportes sindicales se incrementaron
en un 70% debido a la estrategia que tuvieron
en convocar constantemente a las comunidades
y mantenerlas informadas de cada actividad que
realizaban. Otro aspecto que sobresale es que
encabeza simultdneamente la Asociacién de
Productores Agroforestales de la Regién Norte
Amazdnica de Bolivia, Zona Guayaramerin, de-
mostrando su capacidad de gestién, como orga-
nizacién sindical y como organizacién econémi-
ca, con roles bien definidos.

Sin duda, es un avance en la regién que las
mujeres, como dice dona Sonia, “ahora tenemos
que ir lado a lado con los hombres y nadie es
mids que el otro”, sin embargo es el inicio de un
cambio que lleva consigo, un proceso desde la
participacion de las mujeres en diferentes even-
tos hasta lograr ser elegidas en cargos directivos
tan importantes como éste.
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El orgullo por las metas logradas

Alvaro Lucia Bersatti

Gracias al saneamiento y titulacién de tierras,
campesinos e indigenas han consolidado su territo-
rio, donde vivirdn sus familias, después de atravesar
un sin nimero de problemas en este proceso.

Sin embargo, ahora que se tiene tierra titulada
recién se inicia el nuevo camino, de construir las
comunidades en consenso con todas las familias y
para la proteccién de la diversidad de riquezas que
presenta la madre naturaleza.

Don Antonio Melgar, dirigente de la comuni-
dad Derrepente, Municipio Humaytd, Provincia
Abund del Departamento Pando, con ldgrimas en
los ojos podia mostrar ahora con orgullo el titulo
de las tierras de la comunidad y desvirtuar todas
las calumnias dichas contra él por los ex patro-
nes que deseaban que este dirigente fracase en su
empefo de gestionar la titulacién de tierras, por
tantas salidas de la comunidad, ademds de las
cuotas que solicitaba a los comunarios para dichas
gestiones. Ahora si, podia demostrar con orgullo
la meta cumplida.

“Lo veo preocupado compafiero”, le dije a don
Antonio. Me respondié: “Si, por fin hemos con-
seguido nuestro esperado titulo”.

No logré entender, entonces le dije: “Pero don
Antonio, jcambie de dnimo!... parece que usted
estd en la luna y no estd feliz con la consolidacién
de su territorio”.

“No estoy triste sino pensando lo que se nos
viene a futuro, por fin hemos salido del yugo de la
barraca, ahora nos va a costar salir hacia delante.
Hay companeros que todavia tienen deuda con el
patrén, no hay semillas para iniciar nuestra propia
siembra, porque se han cerrado todos los créditos.
Ahora, ;qué vamos a hacer?. Hay momentos en
que pienso en vender nuestros recursos naturales,
un poco de madera, pero quieren todo o nada y
a un precio muy bajo, lo cual si vendemos perju-
dicarfamos nuestros bosques. Los caminos de la
propiedad del vecino han quedado arruinados por

los skider (tractores), el sonido de las motosierras
ahuyenta los animales, por eso todavia no debe-
mos tocar nuestros recursos. Pero si, nos reuni-
remos todos para saber cémo iniciar la libertad
y consensuar con mis compaieros para sobresalir
con apoyo de ustedes en capacitaciones y poder
ingresar en los proyectos, ya que en nuestro te-
rritorio amazénico sélo el mds fuerte sobrevive,
sabiendo que los gobiernos de turno sélo benefi-
ciaron a barraqueros y no a nuestra gente”.

A ello respondi “No se preocupe don Antonio,
todos sus compafieros y compafieras tienen con-
fianza en usted, si lo ven asi, también ellos veran
que el esfuerzo que iniciaron para tener un pedazo
de tierra no ha sido en vano, ahora hay que pre-
ocuparse para que la comunidad salga adelante”.

Me pregunto ;cudntos dirigentes a causa del
saneamiento de las tierras, como don Antonio
Melgar han pasado por problemas: calumnias,
expulsién de las barracas, golpizas y amedrenta-
mientos? Nuestra regién siempre fue olvidada por
las autoridades de los diferentes niveles de Go-
bierno (nacional, prefectural y municipal) y no se
ha hecho justicia.

Asi, en 2008 se consolidé la comunidad cam-
pesina Derrepente, con la tnica salida por via flu-
vial a dos dias de navegacién por el caudaloso Rio
Orthon para llegar a Riberalta.

Han pasado varios afios del proceso de sa-
neamiento y titulacién de tierras y ahora se ve el
avance que ha tenido la comunidad, con la uni-
dad de los comunarios para enfrentar diferentes
problemas durante este periodo. La comunidad
ya cuenta con una nueva infraestructura educa-
tiva, embarcacién propia, radio aficionado para
comunicarse con otras comunidades, parcelas
con granos y sistemas agroforestales para su au-
toconsumo y un Plan de ordenamiento predial
que permite aprovechar los recursos naturales de
manera sostenible.
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Castaiia, de cambas y collas
Carmen L. Ramirez Tapia

El afio 2008, las regionales de CIPCA inicia-
ron la investigacién sobre Impactos de Intercultura-
lidad en el Desarrollo Rural Sostenible, caso Bolivia.
Cada regional debia presentar un estudio de caso
referente al tema.

En el caso de la regional Norte, no se tuvo que
buscar mucho porque el tema estaba alrededor
nuestro: “Castafia” (producto forestal no made-
rable que se recolecta durante los meses de lluvia
en comunidades campesinas indigenas y unidades
productivas organizadas llamadas barracas para la
extraccién de RRNN), que es el producto prin-
cipal que dinamiza las relaciones econémicas y
sociales de la regién norte de Bolivia. Esta activi-
dad involucra a varios actores como campesinos
indigenas (con o sin castana en su comunidad),
zafreros, intermediarios, barraqueros, empresarios
y quebradoras (peladoras de castafia). De todos
ellos, muchos provienen de otros departamentos
del pais. Para realizar el trabajo de campo de este
estudio, se visitaron 14 comunidades del Munici-
pio El Sena (Pando), en las que se realizaron entre-
vistas que permitieron identificar aspectos como
el origen de las personas, actividades que desarro-
llaban y relaciones socioecondmicas en torno a la
actividad castafera.

Como resultado de las visitas se constata que,
El Sena es un lugar estratégico para el comercio ya
que existen alojamientos, “restaurantes”, venta de
abarrotes, ropa, etc., esta dindmica econdémica se
debe a que el municipio se localiza entre la carrete-
ra Riberalta — Cobija. Este “pequefio” espacio con-
centra a personas de la regién como del interior de
Bolivia, especialmente de La Paz y Cochabamba
quienes residen permanentemente; los que migran
temporalmente a la zafra, en su mayoria, provie-
nen mds bien de los centros urbanos y rurales de
Riberalta y Guayaramerin.

Cuando uno estd de paso, necesariamente llega a
los “restaurantes” en los que se encuentra majadito,

sudado de pescado surubi o pact, o también un
picante de pollo o un plato pacefo. Por ejemplo,
del restaurante Chapare, el duefio es don Damidn
Avalos, es de Sucre y su esposa, dona Dora, de Ivir-
gazama (Cochabamba); de sus 12 hijos solamente
cuatro estdn a su cargo, quienes residen en el mu-
nicipio hace mds de cuatro anos, ella senala: ... al
principio no nos querian por ser collas, pero nos
hemos quedado porque nos va bien en el trabajo y
conocemos mucha gente de aqui, que es buena...”.

La familia Avalos, como muchas otras, duran-
te la zafra compra castana que luego venden a las
empresas. Don Damidn el resto del afio se dedica
a la agricultura, indica: “hacemos producir verdu-
ras, sandias en un lugar que el municipio nos ha
dado”. Por otro lado, dofia Dora con el apoyo
de su hija mayor, atiende su restaurante y a sus
hijos. Asimismo, compran castana cuando llega al
puerto. David, que tiene 12 anos, sefiala: “Termi-
nan las clases, voy con mi papd y cuatro empleados
que jalan la almendra, pasamos por los centros de
don Machete, Santa Fe, El Oriente, Cachuelita y
compramos castafa de los centros o del puerto, si
es que hay. Aunque es aburrido ir por el rio lar-
go tiempo, es bien”. El llega de los viajes por el
Rio Manupare o Manurimi, directo a la escuela,
a diferencia de muchos padres, éste le paga por el
trabajo: “el casquito es mio, me he comprado con
la almendra. Cuando termine la zafra, este ano
que viene mi papd dice que me va a comprar una
moto, haber si me la compra...”.

Esta es la historia de uno de tantos migrantes
que viven en el pueblo o comunidades que se de-
dican a la actividad castafera, quienes paulatina-
mente diversifican sus actividades porque viven
con la incertidumbre del precio de la castafa. Al-
guno se pregunta: ssi el precio baja, la poblacién
de El Sena se quedard a trabajar o se ird...? o como
David seguird esperando su moto hasta la préxima
zafra.
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Inundaciones, una pequena muestra de lo que puede ocurrir con las represas del Rio Madera
Ivin San Miguel T.

Una de las zonas de trabajo institucional de la
regional Norte es el Rio Mamoré, en el Municipio
de Guayaramerin. Alli las comunidades que apo-
yamos estdn ubicadas a orillas del rio y el acceso
a ellas es por agua. A estas comunidades se estd
apoyando con actividades organizativas y produc-
tivas. En lo productivo se estin implementando
Sistemas Agroforestales, huertos frutales, cultivos
agricolas y crianza de animales menores que es-
tdn permitiendo mejorar sus condiciones de vida.
Estas comunidades, entre los meses de marzo a
abril del 2007 y 2008, han sufrido los embates
de la naturaleza por la crecida del Rio Mamoré,
que llegé a inundar parcelas, viviendas, fuentes de
agua, dreas de esparcimiento y los caminos entre
las viviendas de los comunarios. Fue conmovedor
ver a los compafieros aferrarse a lo poco que tie-
nen viviendo inhumanamente con sus animales
en pequenos espacios donde no llegé el agua o
sobre viviendas elevadas por pilares de madera (lo-
calmente llamados chapapas) para evitar el agua,
y esto lo hicieron por varios meses hasta que los
niveles de agua retornaron a su normalidad. Se-
gln comentarios de los pobladores esto no suce-
dia en la magnitud que sucede ahora y sobre todo
que este problema se repita afo tras afo, se nota
el temor que tienen estos comunarios cuando se
acerca la época de lluvias.

En el mes de noviembre se realizé un viaje con
representantes de instituciones copartes que apo-
yan el trabajo de CIPCA Norte en ésta parte del
pais, y uno de los objetivos para realizar éste viaje
a la ciudad de Guayaramerin y a las comunidades
del Mamoré fue para ver las repercusiones de la
posible construccién de 2 represas en el Rio Ma-
dera, se estaria pensando construir una en territo-
rio brasilero, cerca de Bolivia, y otra en la frontera
entre Bolivia y Brasil, 2 90 Km. de la ciudad de
Guayaramerin. Se realizaron reuniones con auto-
ridades municipales, dirigentes de la Central de
Campesinos de Guayaramerin y miembros de las
comunidades Puerto Carrero, San Roque y Palma
Sola. La posicién de autoridades municipales de
Guayaramerin con respecto a la construccién de

las represas no estd definida, ya que argumentan
que no existen estudios que den a conocer los im-
pactos negativos de la construccién de estas repre-
sas y por lo tanto no pueden tomar una posicién
a favor o en contra; los dirigentes de la Central
Campesina estdn en contra de la posible construc-
cién de las represas ya que afectarfa directamen-
te por lo menos a las 15 comunidades afiliadas
a su organizacién que se encuentran ubicadas a
orillas del Rio Mamoré. Ellos dieron a conocer la
necesidad de informacién sobre los impactos que
se tendria por éstas obras para fundamentar ain
mds su posicidn; los pobladores de las comuni-
dades visitadas tienen una posicién uniforme de
rechazo a la posible construccién de las represas
y solicitan apoyo de instituciones nacionales e in-
ternacionales para frenar cualquier obra, ya que
por la experiencia vivida tienen bien claro que sin
tener ninguna represa construida cerca han teni-
do problemas como nunca de inundaciones. La
pregunta que se hacen es: “;Qué serfa de nosotros
si existirfan represas construidas mds bajo que no
dejen correr el agua como la naturaleza lo ha de-
cidido?”.

Ese viaje que realizamos por Guayaramerin,
también lo hicimos por agua, por el Rio Mamoré
y realizamos algunas reflexiones sobre la posicion
que tienen y la demanda que realizaron los po-
bladores de esas comunidades con respecto a las
represas. Si uno ha navegado por los rios como
el Mamoré, Beni, Madre de Dios y sobre todo el
Madera, que tiene por afluentes a los tres prime-
ros, se dard cuenta de la semejante obra de inge-
nierfa que se tendria que construir en el Madera
para poder retener la cantidad de agua que circula
y elevar su nivel de agua por encima de los al-
canzados en época de lluvia y de inundacién para
que sean funcionales. Por tanto los territorios de
las comunidades campesinas indigenas que estdn
cerca de los afluentes del Madera (Mamoré, Beni
y Madre de Dios) quedarian afectados para siem-
pre. Las consecuencias de la construccién de las
represas no solo afectarfan a la poblacién rural,
la Gltima inundacién afecté grandemente calles
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adyacentes a las orillas del Mamoré en la ciudad
de Guayaramerin, donde el agua llegé a cubrir vi-
viendas y oficinas del Puerto de Capitania, hasta
un metro de altura.

Las inundaciones ocurridas en estos dos tlti-
mos afios por causas de las lluvias, son una peque-

fia muestra de lo que podria ocurrir si se constru-
yen las represas. S6lo nos queda dos caminos: hay
que prepararse para enfrentar al agua o tendremos
que realizar acciones para evitar la construccién
de estas represas, eso dependerd de todos quienes
vivimos en esta hermosa regién del pais.

Peluquear (podar) a los drboles es tener un encuentro cercano con algunos duefios de la naturaleza
Maria del Rosario Flores Huallpa

En la comunidad de Agua Dulce, Municipio
Gonzalo Moreno, Departamento de Pando, ini-
ciamos el trabajo en grupo para peluquear (po-
dar) las plantas de cacao de la parcela de don Ju-
lidn Amutary. Primero fuimos a la altura, donde
participaron miembros de la familia, hombres y
mujeres de la comunidad y entre ellos algunos
nifos(as) que son diestros para llegar alli donde
los grandes no pueden llegar con la podadora. Los
nifios trepaban para hacer el corte mientras uno le
indicaba con una varilla.

Para que todo salga bien, cada productor rea-
lizaba la poda con un promotor o con un técnico,
hubo un momento en que todos estdbamos tan
concentrados en el trabajo y no nos percatamos de
algo sucedia a nuestro lado. Don Julidn tiene un
hijo joven, un poco timido, pero ese dia él tam-
bién estaba en el grupo de trabajo. Error nuestro
no explicarle detenidamente qué y cémo debia
hacer el trabajo. Como él vio que todos cortaban
las ramas, quiso hacer lo mismo, pues comenzé a
cortar casi todas las ramas de una planta de cacao,
lo que le molesté al papd. Pero al fin don Julidn
entendi6 que su hijo sélo queria ayudar y sentirse
util, pues le puso tanto empeno que dejé com-
pletamente pelada la planta. A mi sélo me quedé
animarlo y ensefiarle, para que en lo posterior el
trabajo sea mejor, y por consiguiente le dijimos
que le haga un seguimiento a esa planta, para ver
su comportamiento después, por ahi le hizo un
bien a la planta.

Por la tarde nos fuimos a la parcela del bajio
que queda a orillas del Rio Madre de Dios, no fue
suficiente con lo sucedido en la manana, también
sucedieron otros casos anecdéticos con algunos

companeros productores que no conocian la plan-
ta de mara en estado de plantin y por consiguiente
cortaron algunas y en otros casos las aplastaron con
las ramas cortadas del cacao. Para variar, tuvo que
correr sangre de algunos promotores ya que salieron
los duefios de la naturaleza, las culilargas, como se
las llama comtnmente a las hormigas grandes que
muerden y hacen sangrar. Todos pensamos que ya
era suficiente, pero s6lo basté el corte de una rama
donde precisamente se encontraban los chuturuvi-
ses (petos o avispas grandes) que también defen-
dian su hogar a muerte y resultado de esta jornada
fueron tres productores heridos y bien picados en
las orejas, cuello, manos, etc. Por supuesto también
algunos muertos, chuturuvises, claro.

Asi que hay que tener mucho cuidado con los
duenos de la naturaleza cuando se emprende este
tipo de labores.

Grande fue la alegria de don Julidn cuando des-
pués de una semana de la pelugueada, él regreso a
la parcela para observar la reaccién de las plantas
de cacao. Esa semana hubo lluvias, lo que ayudé a
que las plantas tengan abundantes brotes, ademas
de estar llenas de flores. Tantos fueron los brotes
que don Julidn tuvo que pedir ayuda al promotor
de la comunidad para que le apoye a eliminar par-
te de ellos, antes de que se vuelvan mds gruesos.
Ahora las plantas se encuentran llenas de mazor-
cas y por consiguiente hay mayor produccién que
en otras épocas.

Esta experiencia, pese a la sangre derramada y
las picaduras propiciadas, motivé a los producto-
res de la comunidad Agua Dulce a seguir traba-
jando de forma comunal para hacer el manejo y

peluqueada de las parcelas.
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Produccién documental 2008

Documentos de trabajo

APA Zonal Riberalta; Equipo Técnico CIPCA Norte
Propuesta de desparasitacién y vitaminizacién en cerdos y gallinas en 17 comunidades del Municipio de
Riberalta. Riberalta, 2008. Pp. 10.

Balderrama, Erika
Migracién campo-ciudad en el noreste amazénico. La migracion en las comunidades campesinas de Ri-
beralta, Guayaramerin y Gonzalo Moreno. Estudio de Caso. Riberalta, 2008. Pp. 77.
Equipo Técnico CIPCA Norte; FSUTCRVD; FSUTCRMD; CSUTCG; APARAB
Centralizador de implementacién de la propuesta productiva agroecolégica en las 6 zonas de cobertura.
Riberalta, 2008. Pp. 150.
Propuesta de creacion del Centro de Investigacién Agroforestal del Norte Amazénico de Bolivia. Beni,
2008. Pp. 12.

Gonziles, Vania
Metodologia del programa de formacién y capacitacién de promotores agroforestales de los municipios
de Riberalta y Gonzalo Moreno. Riberalta, 2008. Pp. 10.
Metodologia del programa de formacién y capacitacién de promotores pecuarios de los Municipios de
Riberalta y Gonzalo Moreno. Riberalta, 2008. Pp. 10.

Taboada, Gina
Metodologfa para la elaboracién del Plan Operativo Anual 2009 de la Central Sindical Unica de Traba-
jadores Campesinos de Guayaramerin. Riberalta, 2008. Pp.8.

Teco, Heidy; Gonziles, Vania
Sistematizacién: Talleres del programa de formacién y capacitacién de promotores agroforestales de los
municipios de Riberalta y Gonzalo Moreno. Riberalta, 2008. Pp. 13.
Sistematizacién: Talleres del programa de formacién y capacitacién de promotores pecuarios de los Mu-
nicipios de Riberalta y Gonzalo Moreno. Riberalta, 2008. Pp. 10.

Urioste, Diana
Participacién y aporte de las mujeres en la economia familiar, comunidades de los Municipios de Ribe-
ralta y Gonzalo Moreno. Riberalta, 2008. Pp. 40.

Planes y Memorias - informes

Caballero, Armengol; San Miguel, Ivin
Plan de prevencién de desastres y rehabilitacién agropecuaria en la amazonia boliviana. Riberalta, 2008.
Pp. 22.

Gonziles, Vania
Memoria: ler. evento de formacién de productores agroforestales. Riberalta, 2008. Pp. 10.
Memoria: 3er. encuentro de intercambio de experiencias de practicas agroforestales. Riberalta, 2008.
Pp. 25.

Lucia, Alvaro; Maemo, Gilberto; Menchaca, Roberto
Plan de manejo y aprovechamiento de castafia, comunidad campesina Remanso. Riberalta, 2008.
Pp. 37.
Plan de manejo y aprovechamiento de castafia, comunidad indigena San Salvador. Riberalta, 2008.
Pp. 40.
Plan de manejo y aprovechamiento de castana, comunidad indigena Santa Trinidad. Riberalta, 2008.
Pp. 40.
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Plan de manejo y aprovechamiento de castaia, comunidad campesina Palma Real. Riberalta,
2008. Pp. 40.
Menchaca, Roberto
Plan de manejo de peces, comunidad campesina San Roque. Riberalta, 2008. Pp. 12.
Plan de manejo de peces, comunidad campesina Remanso. Riberalta, 2008. Pp. 12.
Estatuto orgdnico de la comunidad campesina Palma Real. Riberalta, 2008. Pp. 20.
Estatuto orgdnico de la comunidad campesina Villa Cotoca. Riberalta, 2008. Pp. 22.
Navia, Asbel
Estatuto orgdnico de la comunidad campesina 26 de Marzo. Riberalta, 2008. Pp. 15.
Taboada, Gina
Plan Operativo Anual gestién 2009, Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional
Vaca Diez. Riberalta, 2008. Pp. 16.
Plan Operativo Anual gestién 2009, Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Guayaramerin.
Riberalta, 2008. Pp. 26.
Programa de capacitacién y formacién de dirigentes y lideres gestion 2008. Riberalta, 2008. Pp. 10.
Teco, Heidy
Informe: Primera campana de sanidad animal en comunidades campesinas del Municipio de Riberalta.
Riberalta, 2008. Pp. 26.

Material escrito de capacitacién

Gonzales, Vania
Recetario: Elaboracién de alimentos con productos extraidos de los sistemas agroforestales. Riberalta,
2008. Pp. 16.

Ramirez, Carmen
Cartilla: Violencia intrafamiliar. Riberalta. 2008. Pp. 8.

Teco, Heidy; Gonzéles, Vania
Cartilla de Etnoveterinaria: Rescatando los saberes locales. Cémo curar a nuestros animales. Riberalta,
2008. Pp. 10.

Material audiovisual de capacitacién

APARAB; Gonziles, Vania; Lucia, Alvaro
Cuna radial: Acopio del cacao, aumenta tu economia produciendo granos con garantia. Duracién 42
segundos. Riberalta. 2008.

Equipo Técnico CIPCA Norte; Gonzales, Vania
Video: Sistematizacién de actividades realizadas en el proyecto de desarrollo econémico productivo y
social de familias campesinas indigenas de comunidades de cuatro municipios del Oriente Boliviano.
Documental informativo. Duracién 25 minutos. Riberalta, 2008.

CIPCA Norte; Radio San Miguel
Cuna radial: Prevenir los incendios es tarea de todos. Duracién 35 segundos. Riberalta, 2008.

Programas de radio y televisién

APARAB; Gonziles, Vania; Lucia, Alvaro
Microprograma: Cotizaciones ;A cudnto puedo vender en el mercado local mi producto?. Duracién 2
minutos. Riberalta. 2008.

Gonziles, Vania; Lucia, Alvaro
Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Avances, dificultades y perspectivas en la
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implementacién de la propuesta productiva en las 7 zonas de cobertura de CIPCA Norte. 8 programas,
duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Propuesta nueva Constitucién Politica del
Estado, 6 programas, duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Anilisis de la coyuntura nacional, regional
y local”, 4 programas, duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Referéndum revocatorio”, 2 programas,
duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Manejo y aprovechamiento de los RRNN”,
4 programas, duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Formacién de lideres y dirigentes”, 6 progra-
mas, duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Proyectos productivos, sostenibles y susten-
tables”, 4 programas, duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.

Programa radial: Cuidemos nuestros bosques; tema general “Campana contra incendios y campana de
sanidad animal”, 8 programas, duracién 30 minutos. Riberalta, 2008.
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Luisa Huari de la Comunidad de Mandarinos, Puerto Rico podando cacao.
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1. Participacion de la Federacién de Campesinos en el I Foro
azdnico.

Foto: CIPCA Pando.

2. Comunidad Conquista. Prdctica para la implementacién de SAF.

Foto: CIPCA Pando.

3. Municipio de Puerto Rico. Socializacién de la propuesta de nueva

r

Foto: CIPCA Pando.
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Valoraciéon

La presencia del gobierno nacional en Pando
fue mds visible durante la gestion 2008 por el es-
tablecimiento de la Unidad de Desarrollo Integral
de la Amazonfa, la implementacién de diversos
programas de desarrollo y la conclusién del proceso
de saneamiento de tierras. Si bien las dos primeras
no garantizaron la eficiencia de la gestién guberna-
mental en la regién, la tercera desembocé de mane-
ra decisiva en una percepcién favorable del sector
campesino indigena sobre el Gobierno nacional y el
INRA. Este ano dos procesos electorales marcaron la
vida politica en Pando: el referéndum por estatutos
autonémicos en junio y el referéndum revocatorio
de mandato en agosto. En la consulta por estatutos
autondémicos se impuso el SI con un 81% aunque
con un importante nivel de ausentismo (46%). En
la consulta por la revocatoria de mandato, sorpren-
dié el resultado que ratificé al Presidente Morales
(53%), aunque paralelamente el resultado por la
ratificacién del Prefecto Ferndndez (56%) legitimé
su liderazgo regional e impulsé al gobierno departa-
mental a intentar aplicar de facto los estatutos auto-
némicos en el departamento.

Las organizaciones campesinas mantuvieron su
respaldo al Gobierno nacional, acrecentdndose su
posicién contestataria al gobierno departamental y
de franco rechazo a los estatutos autonémicos, de
revocatoria de mandato prefectural, y de ratificacion
de mandato presidencial. Esto provocé que la Pre-
fectura, el Comité Civico y la Federaciéon Campesina
paralela acrecienten el acoso a dirigentes campesinos,
la injerencia politica en la vida orgdnica campesina,
toma de instituciones gubernamentales (INRA, Su-
perintendencia Forestal, entre otras). Todo concluyé
con la intervencién de la Prefectura por la masacre
de Porvenir acaecida el 11 de septiembre, que cobré
la vida de 16 campesinos y muchos heridos. Ante la
inseguridad y las amenazas, muchos dirigentes tuvie-
ron que abandonar sus comunidades.

Los conflictos también afectaron a CIPCA
Pando, trabajamos a puerta cerrada y bajamos la in-
tensidad de las acciones, pero continuamos apoyan-
do a los dirigentes y sus familias, afectados por estos
hechos. Varias personas tuvieron que ser evacuadas
para su atencién médica en la ciudad de La Paz, as-
pecto que coordinamos con otras instituciones.

La implantacién del Estado de sitio contribu-

y6 de algiin modo a devolver la tranquilidad a la
ciudad de Cobija, pero al no ser aplicado de mane-
ra inmediata y efectiva, en el drea rural mantuvo a
muchas comunidades y sus dirigentes alejados de
actividades organizativas y productivas. Asimismo,
las detenciones de personas implicadas o sospecho-
sas de participar en la masacre de Porvenir, la ins-
trumentalizacién politica del problema por ambos
bandos, sumada a la manipulacién de la informa-
cién por parte de los medios de comunicacién lo-
cales, generaron mds bien reacciones adversas por
parte de la poblacién urbana hacia el gobierno na-
cional. Una suerte de victimizacién de funcionarios
del gobierno departamental presuntamente impli-
cados en la masacre, que incrementaron el rechazo
al sector campesino.

La intervencién de la Prefectura no garantizé la
gestion efectiva ni la implementacién del Plan de
Desarrollo Departamental. La ejecucién de obras a
nivel de las comunidades fue escasa y se limité en
los dos ultimos meses del afo a la implementacién
de un proyecto de emergencia que inclufa mejora-
miento de infraestructura productiva en algunas
comunidades.

Los municipios del drea de cobertura no estu-
vieron ajenos a la problemdtica politica. En Puerto
Rico hubo varios intentos y presiones por socavar
la gobernabilidad, pero las reacciones de apoyo a
la gestién municipal por parte de las comunidades
campesinas no lo permitieron. En Bella Flor no su-
cedi6 lo mismo, pero el incumplimiento al POA e
insatisfaccién generalizada caracterizé la gestién. De
todas maneras se apoyd a transparentar la informa-
cién sobre el uso de recursos publicos a través de la
popularizacién del POA 2008, reuniones informati-
vas del ejecutivo municipal a las bases, y el control
social sobre la ejecucidn de obras del POA 2007.

En lo organizativo, se han consolidado lazos de
colaboracién entre la Regional Pando y la organi-
zacién de campesinos en sus distintos niveles. Las
dirigencias y sus bases han mostrado interés y avance
hacia la vida orgdnica, traducido en la participacién
creciente en los procesos de renovacién de directivas
y la participacién y progresiva capacidad de inter-
locucién de sus dirigentes en diferentes espacios de
toma de decisiones.

Se prosiguié con la implementacién de la pro-
puesta econdmica productiva, durante este afo se ha
logrado implementar 41 nuevas hectdreas de siste-
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mas agroforestales con 181 familias. Se ha sembrado  precio de la castafia en un 50% en comparacién al
12 hectdreas de semilla para garantizar su provisién, 2007, lo cual repercutird negativamente en su eco-
en cantidad y calidad, para la gestién 2009. nomia, debido a que la recoleccién y venta del pro-

Un aspecto preocupante para las familias cam-  ducto genera entre 50 y 57% de los ingresos en Bella
pesinas del Norte Amazénico ha sido la caida del  Flor y Puerto Rico.

Resultados mas relevantes
Resultados excelentes
Mejora de la cultura democrdtica y la participacion interna de las organizaciones campesinas de Pando

La organizacién campesina del nivel departamental, supracomunal y comunal se ha fortalecido considerable-
mente a través de la renovacién de sus directivas, el cumplimiento y/o redaccién de sus estatutos orgdnicos,
y el andlisis del cumplimiento de los principios democrdticos en sus normas internas basados en sus usos y
costumbres. Pese a la injerencia politica y los problemas sociales, la FSUTCP ha renovado su directiva, ha
efectuado planificacién y gestién, y ha mejorado su capacidad de interlocucién con el Estado a través de la
insercién de sus propuestas en las politicas publicas.

Politicas piblicas favorables a campesinos y campesinas en Pando

Se cuenta con cuatro estudios de soporte para politicas publicas que han sido elaborados con la participacién
de la OC en sus diferentes niveles en temas de su agenda. A partir de los estudios de soporte se han empleado
ciertos criterios para implementacién de la politica de distribucién de tierras fiscales, y se ha logrado que la
OC departamental efectie acciones de seguimiento sobre el cumplimiento de criterios concertados entre
actores publicos y privados. Asimismo se ha logrado incidir para que sus propuestas sean incluidas en pro-
gramas de desarrollo departamental y municipal.

Resultados normales
Comunidades del drea de cobertura cuentan con derecho propietario sobre la tierra

En Pando se ha concluido el saneamiento de la tierra y las comunidades del drea de cobertura cuentan con
derecho propietario bajo la modalidad de saneamiento simple de oficio que permite la propiedad colectiva
de las comunidades, habiendo logrado titular superficies a razén de 500 hectdreas por familia, que contribu-
ye a gestionar sus recursos naturales y mejorar su calidad de vida.

La propuesta econdmica productiva es implementada en comunidades campesinas

Las familias del drea de cobertura implementan los Sistemas Agroforestales como estrategia de diversifica-
cién de su produccién e ingresos, y pese a la paulatina adopcién de la tecnologia que se asienta en la cultura
extractivista propia de la regién amazénica, el Gobierno Municipal de Puerto Rico valora la propuesta y ha
iniciado acciones por su cuenta para promocionar los Sistemas Agroforestales, como es el caso del proyecto
asai-cacao para comunidades de rio, en las cuales CIPCA no tiene presencia institucional.

Avances en la cultura de transparencia y control social en gestion municipal

La difusién de los POA popularizados en los dos municipios de cobertura conté con el respaldo de los ejecu-
tivos municipales y el aval de los concejos municipales, aspecto que coadyuva a avanzar considerablemente
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hacia la construccién de una cultura de transparencia y control social. Asimismo, la actividad permitié me-
jorar la articulacién entre el gobierno municipal y la base social.

Resultados deficientes
Incipiente consolidacion y desemperio de las organizaciones econémicas

Las iniciativas econdmicas organizadas en el drea de cobertura son atn incipientes debido a que han nacido
mds bien bajo la injerencia politica ejercida por terceros y no asi por la necesidad de mejorar los ingresos
y/o valorar el rol econémico de los actores locales. En este sentido, no existen avances hacia el logro de la
gestion sostenible, democratizacién de su desempeno, ni la incidencia de las organizaciones econémicas con
sus gobiernos municipales.

El rol econdmico de las mujeres asin no es visibilizado ni valorado

La metodologia de trabajo empleada para la implementacion de la propuesta econédmica productiva sumada
a la cultura machista en la regién, atin no permiten visibilizar ni valorar el rol econémico de las mujeres, lo
cual no ha permitido tampoco avanzar en la aplicacién de innovaciones que reduzcan su carga laboral.

Principales conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1. Es notable la consolidacién de la presencia de CIPCA Pando en la regién, habiendo alcanzado una im-
portante relacién de confianza con la organizacién campesina de base y a nivel departamental, que se ha
mantenido y fortalecido en la gestidén, lo cual ha permitido avanzar considerablemente en el componente
organizativo.

2. Existe un potencial de liderazgo de mujeres campesinas que se debe apoyar para su formacién y acceso a
espacios de decision en la organizacién campesina como en instancias pablicas.

3. Larelacién y trabajo coordinado con el Gobierno Municipal de Puerto Rico es destacable, abriendo bue-
nas perspectivas para consolidar la propuesta econémica productiva, contribuir al desarrollo municipal,
y; a partir de ello, contribuir al desarrollo regional.

4. Se nota cierta dispersién en la motivacién de la organizacién campesina tras la conclusién del saneamien-
to de tierras —que fue en su momento un elemento articulador— y reduccién de su capacidad contestataria
debido a la masacre de Porvenir acaecida en septiembre.

5. Se evidencia una mayor capacidad de la organizacién campesina para la formulacién de propuestas y de
interlocucién con los tomadores de decisién.

6. La gestién de recursos naturales y la formulacién de normas internas de acceso a estos recursos —entre
ellos la castana— se visualizan como un potencial elemento articulador de la organizacién campesina.

Recomendaciones

1. Estudiar las opciones de la ampliacién del drea de cobertura, para ganar mayor representatividad en la
problemdtica amazdnica e incidencia en la organizacién departamental.

2. Institucionalizar la coordinacién entre CIPCA Norte y CIPCA Pando, para concertar la agenda amazé-
nica y fortalecer la organizacién a nivel departamental y regional.

3. Buscar mayor coordinacién con otras instituciones afines con el trabajo de CIPCA que estdn presentes en
el drea de cobertura.

4. Acompanar a las organizaciones campesinas para establecer alianzas y acuerdos con otros sectores y para
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estar preparadas para los procesos politicos y electorales que se avecinan.

5. Orientar a las organizaciones campesinas para que no descuiden su rol orgdnico y el cumplimiento de su
agenda estratégica en su accionar politico.

6. Formular e implementar un programa de formacién de lideres a nivel local y departamental, que incluya
la mejora de su capacidad de gestién e interlocucién con actores publicos y privados.

7. Contribuir al fortalecimiento y sentido de identidad de las comunidades, sin perder la ventaja de una
titulacion colectiva, control y gestién comunitaria de la tierra y RR.INN., y a la vez, el respeto al acceso
individual a determinados espacios y recursos.

8. Generar una estrategia metodoldgica que permita intensificar la asistencia técnica y la relacién con las
familias que participan de la implementacién de la propuesta econdmica productiva.

9. Ajustar la propuesta econémica productiva a las caracteristicas sociales y potencialidades en las dreas de
cobertura (ganado menor, huertos de hortalizas, huertos frutales, viveros, prestacién de servicios ambien-
tales) de manera que sea apropiada por las familias campesinas.

10.Incorporar el tema de gestién de recursos naturales en los estatutos orgdnicos de las organizaciones del
nivel departamental y comunal.

11.Concluir los estudios pendientes (relaciones de poder en torno a la produccidn castafiera, acceso a re-
cursos naturales, tierras fiscales) y los nuevos estudios (roles econémico-productivos y carga laboral con
perspectiva de género) a ser realizados en el drea de cobertura.

12.Redefinir los temas de incidencia econdmica e incidencia politica, con una visién amazdnica.

13.Priorizar parcelas campesinas con Sistemas Agroforestales y huertos frutales que tengan mayor seguimien-
to para asegurar su efecto demostrativo.

Crénicas

Rehenes o retenidos
Hynnia Sdnchez Pereyra

Una comisién conformada por dirigentes del
nivel superior e intermedio, Ejecutivo Departa-
mental, Central Agraria, Subcentrales y dirigentas
de la Federacién de Mujeres, tras haber efectuado
una gira informativa sobre la nueva CPE, e in-
formar sobre el avasallamiento del IX Congreso
Campesino en Puerto Rico y la organizacién de
uno nuevo en Filadelfia para elegir al nuevo comité
ejecutivo, fue, en abril del 2008, retenida, segin la
nueva denominacién que gente afin a la Prefectura
y a los partidos de oposicién dan ahora a lo que
Otr0s CONOCEMOS COMO SECUEStro.

Algunos comunarios de Abaroa habian adverti-
do a la Comisién que en el Km 10 antes de Puerto
Rico esperaba una turba enardecida para detener
dirigentes, por lo que sugirieron no pasar, camuflar
la camioneta, esconder a dirigentes en las casas y
hacer guardia hasta que pasara el peligro. Si bien
se trataba de retener dirigentes, al parecer el pro-
posito central era —entre otros— tener de rehenes

a la principal autoridad del Concejo Municipal

y a la Presidenta del Comité de Vigilancia, para
presionar y retomar el poder politico del Gobierno
Municipal, conquistado ahora por campesinos y
campesinas.

Al paso de las horas, la mayoria de los pasa-
jeros retornamos a Puerto Rico en la camioneta,
y a la altura de la antigua tranca la comisién fue
interceptada por la turba que también intimidé y
hasta agredié fisica y verbalmente a algunos diri-
gentes, que desde ese momento se convirtieron en
retenidos, porque la palabra rehenes —segin ellos—
implica tortura. Los agresores eran pobladores de
Puerto Rico, un grupo de 30 personas, que en
tiempos de paz incluso se consideraron amigos de
los retenidos.

La comisién durmié en el lugar con fuerte res-
guardo de la turba, que exigia la renuncia del Al-
calde Municipal de Puerto Rico y de la Presidenta
del Concejo. Llovia y un companero de CIPCA
acudi6 a la Naval y a la Iglesia para que convencie-
ra a la turba que nos dejara descansar en el Con-
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cejo o en la Naval. La turba atendiendo al pedido
del Comandante de la Naval y del representante de
la iglesia, dejé libres a algunas personas, quedan-
do todavia retenidos los principales dirigentes que
vieron el amanecer en la camioneta.

Si bien al dia siguiente por la tarde una comi-
sién de mediadores a cargo de Caritas, CIPCA,
Comando de Puerto Rico y la Iglesia, logré una
reunién con la participacién del Alcalde Munici-
pal, y acuerdos entre las partes afectadas, permitié
liberar a los retenidos, pero la paz no fue la prin-

cipal caracteristica de la vida cotidiana en Puerto
Rico en lo que resté del afio 2008.

Algo importante para recalcar durante este con-
flicto, fue el permanente apoyo del sector campe-
sino a los retenidos, que se fue haciendo masivo el
segundo dia, logrando incluso —entre empujones y
jaloneos— rescatar al Ejecutivo Departamental. Los
abrazos tras la liberacién del resto de retenidos y las
palabras de alguna comunaria quedaron marcadas
en mi memoria, me dijo “no va llorar... porque si
llora, el sector campesino estard derrotado”.

Caracterizando un proceso de popularizacién de los POA municipales
Daniel Borda

Dentro de las actividades desarrolladas en la
gestién 2008, una que llamé mucho la atencién
fue la popularizacién y difusién de los Progra-
mas Operativos Anuales (POA) de los Munici-
pios de Puerto Rico y Bella Flor. Independien-
temente de los aspectos positivos o negativos
de esta actividad, considero importante resaltar
algunos puntos, que desde mi perspectiva, se
constituyen en elementos clave en el drea de
cobertura.

Por un lado, en el marco de la difusién de los
derechos y deberes de la sociedad civil, el objetivo
de popularizar los POA fue transparentar infor-
macién sobre los recursos econémicos con que
cuenta cada uno de los municipios de cobertura.
En este sentido, transparentar informacién sobre
la asignacion del presupuesto municipal en forma
simple y detallada, se tradujo en un elemento dife-
renciador respecto a gestiones pasadas. Asimismo,
el impacto sobre algunos actores locales (comuni-
dades campesinas y barrios) fue importante en la
medida que la popularizacién de los POA se torné
en un instrumento de control y fiscalizacién de la
gestion municipal.

Dentro de un cronograma de talleres comu-
nales, con la participacién de representantes del
Comité de Vigilancia y ejecutivos municipales,
se difundid y explicé en detalle el contenido del
POA municipal, lo cual no sélo contribuyé a que
las comunidades campesinas conozcan la distribu-
cién del presupuesto estimado y la totalidad de

proyectos demandados, sino también, permitié
que éstas se sientan mds involucradas y partici-
pen en el desarrollo de la gestién municipal. Se
generaron espacios para una relacién mds directa
hacia el ejecutivo municipal, sobre sus problemas
y demandas.

Finalmente, otro elemento fue el componente
politico que se le atribuy® a esta actividad. Si bien
para la mayoria de las comunidades el proceso de
transparentar informacién sobre los POA fue algo
nuevo y necesario, diversos lideres locales la con-
sideraron como un proceso de campafa y apoyo
politico a favor de la gestién municipal. En al-
guna medida, esta valoracién no fue muy ajena a
la realidad puesto que los ejecutivos municipales
ademds de participar de este proceso, trataron de
generar apoyo y aprobacién hacia el desarrollo de
su gestién. Al margen de estos juicios de valor,
paradéjicamente fueron los actores locales menos
afines a la gestion municipal los que hicieron un
constante uso de los datos que contenia el POA
popularizado.

A modo de conclusidn, el proceso de populari-
zacion de los POA fue una experiencia importan-
te para el quehacer de la regional, es importante
dar continuidad a esta actividad y hacer que este
instrumento salga de los actores locales, y no sea
considerada tinicamente como una iniciativa ins-
titucional, generando asi una mayor articulacién
del gobierno municipal con los actores locales del
desarrollo.
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:Nostalgia patronal?
David E. Solar Maraz

Una mafana de noviembre, comenzé una
torrencial lluvia, como es muy habitual en la
regién Norte Amazdnica del pais. Me encontra-
ba junto a un viverista en una comunidad de
Puerto Rico, donde afios atrds y por casi un si-
glo tuvo su auge la explotacién de goma a cargo
de algunas empresas como la Hecker, Brallart,
y otras. Contdbamos los plantines de cacao, co-
poazi y cayu del vivero comunal que iban a ser
distribuidos a las familias que implementan los
sistemas agroforestales en la comunidad, pero la
fuerte lluvia nos obligd a resguardarnos en su
pequena vivienda construida de madera y techo
de hoja; la lluvia se extendié por mds de 4 ho-
ras durante las que sostuvimos una larga charla
sobre temas variados: la masacre del 11 de sep-
tiembre, el abandono en que el gobierno tiene al
campesino de la regién, la recoleccién de casta-
fia porque ya iniciaba la época de zafra, etc.

El compafiero viverista es uno de los habi-
tantes mds antiguos de la comunidad y también
uno de los mds preocupados por el tema de tie-
rra y gestion de los recursos naturales. La zafra
de castana es la principal actividad productiva y
generadora de ingresos en el departamento de
Pando, y en especial para los campesinos, ahora
que ya cuentan con tierra propia y les permi-
te garantizar también el sustento de las familia
durante todo el afio. La recoleccién de cocos
de castana es una actividad antigua en el lugar
que siempre dio retribuciones econdémicas a
empresarios y campesinos, aunque con mayo-
res ventajas para los primeros, ya que, tanto con
la goma, en su tiempo y ahora con la castafa,
muchas familias poderosas construyeron un pe-
queno imperio, como la de Nicolds Sudrez o la
familia Hecker; ahora aparecen nuevos actores
intermediarios y comerciantes que son también
sus beneficiarios.

El saneamiento y titulacién de la tenencia
de la tierra independizé a los campesinos de los

patrones en las barracas, pero algo que me causé
mucha extraneza fue la percepcién del viverista
sobre el tema cuando comenté “antes cuando
los duenos de las barracas eran los propios (los
verdaderos, los originales, los primeros) vivia-
mos mejor, nos proporcionaban suficientes vi-
veres para la alimentacién, construian escuelas
y producian sus propios alimentos; pero cuando
sus hijos se quedaron, ya no fue lo mismo, ellos
ya eran muy ambiciosos y nos trataban mal, sélo
les interesaba ganar mucho dinero y se olvida-
ron de sus trabajadores”.

Durante el relato del companero, se podia
percibir anoranzas de esta época, aunque ¢l tam-
bién comenté que era apenas un nino durante
ese tiempo de “patrones mds bondadosos”.

Actualmente algunos productores del 4rea de
cobertura (municipios de Puerto Rico y Bella
Flor), tienen ganas de implementar la propues-
ta econémica productiva, pero muchos, ain no
rompen los lazos de fidelidad y dependencia ha-
cia los empresarios a través del habiliro. Si bien los
campesinos ya no estdn concentrados en las ba-
rracas de los antiguos patrones, bajo mecanismos
mds modernos, adn sus decisiones y fidelidad son
manejadas a libre albedrio por los ex-patrones.
Por ejemplo, este ano el precio de la castafia no
beneficiada fue fijado tardiamente a un precio
que no supera el 50% de la zafra anterior (Bs.
50/caja de 23 kg). Sin afin de ser mal pensado,
esta estrategia de demora en la fijacién y baja del
precio que también fue utilizada para algunos
fines politicos antes del referéndum constitucio-
nal, nos muestra todavia la dependencia de los
campesinos con relacién a los patrones.

Ante esta situacién, desde la Regional Pando
debemos capacitar a los productores para que
no sélo dependan de la castana, sino de las otras
potencialidades que ofrece el bosque amazdnico
y asi tener una produccién diversificada para el
autoconsumo y la comercializacién.
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Circunstancias que rodearon al movimiento campesino
Pamela Cartagena

El afio 2008 ha sido interesante para todos, no
s6lo porque CIPCA Pando tuvo mds presencia insti-
tucional en la regidn, sino porque este afio nos tocd
vivir una serie de momentos que van desde los felices
con logros del sector campesino, hasta momentos
trigicos y de impotencia ante la injusticia y masacre
acontecida en septiembre. Algunas de las facetas mds
impactantes las compartimos a continuacién:

Una faceta cargada de incertidumbre ante el ava-
sallamiento del IX Congreso para el cambio demo-
crético del Comité Ejecutivo fue la mirada pasiva de
una Federacién victima del atropello y el abuso de
poder de gente afin a la Prefectura, siendo atin mds
triste visualizar entre ellos a ex dirigentes, otrora
importantes lideres que impulsaron las luchas cam-
pesinas. Pero también la posterior faceta de alegria
al tener una respuesta favorable de 8 de las 10 sub-
centrales y sus bases que un mes después apoyaron
el genuino IX Congreso que permiti6 la eleccién del
nuevo Comité Ejecutivo con el triple de participan-
tes de los que hubo en el primer intento fallido.

La segunda faceta impactante fue de orgullo de
la FSUTCP ante la realizacién y entrega de su Plan
de Trabajo al Presidente de la Republica, acompafa-
da tiempo después de la recepcidn de un automévil
que permitié de algin modo —aunque no garanti-
26— la articulacién de la dirigencia superior con las
bases. Se suma a esta faceta de alegria, la entrega del
documento de la propuesta econémica del sector
campesino trabajado por la FSUTCP y la FDMCP-
BS en manos del Ministro de la Presidencia duran-
te el I Foro Amazdnico, aunque sin una respuesta
concreta hasta el dfa de hoy.

La tercera faceta es de conviccién manifiesta que
la Federacién mostré ante los dos importantes pro-
cesos electorales acaecidos en Pando: rechazando los
estatutos autonémicos en junio debido a que habia
sido un mandato de la comisién orgdnica durante el
IX Congreso, y ratificando la gestién del Presidente
de la Republica en agosto, como respaldo al proceso
de cambio que se vive y que en mucho ha favoreci-
do a Pando tras la conclusién del saneamiento de la
tierra. En esta faceta, la Federacién que en general
no tiene afiliacidn partidaria explicita sino mds bien
una diversidad de afinidades politicas anti-partidos
tradicionalistas, mostré decisién porque fundamen-

t6 su rechazo a los estatutos en la exclusién que el
sector campesino habfa sufrido durante su redac-
cién, y apoyo al proceso de cambio porque se esta-
ban logrando importantes conquistas histéricas del
sector campesino como es el caso de la tierra.

La cuarta y mds dolorosa faceta fue la del 11 de
septiembre cuando la Federacién desde su sede sin-
tié rabia, impotencia y frustracién ante la llegada de
caddveres, victimas de la masacre de Porvenir —mu-
chos de ellos importantes y queridos dirigentes— y
companeros heridos llenos de miedo que encontra-
ron como Unico refugio para escapar del horror, la
sede de la Federacién en la ciudad de Cobija. Esta
faceta fue larga, se prolongé por mds de un mes —en
el que los dirigentes mds comprometidos y los que
de a poco iban llegando— actualizaban las listas de
fallecidos, heridos y desaparecidos a través de infor-
macidn y testimonios sobre el horror vivido en Tres
Barracas y Porvenir. En esta faceta también la Fede-
racién pudo evidenciar que existen amigos que lle-
garon al lugar a brindar apoyo moral o fisico, pero
que también existen “amigos” que llegaron al lugar
s6lo por curiosidad o morbo, o en el peor de los
casos... no llegaron.

La faceta que caracterizd el tltimo trimestre a
la Federacién fue de impotencia ante el jaloneo por
el poder local ejercido desde diferentes frentes, con
los que sin mds remedio ésta debe coexistir. Al lle-
gar el fin de ano, se ve una Federacién debilitada,
quizd por los duros golpes que le tocé vivir este afio,
quizd porque atn es frigil en su accionar orgdnico,
0 quizd porque se ha construido una cultura poli-
tica de injerencia sobre este accionar asi como su
utilizacién para el logro de objetivos sectoriales, sin
embargo, también se visualiza una Federacién con
muchas esperanzas de hacer efectivo “el cambio”,
plasmado en los diferentes documentos elaborados
durante la gestién 2008.

Desde la Regional Pando hemos vivido estas
situaciones de las que resultan las diversas facetas
de la Federacién. Lo que nos toca es acompanar
y apoyar en lo que se pueda, pero también luchar
conjuntamente porque se respeten los derechos eco-
ndémicos, sociales y culturales de campesinos y cam-
pesinas que habitan esta parte del Norte Amazdnico
de Bolivia.
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Intentando indagar sobre la gestién de recursos naturales en comunidades campesinas de Pando

Margoth Céspedes

La inquietud por conocer la dindmica de la ges-
tién de recursos naturales en comunidades campe-
sinas, nace en la institucion, después de conocer los
resultados del proceso de saneamiento de tierras en
el departamento, el mds avanzado en todo el pais
y, donde el campesinado es un sector apreciable-
mente numeroso. Es el artifice del logro de las 500
hectdreas por familia como unidad minima de do-
tacion, con lo cual consolida su derecho territorial
sobre el rico bosque amazdnico. La gran pregunta
al respecto es ;y ahora qué hacer?.

Fui participe de una consultoria en la cual, debia
identificar las formas de gestion de los recursos na-
turales, analizar sus limitaciones y potencialidades
y elaborar una propuesta para la gestion equitativa
en coordinacién con la organizacién campesina. El
estudio tenia que realizarse en cuatro municipios
del departamento (Puerto Rico, Bella Flor, Filadel-
fia y Puerto Gonzalo Moreno).

Por los imprevistos que generaron los conflictos
de la masacre del 11 de septiembre, no se pudo rea-
lizar el estudio en los lugares y tiempos previstos,
y s6lo nos avocamos a Puerto Rico y Bella Flor,
dos municipios con hondas diferencias histéricas
y sociopoliticas, donde el sector campesino en di-
ferentes momentos y por diversas causas (crisis del
precio de la goma, la participacién popular, prin-
cipalmente) se organiza y se va apropiando de los
bosques en los que siempre trabajaron desde sus
abuelos en calidad de siringueros al servicio de
patrones, que monopolizaban mds del 90% de la
tierra.

A lo largo de la investigacion nos dimos cuenta
que la gestién es un tema complejo y no se redu-
ce, como algunos creen, a “qué sacamos y cémo lo
vendemos”. Para comprender la gestién campesina
ha sido indispensable entender la institucionalidad

de la propiedad, acceso, distribucién y control al
interior de las comunidades, un hecho fascinan-
te, que nos muestra y aclara las actuales formas de
gestién, sus limitaciones y perspectivas desde los
modelos comunitarios y del Estado.

Un resultado que se ha obtenido con el estudio
es que en las comunidades mds antiguas y consoli-
dadas, hay una fuerte institucionalidad sociocultu-
ral normativa que ha permitido llegar a consensos,
reglas y responsabilidades compartidas respecto al
acceso, distribucién y control colectivo del bosque,
lo que evidencia un fuerte sentido de apropiacién
del mismo, reforzado por un fuerte capital social
que genera relaciones de confianza y reciprocidad,
conocimiento de los recursos y normas comparti-
das. Estas comunidades son autogestionarias de su
bosque a diferencia de las nuevas en Bella Flor, que
se perciben bastante frgiles, desunidas y con orga-
nizaciones débiles, las mismas que por su desorien-
tacion son presa ficil de comerciantes, empresarios
y politicos que intentan fraccionar y apropiarse de
los recursos naturales en condiciones desventajosas
para las comunidades, via planes de manejo vicia-
dos, aspecto que se dio siempre antes de la titula-
cién y no se ha superado.

Las limitaciones del proceso fueron los contra-
tiempos y la falta de referencias bibliograficas ade-
cuadas. Como ya conocia la regién, tuve una alta
acogida en las comunidades y predisposicion para
aclararnos muchas interrogantes; ahora falta cons-
truir una propuesta consensuada con los dirigentes
y tomar conciencia de que hay que encarar este
tema de manera amplia e integral en perspectiva de
su desarrollo sostenible y el tema de la gestién de
recursos naturales se convierta en una oportunidad
para encontrar un nuevo eje articulador de la orga-
nizacién campesina, como antes lo fue la tierra.
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Produccién documental 2008
Documentos de trabajo

Borda, Daniel; Cartagena, Pamela
Propuesta econdmica-productiva del sector campesino de Pando. Presentada en el II Foro Amazénico.
Cobija, 2008. Pp. 20.
Cartagena, Pamela
La construccién de comunidad en Conquista, Puerto Rico. Cobija, 2008. Pp. 40.
Criterios de distribucién de tierras fiscales en Pando. Cobija, 2008. Pp. 6.

Planes, Memorias - informes

Borda, Daniel
Informe del taller: Propuesta econdémica productiva con productores efectuado en Puerto Rico. Cobija,
2008. Pp. 15.

Céspedes, Margoth
Gestion de recursos naturales en comunidades campesinas tituladas de los municipios de Puerto Rico y
Bella Flor. Cobija, 2008. Pp. 50.

Sénchez, Hynnia
Estatuto orgédnico de la comunidad Villa El Carmen del Municipio Bella Flor. Villa EI Carmen, 2008.
Pp. 16.
Estatuto orgdnico de la comunidad Santa Lucia del Municipio Bella Flor. Santa Lucia, 2008. Pp. 14.
Estatuto orgdnico de la comunidad Karamanu del Municipio Bella Flor. Karamanu, 2008. Pp. 12.
Estatuto orgdnico de la comunidad Abaroa del Municipio Puerto Rico. Abaroa, 2008. Pp. 14.
Estatuto orgdnico de la comunidad San Antonio del Matti del Municipio Puerto Rico. San Antonio del
Matti, 2008. Pp. 15.
Reglamento de la Federacién de Mujeres Campesinas de Pando Bartolina Sisa Regional Madre de Dios.
Las Piedras, 2008. Pp. 14.
Informe y resoluciones del IX Magno Congreso de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campe-
sinos de Pando (FSUTCP) efectuado en Filadelfia. Cobija, 2008. Pp. 46.

Solar, David
Memoria del taller: Hacia la construccién de politicas publicas para el acceso, manejo y aprovechamiento
sostenible del cacao, en Trinidad. Cobija, 2008. Pp. 5.
Informe del taller: Elaboracién de propuesta econémica productiva de la Regional Pando. Cobija, 2008.
Pp. 20.

Solar, David; Ventura, Alberto
Memoria: Seguimiento y asistencia técnica a viveros comunales y familiares. Cobija, 2008. Pp. 5.
Memoria: Implementacién de sistemas agroforestales y huertos frutales en talleres précticos. Cobija,
2008. Pp. 3.
Memoria: Intercambio de experiencias con productores y técnicos de CIPCA a la zona productora de
cacao en Ecuador. Cobija, 2008. Pp. 6.

Ventura, Alberto
Memoria: Intercambio de experiencias con productores agroforestales en Riberalta. Cobija,
2008. Pp. 2.
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Material escrito de capacitacién

Borda, Daniel
Boletin Informativo: POA popularizado del Gobierno Municipal de Puerto Rico. Cobija, 2008. Pp. 4.
Boletin Informativo: POA popularizado del Gobierno Municipal de Bella Flor. Cobija, 2008. Pp. 4.
Borda, Daniel; Sdnchez, Hynnia
Cartilla: Planificacién y control social. Cobija, 2008. Pp. 12.
Sénchez, Hynnia
Cartilla: Liderazgo. Cobija, 2008. Pp. 8.
Boletin Informativo: I Magno Congreso de la Federacién Regional Madre de Dios, Bartolina Sisa. Cobi-
ja, 2008. Pp. 4.
Boletin Informativo: IX Magno Congreso de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos
de Pando. Cobija, 2008. Pp. 8.
Ventura, Alberto
Cartilla: Manejo de Sistema Agroforestal. Cobija, 2008. Pp. 14.
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Regronar Santa Cruz

Valoracién

El referéndum sobre el estatuto autonémico
departamental, impulsado de forma ilegal por el
Comité Pro Santa Cruz y la Prefectura, el refe-
réndum revocatorio de mandato para Presidente,
Vicepresidente y Prefectos; la aplicacién de la Ley
Agraria 3545; la prohibicién temporal para la ex-
portacién de algunos productos agroindustriales;
la aprobacién de la Ley de convocatoria a referén-
dum constitucional y dirimidor sobre la tierra,
configuraron un escenario de extrema polariza-
cién social y politica en la regién y el pais.

En septiembre de 2008, el conflicto desembocé
en hechos de violencia perpetrados por miembros
de la Unidn Juvenil Crucenista, dirigidos por el Co-
mité Pro Santa Cruz y la Prefectura, procedieron a
la toma violenta de instituciones publicas depen-
dientes del gobierno nacional, asaltaron y destru-
yeron sedes de las organizaciones indigenas, como
la CPESC y CIDOB, vy las oficinas de CEJIS en
Santa Cruz y de CIPCA en Ascensién de Guarayos.
Estas y otras OCs/Ols tuvieron dificultades para
reaccionar frente a estos hechos, que intensificaron
mds los conflictos.

Pese a este contexto complejo, las organiza-
ciones indigenas y campesinas de Santa Cruz han
mantenido su capacidad de conformar alianzas,
elaborar y negociar propuestas con instancias pu-
blicas, logrando incidir en la aprobacién del Esta-
tuto Orgdnico para el funcionamiento del Fondo
de Desarrollo para los Pueblos Indigenas, Origina-
rios y Comunidades Campesinas (5% IDH) pero
no se ha logrado poner en vigencia; asimismo, en
la Ley de Convocatoria a referéndum constitu-
cional y dirimidor a realizarse el 25 de enero de

2009, ademds, avanzaron en la elaboracién de la
propuesta de Ley marco sobre autonomias y des-
centralizacién y Ley transitoria electoral.

En relacién al tema tierra, las posiciones en-
contradas entre los actores rurales directamente
involucrados se han mantenido. Por un lado los
gremios civico-empresariales rechazando y resis-
tiendo la aplicacién de la Ley Agraria 3545, y por
otro lado, las organizaciones indigenas y campe-
sinas exigiendo al Gobierno nacional acelerar el
proceso de saneamiento y distribucién de tierras
fiscales. En algunos casos estas tensiones desem-
bocaron en hechos de violencia, como lo sucedido
en el proceso de saneamiento de la TCO Alto Pa-
rapeti y la distribucién de tierras fiscales a familias
sin tierra en la Provincia Velasco.

A pesar de las dificultades, el pueblo indigena
Guarayo avanzé en la consolidacién de su dere-
cho propietario sobre la Tierra Comunitaria de
Origen, logrando mds de un millén de hectdreas
tituladas como TCQ; asimismo 845 familias cam-
pesinas e indigenas sin tierra organizadas en cinco
comunidades lograron la dotacién legal de mds de
120.000 hectdreas de tierras fiscales.

En el dmbito econémico-productivo en la pro-
vincia Guarayos (municipios de Urubichd, Ascen-
si6n de Guarayos y El Puente), drea de cobertura
institucional, se ha continuado con la implemen-
tacién de la propuesta productiva que estd contri-
buyendo en el incremento y la diversificacién de
la economia local, con los sistemas agroforestales,
la recuperacién y manejo de dreas con cacaotales
silvestres, la crianza y manejo semi-intensivo de
bovinos y ovinos de pelo, aves de corral, la apicul-
tura y la transformacién de pifa, citricos, cacao y
aceite de cusi.
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Resultados mds relevantes
Resultados excelentes
Organizaciones indigenas y campesinas con mayor capacidad de alianza, propuesta y negociacion

Se destaca el fortalecimiento de alianzas entre las organizaciones indigenas, campesinas y sectores sociales
urbanos del departamento de Santa Cruz, lo que les permitié aumentar su capacidad de elaboracién y nego-
ciacién de propuestas, como la aprobacién del Estatuto Orgénico del Fondo de Desarrollo para los Pueblos
Indigenas, Originarios y Comunidades Campesinas (5% IDH); la aprobacién de la Ley de convocatoria de
referéndum constitucional y dirimidor; avances en la elaboracién de la propuesta de Ley marco de autono-
mias y descentralizacion; la titulacién y distribucién de tierra y el apalancamiento de fondos publicos para la
ejecucién de proyectos productivos y sociales a favor de campesinos e indigenas.

Las primeras comunidades asentadas del MST se consolidan

El Movimiento Sin Tierra (MST) logré la dotacién legal de 126.942 hectdreas de tierras fiscales, benefician-
do a 845 familias campesinas e indigenas sin tierra organizadas en cinco comunidades. La combinacién entre
legitimidad y legalidad para el acceso a la tierra le estd dando buenos resultados al MST. En el dmbito del
fortalecimiento econémico-productivo, se logré avanzar en la implementacién de 600 hectireas de cultivos
agricolas, 163 hectdreas de huertos familiares, 90 colmenas, entre otros. La produccién estd destinada prin-
cipalmente al consumo familiar.

Resultados normales
Avanza la implementacion de la propuesta econdmica en Guarayos

En los Municipios de Urubichd, Ascensién de Guarayos y El Puente de la Provincia Guarayos, se avanzé en
la implementacién de la propuesta econémica-productiva. 1.144 familias de 22 comunidades indigenas y
campesinas manejan 2.804 hectdreas con rubros productivos con enfoque agroecolégico. Los componentes
que ya estdn dando resultados son los sistemas agroforestales, la recuperacién y manejo de dreas con cacaota-
les silvestres, la crianza y manejo semi-intensivo de bovinos y ovinos de pelo, la crianza y manejo de gallinas
criollas, la implementacién de apiarios y la transformacién de pifa, citricos, cacao y aceite de cusi.

Innovaciones tecnoldgicas que ahorran tiempo y esfuerzo a mujeres

En la Provincia Guarayos las mujeres aplican innovaciones tecnoldgicas que les permiten ahorrar tiempo y
alivianar sus actividades econdémicas. Las innovaciones que se destacan son la mdquina partidora de cusi, el
mejoramiento de gallineros para la cria semi-intensiva de gallinas criollas, la transformacién semiartesanal de
arroz, pifia y cacao; la implementacién de cercas y cobertizos para la produccién semi -intensiva de ovinos de
pelo, entre otras.

Aumentd la participacion de hombres y mujeres en actos democrdticos
En el referéndum revocatorio de mandato para Presidente, Vicepresidente y Prefectos, la participacién de
hombres y mujeres en edad de votar se incrementd, con relacién a la eleccién nacional del 2006, de 64% a

70% a nivel departamental. La carnetizacién a personas indocumentadas y la realizacién de diversos eventos
de informacidn sobre derechos y deberes ciudadanos contribuyeron a este incremento.
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Resultados deficientes
Aplicacion de normas sobre uso y manejo sostenible de los recursos naturales en Guarayos

Si bien el pueblo indigena guarayo (TCO Guarayos) y las comunidades campesinas guarayas tienen sus
normas internas que regulan el acceso, uso y manejo sostenible de los recursos naturales, en su aplicacion
préctica tropiezan con muchas dificultades y limitaciones, principalmente por la influencia de la expansién
de la frontera agroindustrial que viene acompanada de paquetes tecnoldgicos (agroquimicos) nocivos para el
suelo y el medio ambiente. A esto se suma la fragilidad de la institucionalidad publica para cumplir y hacer
cumplir las normas que regulan este aspecto.

Planes y programas de desarrollo departamental no expresan la diversidad cultural

Los planes y programas de desarrollo de la Prefectura del Departamento de Santa Cruz carecen de un en-
foque intercultural, porque no reconocen ni valoran la diversidad cultural. La polarizacién politica y social
entre la Prefectura y el Gobierno Nacional fue un factor que influy6 negativamente en la relacién de ésta con
las organizaciones indigenas y campesinas.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Se destaca el avance en la capacidad de establecer alianzas entre campesinos indigenas con sectores ur-
banos a nivel departamental, lo que les permite mayor solidez en el planteamiento de sus propuestas y
demandas.

2. Las organizaciones campesinas indigenas mixtas y de mujeres han logrado mejorar sus procesos internos
de gestién y en consecuencia han mejorado su capacidad de elaboracién de propuestas, cabildeo y nego-
ciacion.

3. Se mantiene la relacién de confianza entre CIPCA Santa Cruz y las organizaciones campesinas indigenas,
lo que permite abordar las problemdticas, temdticas y propuestas de forma transparente y fluida.

4. Se destaca la capacidad de articulacién, elaboracién y negociacion de propuestas del MST-B en el marco de
la Ley de Reconduccién Comunitaria para el acceso de familias campesinas indigenas a tierras fiscales.

5. El pueblo indigena guarayo y las comunidades campesinas tienen normas internas que regulan el acceso,
uso y manejo sostenible de los recursos naturales, sin embargo, en su aplicacién prictica tropiezan con
dificultades internas y externas.

6. Se increment? la participacién de hombres y mujeres en edad de votar en actos democrdticos como el
referéndum revocatorio, hecho que contribuyd al ejercicio de los derechos ciudadanos.

7. A pesar del conflicto politico que ha vivido la regién, algunas de las iniciativas de la propuesta econémica
han sido implementadas y replicadas por la Prefectura, aunque no de manera concertada.

8. Es relevante el avance en la transformacién de productos agricolas que incluye la innovacién tecnolégica
a cargo de mujeres que, sin embargo, requiere ser consolidado.

9. La implementacién de la propuesta econémica estd contribuyendo en la diversificacién e incremento
de la produccién agricola y pecuaria destinada al autoconsumo familiar y al mercado. Algunas de estas
iniciativas estdn siendo incorporadas en planes y programas de los gobiernos municipales.

10.Pese a los esfuerzos realizados por las organizaciones campesinas indigenas para reglamentar y poner en
funcionamiento el Fondo Indigena proveniente del IDH, éste continda paralizado.

11.Las organizaciones campesinas indigenas no han logrado que la Prefectura atienda sus demandas estraté-
gicas ni han ejercido control social sobre la gestion prefectural.
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12.La regional ha avanzado en investigaciones sobre economia, recursos naturales e interculturalidad, que
han aportado para el andlisis y la elaboracién de propuestas de politicas publicas.

13.Las organizaciones campesinas indigenas han solicitado la ampliacién de la accién de la institucién hacia
la Provincia Velasco, la misma debe ser analizada por el equipo de CIPCA.

Recomendaciones

1. Contribuir al andlisis y la reflexién de las organizaciones campesinas indigenas acerca de los nuevos roles
que le corresponden con relacién al Estado y en el marco de la nueva Constitucién Politica del Estado.

2. Contribuir a la consolidacién de la Confederacién Nacional de Mujeres Indigenas de Bolivia como orga-
nizacién nacional representativa de las mujeres indigenas de tierras bajas de Bolivia.

3. Estudiar la viabilidad del Plan de Gestién Territorial Indigena de Guarayos, las perspectivas de esta TCO
y las alternativas mds adecuadas.

4. Contribuir a superar los obstdculos que dificultan la puesta en marcha del Fondo de Desarrollo para los
Pueblos Indigenas, Originarios y Comunidades Campesinas con recursos del IDH (Fondo Indigena).

5. Realizar un mayor esfuerzo en el manejo, proteccién y aprovechamiento de los bosques de cacao silvestre
involucrando en ello a las organizaciones e instituciones estatales.

6. Hacer un seguimiento a los riesgos y consecuencias de los desastres naturales sobre la economia campesi-
na indigena y la seguridad alimentaria.

7. Continuar apoyando en el proceso de fortalecimiento productivo y organizativo a las nuevas comunida-
des asentadas en la perspectiva de lograr su consolidacién.

8. Priorizar acciones de incidencia politica en temas como tierra, recursos naturales y desarrollo rural, en el
marco de la readecuacién normativa post constituyente.

9. Apoyar a las organizaciones campesinas indigenas en la elaboracién e implementacién de estrategias para
el acceso al poder local y regional, de hombres y mujeres campesinos/as indigenas.

Croénicas

Burocracia, como en otros tiempos
Mario Espinoza Chana

El 2007 se constituyé el Banco de Desarrollo
Productivo Sociedad Anénima Mixta, conocido
simplemente como BDP.

Los créditos que otorgan estdn orientados a fo-
mentar el desarrollo productivo especialmente de
pequenos y medianos productores organizados en
pequenas unidades productivas familiares, microe-
mpresas, asociaciones comunitarias, organizacio-
nes econdémicas campesinas, corporaciones agro-
pecuarias campesinas, comunidades u otras formas
organizativas de productores y productoras.

Sin embargo, desde la perspectiva de los pe-
quenos productores campesinos indigenas acceder
a los fondos del BDP sigue siendo dificil, moroso,
costoso y burocrdtico, como en otros tiempos. El
sistema financiero no se estd adecuando a la rea-

lidad de los pequenos productores y productoras
campesinos indigenas.

Juan Pastor Llalli, representante de la comu-
nidad campesina de Pueblos Unidos del Movi-
miento Sin Tierra (MST), manifiesta: “..luego de
un largo caminar, hemos logrado la aprobacién
del primer crédito del BDP por un monto total
de 4,9 millones de bolivianos para la adquisicién
de maquinaria agricola, capital de operaciones e
implementos agricolas para la produccién de 600
hectdreas de cultivos de soya, arroz, fréjol y maiz.
Hasta sacar el crédito hemos tenido que peregri-
nar casi siete meses. Nos dijeron que no éramos
sujetos de crédito, que nos faltaba la documenta-
cién legal, que en nuestros Estatutos Orgdnicos
no contemplaba atribuciones bancarias y credi-
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ticias, que no tenfamos el nimero de NIT, que
no tenfamos una contraparte del 10% en efectivo
depositado en una cuenta bancaria y que todos
éstos eran los requisitos del BDP...”.

Lo que parece que al final ha facilitado para
acceder a estos fondos, ha sido la firma del con-
venio de cooperacién interinstitucional entre el
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario
y Medio Ambiente y CIPCA. Al parecer, sin el
convenio, las dificultades para lograr estos fondos
hubiesen sido mayores. En todo momento indi-
cdbamos que el financiamiento de los proyectos
productivos presentados por el MST para los
asentamientos era parte del convenio y con este
argumento se agilizaron algunos trdmites.

Para el MST es histérico haber accedido a
4,9 millones de bolivianos y haber logrado que
la comunidad de Pueblos Unidos produzca 600
hectdreas de cultivos agricolas (dos cosechas por
afo) logrando la seguridad alimentaria de las 300
familias que la conforman y la venta de sus exce-
dentes para el mercado.

En este contexto y tratdindose de miembros de
familias afiliadas al MST, que en el pasado fueron
tildados por los latifundistas como “avasalladores
de propiedades privadas”, es apreciable el esfuer-
zo y la persistencia de los dirigentes y las familias
asentadas en la comunidad campesina de Pueblos
Unidos para ser productores y poseedores legales
de la tierra. jQué dificil, pero vali6 la penal.

Fondo de Desarrollo Campesino e Indigena, “la manzana de la discordia”
Jacqueline Guillen Pérez

El 22 de diciembre de 2005, el Gobierno
nacional cre6 el Fondo de Desarrollo para los
Pueblos Indigenas, Originarios y Comunidades
Campesinas. Se constituyé como entidad publica
descentralizada, con autonomia de gestién admi-
nistrativa, técnica y financiera, con patrimonio
propio y duracién indefinida, bajo tuicién del
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y
Medio Ambiente.

El FDPIOCC tiene como fuente de financia-
miento el 5% de las recaudaciones del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH). Dichos fon-
dos, tienen la finalidad de financiar proyectos de
desarrollo productivo, social y fortalecimiento or-
ganizativo que beneficien de manera directa a los
Pueblos Indigenas, Originarios y Comunidades
Campesinas.

El Gobierno y las propias organizaciones cam-
pesinas e indigenas tenfan el reto de estructurar y
poner en funcionamiento el fondo. Pasaron tres
afos y poco o nada se ha avanzado. Segun infor-
macién oficial, a junio de 2008 existirfan acumu-
lados en la cuenta bancaria del Fondo 96,28 mi-
llones de ddlares americanos.

En reunién de dirigentes del Bloque Oriente
un dirigente decfa: “...entre los doce represen-
tantes indigenas y campesinos del directorio del

Fondo, hasta ahora no hemos podido consensuar
sobre la forma de distribucién de los recursos,
unos plantean que sea bolsa comin y otros la
distribucién tomando en cuenta criterios de po-
blacién, grado de afectacién por la actividad pe-
trolera, equidad e igualdad, la verdad que estamos
empantanados...”.

Otro anadia: “...el Fondo en vez de unirnos y
fortalecernos, se ha convertido en la manzana de
la discordia entre organizaciones indigenas y cam-
pesinas que son miembros del directorio, esto no
pude seguir asi compaferos y companeras...”.

“...que pena, hemos luchado juntos hasta con-
seguir la modificacién de la Ley de Hidrocarburos
y hemos logrado el 5% del IDH para el desarrollo
social y productivo de campesinos e indigenas y
una vez que tenemos el dinero, resulta que no po-
demos llegar a acuerdos porque algunos actuamos
con mezquindades y egoismos...”.

En el 2008, se realizaron cuatro reuniones del
Directorio del Fondo, se logré la concertacién y
aprobacién del Estatuto Orgdnico y la conforma-
cién de un directorio, un primer obsticulo quedé
superado, ademds se logré avanzar en la elabora-
cién de su reglamento interno y una propuesta de
modificacién al Decreto de creacién.

Para la gestion 2009, queda el reto de aprobar
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el reglamento interno para su funcionamiento y
nombrar al Director Ejecutivo. A partir de este
momento —tal como indica la norma legal de crea-
cién del Fondo— empezard a funcionar y cumplir

con su rol de financiar proyectos de desarrollo pro-
ductivo, social y fortalecimiento organizativo que
beneficien de manera directa a los Pueblos Indige-
nas, Originarios y Comunidades Campesinas.

Las mujeres campesinas indigenas siempre presentes en la historia

Carola Farell Rodriguez

“Lalucha de nosotras las mujeres siempre estu-
vo junto a los hombres, hemos marchado, hemos
ido a las manifestaciones, nosotras las mujeres nos
entregamos a lucha: alma, vida y corazén” (Justa
Cabrera, Presidenta CNAMIB).

Si hacemos un recuento histérico de la parti-
cipacién de las mujeres desde la época colonial,
pasando por el proceso actual de nuestro pais, en-
contraremos mujeres que han sido y son baluar-
tes de los cambios trascendentales de la historia.
Muchos giran en mi mente, pero en muchas oca-
siones los varones son los abanderados, quedando
invisibilizada la participacién de las mujeres.

En la actualidad las organizaciones de mujeres
contindan con la misma conviccién y compromi-
so de defensa de sus derechos, tal es el caso de
la Federacién Nacional de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias “Bartolina Sisa”, quienes
rompiendo con muchos prejuicios han logrado
consolidarse como organizacién representativa
nacional y estuvieron presentes en el escenario
donde se proyecté la nueva Bolivia.

Fue una mujer de pollera la que tuvo en sus
manos la responsabilidad de dirigir la elaboracién
de una nueva Constitucién Politica del Estado,
mids incluyente.

El proceso constituyente brindé oportunida-
des a las mujeres para que salgan a la palestra pu-
blica con propuestas basadas en la inclusién de
sus derechos fundamentales, como el derecho a
vivir una vida sin violencia. Pero también les per-
mitié estar dentro de la Asamblea Constituyente
llevando consigo la voz de sus lugares de origen,
entre ellas tenemos a las representantes crucenas
como Nélida Faldin, Lidia Choque y Agustina
Quimaya, dirigentas campesinas indigenas que
aportaron de manera silenciosa pero activa en la
construccion de propuestas para la nueva CPE.

Con la misma conviccién las mujeres indige-
nas del Oriente, Chaco y Amazonia lideradas por
Justa Cabrera —indigena guarani— conformaron la
Confederacién Nacional de Mujeres Indigenas de
Bolivia (CNAMIB) con la finalidad de defender
y fortalecer a las mujeres de los 34 pueblos indi-
genas para su efectiva incorporacién y participa-
cién en decisiones politicas, sociales, econdémicas
y culturales a nivel local, regional y nacional. Esta
visién estd plasmada en el Estatuto Orgdnico de
la CNAMIB, elaborado por las mujeres indigenas
en la primera Gran Asamblea Nacional realizada
el 23 de noviembre de 2008, en Santa Cruz.

Pero mujeres liderezas no sélo encontramos a
nivel nacional, sino también a nivel local, como
Elida Urapuca, mujer joven que rompié con la
tradicién en el pueblo indigena guarayo que la di-
rigencia era sélo ocupada por hombres. Ahora ella
encabeza la COPNAG.

Las acciones de las mujeres campesinas indi-
genas en la provincia Guarayos no sélo se enmar-
can en la participacién organizativa, sino también
apuestan a la seguridad alimentaria, forman parte
de la directiva de las organizaciones econdmicas,
presentan sus demandas a los municipios y presio-
nan para que estas demandas no queden en pape-
les, sino que se hagan realidad.

En Cururt (Urubichd), Laguna Corazén (As-
censién) y Yotau (El Puente) y muchas otras co-
munidades de la Provincia Guarayos encontramos
un creciente liderazgo de mujeres jovenes, aunque
sus aportes a nivel local y nacional, atin se mantie-
nen invisibilizados.

Ahora a las organizaciones de mujeres campe-
sinas indigenas de distintos niveles y dmbitos, les
queda un gran reto, el hacer cumplir los derechos
que ellas mismas han logrado introducir en la
nueva Constitucién Politica del Estado.
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Pese al saqueo y destruccion de sus sedes, la CIDOB y CPESC mantienen su liderazgo

Eulogio Niifiez Aramayo

La polarizacién politica y social que se vivié
en el pais, en septiembre de 2008, desembocd
en violencia, donde la Coordinadora de Pueblos
Etnicos de Santa Cruz (CPESC) y la Confedera-
cién de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB),
organizaciones representativas de los pueblos in-
digenas de tierras bajas, fueron victimas de vio-
lencia ejercida por integrantes de la Unién Juve-
nil Crucenista dirigidos por el Comité Pro Santa
Cruz y la Prefectura.

El 11 de septiembre de 2008 serd recordado
por la CPESC y CIDOB como el dia de la barba-
rie e intolerancia, porque en este dia los vdndalos
de la Unién Juvenil Crucenista asaltaron, saquea-
ron y destruyeron sus sedes.

Inmediatamente después de estos hechos, los
dirigentes de ambas organizaciones como una
forma de proteger su vida e integridad fisica,
decidieron refugiarse en el Plan 3.000 y desde
esta ciudadela —en alianza con organizaciones
vecinales y juveniles— mantuvieron su voceria
publica en defensa del proceso constituyente y
sus derechos.

Por su parte, las mujeres indigenas se organi-
zaron y encabezaron la recuperacién de la sede
de CIDOB el 17 de aquel mes; la CPESC sélo
recuperé el lote de terreno, porque luego de la
“toma” quedé totalmente destruida.

Al dfa siguiente del asalto los dirigentes de la
CPESC y CIDOB, junto a dirigentes del Plan
3.000 lograron realizar una primera reunién de
andlisis prdcticamente en la clandestinidad. Al
inicio se preguntaron ;Por qué los grupos de po-
der de Santa Cruz decidieron asaltar y saquear las
sedes de las organizaciones indigenas, si la pelea
que sostenian era entre autoridades del Gobierno
nacional y dirigentes civico-prefecturales? Algu-
nas respuestas:

“..Desde que realizamos la primera marcha
indigena por la dignidad y territorio en 1990,
hemos demandado tierra, recursos naturales, de-
rechos y autonomia indigena, es por eso que des-
cargaron toda su rabia en contra de nosotros...”.

“...La cuarta marcha indigena y campesina

del Bloque Oriente se organizé y salié desde la
sede de la CPESC, iniciamos la caminata el 13
de mayo de 2002 y llegamos a La Paz el 21 de ju-
nio, nuestra demanda principal fue la Asamblea
Constituyente, esta movilizacién tampoco fue
del agrado de los grupos de poder ...”.

“...CIDOB y la CPESC junto a otras organi-
zaciones hemos presentado a la Asamblea Cons-
tituyente una propuesta de nueva Constitucion
Politica del Estado y gran parte de nuestra pro-
puesta fue incorporada en el nuevo texto consti-
tucional, es por eso que nos atacaron...”.

“...La CPESC impulsé la conformacién del
Bloque Oriente que aglutina a organizaciones in-
digenas y campesinas y algunos sectores sociales
urbanos del departamento de Santa Cruz y en
esta instancia se tomaron importantes decisiones
sobre la Asamblea Constituyente, tierra y auto-
nomia indigena, por esta razén inclusive algunos
representantes del Comité Pro Santa Cruz y de la
Prefectura, ptblicamente dijeron que éramos un
nido de los traidores de Santa Cruz...”.

Después de un amplio debate y andlisis, la
reunién concluyé con la siguiente reflexién:
“...si asaltando y saqueando a nuestras oficinas
pensaron en destruirnos y acallarnos, se equi-
vocaron, porque nuestras organizaciones no se
sostienen en una sede, sino en dirigentes, hom-
bres y mujeres, y en nuestras comunidades de
base, por lo tanto, desde cualquier lugar que nos
encontremos seguiremos luchando por nuestros
derechos...”.

Asi fue, la CPESC y CIDOB en alianza con
otras organizaciones sociales continuaron luchan-
do hasta lograr la aprobacién de la Ley de convo-
catoria a referéndum constitucional y dirimidor
sobre latifundio y avanzaron en la elaboracién de
la propuesta de Ley marco sobre autonomias y
descentralizacién y Ley transitoria electoral. Con
toda seguridad —pese a quien le pese— en el pro-
ceso post constituyente, los pueblos indigenas y
campesinos seguirdn siendo los principales pro-
tagonistas del proceso de cambio, tal como lo
han demostrado hasta ahora.
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Produccién documental 2008
Libros y ensayos

Guzmén, Ismael (Coordinador), Nuifiez, Eulogio; Pati, Pelagio; Urapotina, Julio; Valdez, Miguel; Monte-
cinos, Alfredo
Saneamiento de la tierra en seis regiones de Bolivia 1996-2007. Cuadernos de Investigacién N© 69. CIP-
CA. La Paz, 2008. Pp. 331.

Articulos de prensa

Gé6mez, Miguel
Los nietos artistas que atn buscan la tierra prometida del abuelo. Guarayos. Semanario Domingo N°
102, ano 3. La Prensa, septiembre, 2008. Pp. 25.

Documentos de trabajo

Aleman, Emilio
Estudio de factibilidad del procesamiento de cusi en la regién de Guarayos. Santa Cruz, 2008. Pp. 108.
Camargo, Vicente; Ventura, Jair
Propuesta productiva de la Asociacién de Pequenos Productores Agropecuarios de Yotat ASPAY. Santa
Cruz, 2008. Pp. 27.
Camargo, Vicente; Alarcén, Sandro
Propuesta de estatuto del Comité Interinstitucional de Desarrollo Socio-Econémico Local (CIDSEL) El
Puente. Santa Cruz, 2008. Pp. 10.
Cortéz, Vanessa
Propuesta productiva de Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Santa Marfa. Santa
Cruz, 2008. Pp. 7.
Diagnéstico Caso Guarayos: Conflictos por el acceso y control de los RRNN en “Yande Reta Guasd-La
Casa Grande”. Santa Cruz, 2008. Pp. 44.
Cruz, Adridn; Ventura, Jair
Propuesta para obtencién de personerias juridicas para organizaciones econémicas campesinas e indige-
nas. Santa Cruz, 2008. Pp. 8.
Propuesta de desarrollo productivo municipal de Ascensién de Guarayos. Santa Cruz, 2008. Pp. 22.
Cruz, Adrian; Ventura, Jair; Cortéz, Vanessa
Propuesta para la diversificacién de la produccién agropecuaria campesina e indigena en el Municipio de
Ascensién de Guarayos. Santa Cruz, 2008. Pp. 27.
Farell, Carola; Ventura, Jair; Arias, Benedicto; Rivero, Juan
Propuesta de politica para la proteccién del cacao silvestre del Municipio de Urubichd. Santa Cruz, 2008.
Pp. 12.
Guillén, Jacqueline; COPNAG
Avance del marco referencial para las autonomias indigenas CPESC; documento referencial de las auto-
nomias indigenas del Pueblo Guarayo. Santa Cruz, 2008. Pp. 11.
Documento base para la elaboracién de los estatutos del Pueblo Gwarayu Auténomo. Santa Cruz, 2008.
Pp. 27.
Guillén, Jacqueline; CPESC; CIDOB
Propuesta de CIPCA: Modificacién del Decreto Supremo del Fondo Indigena Campesino y bases para
su reglamentacién. Santa Cruz, 2008. Pp. 11.
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Lépez, Gisela
Influencias ideoldgicas de las élites crucefias en las estructuras del discurso en las noticias y editoriales
sobre indigenas en El Deber y el Nuevo Dia en cinco coyunturas noticiosas en el proceso constituyente.
Trabajo presentado en opcién al Titulo de Diplomado en Metodologias de Investigacién Social. CIPCA
— UPIEB. Santa Cruz, 2008. Pp. 31.

Lépez, Gisela; Salas, Gustavo
Experiencia del Bloque Oriente, “Ejemplo digno de alianza entre organizaciones sociales del Oriente
Boliviano”. Sistematizacién. Santa Cruz, 2008. Pp. 62.

Lépez, Gisela; Wasylyk, Sol
Estrategia de comunicacién de CIPCA Santa Cruz. Santa Cruz, 2008. Pp. 8.

Martinez, José
Una mirada a la Ley Forestal y la gestién comunitaria de bosques. Santa Cruz, 2008. Pp. 163.

Nuez, Eulogio
Saneamiento de la tierra en seis regiones de Bolivia (1996-207). Resumen presentacién del libro. Santa
Cruz, 2008. Pp. 6.
Seminario Internacional de la Amazonia “Desarrollo Local, Sostenibilidad y Organizacién Popular” Rio
Branco — Acre, Brasil, 2008. Pp. 4.

Nunez, Eulogio; Coordinadora Interinstitucional
Coordinadora Interinstitucional de Derechos Humanos de Santa Cruz. Subcomisién 1: Tierra-territorio,
fortalecimiento productivo y social de las organizaciones indigenas y campesinas del Bloque Oriente,
proceso post Asamblea Constituyente y espacios de coordinacién. Santa Cruz, 2008. Pp. 3.

Nunez, Eulogio; Equipo técnico del directorio del fondo
Propuesta de modificacién del Decreto Supremo 28571. Santa Cruz, 2008. Pp. 5.
Propuesta inicial de reglamentacién interna para el funcionamiento del Fondo de Desarrollo Indigena
Campesino. Santa Cruz, 2008. Pp. 8.

Pérez, Palmira
Sistematizacién: Con nuestros derechos crecemos “Proyecto Juvenil”. Santa Cruz, 2008. Pp. 9.
Apuntes sobre la historia de COPNAG. Santa Cruz, 2008. Pp. 16.
Produccién de artesanias guarayas. Santa Cruz, 2008. Pp. 7.

Rivero, Juan
Sistematizacién de experiencias de CIPCA en manejo de cacao amazénico boliviano, Asociacién de Pro-
ductores de Chocolate de Urubichd “ACHIMU?”. Santa Cruz, 2008. Pp. 62.

Rodriguez, Julio
Biografia de Florencio Orko. Santa Cruz, 2008. Pp. 23.

Saavedra, Olivia
Sistematizacién: Derivados de pifia y mango. Santa Cruz, 2008. Pp. 12.

Saavedra, Olivia; Camargo, Vicente
Sistematizacién: Implementacién de la mdquina partidora de cusi. Santa Cruz, 2008. Pp. 12.

Planes, Memorias - informes

Alarcén, Sandro
Taller con productores: Propuesta econémica de CIPCA Santa Cruz; avances, dificultades y retos. Santa
Cruz, 2008. Pp. 18.

Camargo, Vicente
Primer encuentro de productores y productoras del Municipio El Puente. Santa Cruz, 2008. Pp. 9.
Primera feria agropecuaria y artesanal en el Municipio El Puente. Santa Cruz, 2008. Pp. 5.
Segunda feria productiva, cultural y turistica de Yotat. Santa Cruz, 2008. Pp. 6.
Tercera feria departamental de la miel. Santa Cruz, 2008. Pp. 4.
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Camargo, Vicente; Ventura, Jair
Estatuto orgdnico y reglamento interno de la Asociacién de Pequenios Productores Agropecuarios de
Yotati (ASPAY). Santa Cruz, 2008. Pp. 11.

Cortéz, Vanessa
Encuentro de mujeres campesinas e indigenas en el Municipio de Ascensién de Guarayos. Santa Cruz,
2008. Pp. 9.
Andlisis y reflexién de inclusion de mujeres campesinas e indigenas en cargos directivos en el Municipio
de Ascensién de Guarayos. Santa Cruz, 2008. Pp. 5.

Cortéz, Vanessa; Cruz, Adriin
Primer aniversario de la asociacién integral de Productores Agropecuarios de Ascension de Guarayos
“AIPAAG”. Santa Cruz, 2008. Pp. 67.

Cruz, Adriin; AIPAAG
Convenio estratégico de cooperacién interinstitucional entre la Asociacién de Grupos Mancomunados
de Trabajo MINGA vy la Asociacién de Productores Agropecuarios de Ascension de Guarayos (AIPAAG).
Santa Cruz, 2008. Pp. 13.

Espinoza, Mario; MST-B; MST-SC
Resoluciones de dotaciones de tierras fiscales en favor del MST-B. Santa Cruz, 2008. Pp. 27.
Estatuto orgdnico y reglamento interno del Movimiento de los Trabajadores Campesinos Indigenas Sin
Tierra de Santa Cruz (MST-SC). Santa Cruz, 2008. Pp. 14.
Estatuto orgdnico y reglamento interno del Movimiento de los Trabajadores Campesinos Indigenas Sin
Tierra de Bolivia (MST-B). Santa Cruz, 2008. Pp. 15.

Guillén, Jacqueline
Acta del directorio del fondo de desarrollo para los pueblos indigenas originarios y campesinos; estatuto
concertado y aprobado por las organizaciones miembros del FDPPIYCC. Santa Cruz, 2008. Pp. 29.

Guillén, Jacqueline; FSUTC AT-SC; FDMCIO BS SC.
Plan Estratégico 2008-2013 de la FSUTC AT-SC; Plan Estratégico 2008-2009 de la FDMCIO BS-SC.
Santa Cruz, 2008. Pp. 15.
Documento de presentacién sobre la creacién del Decreto Supremo Ne 28571; proyecto de estatutos
MDRAyMA; documento preliminar de observaciones y propuestas de las organizaciones indigenas y
campesinas al proyecto de estatuto enviado por el MDRAyMA. Santa Cruz, 2008. Pp. 56.
Planificacién 2008 de las organizaciones indigenas campesinas del Municipio de Urubichd. Santa Cruz,
2008. Pp. 23.

Guillén, Jacqueline ; CPESC-CNAMIB; Bloque Oriente
Votos resolutivos de las organizaciones indigenas y campesinas (CPESC, CNAMIB, Bloque Oriente,
MST-B). Santa Cruz, 2008. Pp. 34.

Pérez, Palmira
Primera asamblea de la Central de Mujeres Indigenas Guarayas de Yotati (CEMIGY). Santa Cruz, 2008.
Pp. 20.

Rivero, Juan; Ventura, Jair
Estatuto orgdnico y reglamento interno de la Asociacién de Chocolateros Indigenas de Urubichd “ACHI-
MU?”. Santa Cruz, 2008. Pp. 13.

Saavedra, Olivia
Reunién de evaluacién con grupos de transformadoras de arroz. Elaboracién artesanal de yogurt. Santa
Cruz, 2008. Pp. 10.
Primera feria productiva del barrio 16 de Julio, Cerro Grande. Santa Cruz, 2008. Pp. 3.

Valle, Ramiro; CIDOB
Informe del trabajo de la Mesa Técnica de bosque y cambio climdtico; recopilacién de informacién del I
Encuentro de pueblos indigenas sobre recursos naturales. Santa Cruz, 2008. Pp. 22.
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Ventura, Jair
Segundo taller de mujeres para elaborar propuestas econdmicas productivas para incidir en instancias
publicas. Santa Cruz, 2008. Pp. 4.
Cuarta feria nacional de la pina, primera feria de la miel. Santa Cruz, 2008. Pp. 4.

Ventura, Jair; Alarcén, Sandro

Taller interno de CIPCA Santa Cruz: Propuesta econdmica, avances, dificultades y retos. Santa Cruz,
2008. Pp. 14.

Material escrito de capacitacién

Cruz, Adridn; Saavedra, Olivia
Cartilla: Potenciando comunidades. Sistematizacién sobre procesos de elaboracién de productos del
arroz. Santa Cruz, 2008. Pp. 48.

Ventura, Jair; Cruz, Adridn
Manual de contabilidad bdsica. Santa Cruz, 2008. Pp. 20.

Material audiovisual de capacitacién

Gutiérrez, Juan Carlos
Experiencia en manejo de cacao silvestre en el Municipio Urubichd. Presentacién en Power Point. Santa
Cruz, 2008.

Lépez, Gisela
Influencias ideoldgicas de las élites crucefias en las estructuras del discurso en las noticias y editoriales
sobre indigenas en El Deber y El Nuevo Dia en cinco coyunturas noticiosas en el proceso constituyente.
Presentacién en Power Point. Santa Cruz, 2008.

Nunez, Eulogio
Politicas publicas favorables a campesinos e indigenas en Bolivia. Presentacién en Power Point. Santa
Cruz, 2008.
Andlisis preliminar de la nueva CPE. Presentacién en Power Point. Santa Cruz, 2008. Anélisis Ley de
referéndum revocatorio de mandato popular. Presentacién en Power Point. Santa Cruz, 2008.
Saneamiento de la tierra en seis regiones de Bolivia 1996- 2007. Presentacién en Power Point. Santa
Cruz, 2008.

Pérez, Palmira
Los jévenes de los pueblos indigenas en la nueva Constitucién Politica del Estado; los jévenes de los pue-
blos indigenas en los estatutos autonémicos. Presentacion en Power Point. Santa Cruz, 2008.

Programas de radio y televisién

Lépez, Gisela; Rodriguez Julio
Programa radial: Nuestra Casa Grande. 48 programas en CD de audio en formato MP3. Duracién de 60
minutos por programa. Santa Cruz, 2008.
Programa radial: Palabra Indigena. 32 programas en CD de audio en formato MP3. Duracién de 60
minutos por programa. Santa Cruz, 2008.

Documentos electrénicos

Sandoval, Lourdes
Experiencia de Concertaciéon y Aprobacién del Estatuto Orgédnico de Fondo de Desarrollo para los Pue-
blos Indigenas Originarios y Comunidades Campesinas D.S. N° 28571. CD. Santa Cruz, 2008.
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CIPCANotas

Economia campesina indigena

Cartagena, Pamela

Foros Amazénicos: Entre discursos y realidades. CIPCANotas N© 243.
Elias, Bishelly

Las mujeres en los cambios. CIPCANotas N° 221.

Crisis alimentaria mundial, ;lo peor ya ha pasado? CIPCANotas N° 255.
Elias, Bishelly; Ortiz, Ana Isabel

¢:Son suficientes las acciones del Estado para fortalecer al sector arrocero? CIPCANotas N°© 238.
Guzman, Ismael

Las fiestas espirituales de la produccién agricola en Mojos. CIPCANotas N° 223.
Lambrechts, Marteen

La deforestacién en Guarayos. CIPCANotas N° 216.
Nordgren, Marcos

El petréleo, los agrocombustibles y el alza de precios de los alimentos. CIPCANotas N° 230.
Nusfiez, Eulogio

Menonitas y el trifico de tierras en el oriente boliviano. CIPCANotas N° 258.
Pellens, Tom; Elias, Bishelly

La subida de los precios agricolas y su efecto para los productores campesinos. CIPCANotas N© 219.
Soliz, Lorenzo

III Censo Nacional Agropecuario en Bolivia: Una oportunidad para superar la discriminacién. CIPCA-
Notas N° 234.

Proceso Constituyente y autonomias

Arandia, Marcelo
Sucre, cuna de la indignacién y el repudio nacional. CIPCANotas N° 232.
Cartagena, Pamela
¢Por qué tanta intolerancia? CIPCANotas Ne°. 233.
Lépez, Gisela
El primer territorio indigena auténomo de Bolivia. CIPCANotas N° 226.
Soliz, Lorenzo
Lo que nos deja la jornada del 10 de agosto. CIPCANotas N° 240.
Nuevo hito de una larga marcha. CIPCANotas N° 252.
Recta final del proceso constituyente y los retos a futuro. CIPCANotas N° 264.

Conflictos y violencia politica

Caballero, Armengol

Recordando a Chico Mendes, a 20 anos de su asesinato. CIPCANotas N° 241.
Cartagena, Pamela

A un mes de la muerte de Bernardino Racua y de sus compaferos y compaferas. CIPCANotas N° 251.
Guzmin, Ismael

Las masacres indigenas como tradicién histérica. CIPCANotas N© 248.
Lépez, Gisela

Nadie puede cantar victoria sobre la sangre derramada. N© 246.
Soliz, Lorenzo

A una semana de la masacre en Pando. CIPCANotas N° 247,
Unidad de Accién Politica

A un mes de la masacre en Pando, exigimos seguridad y justicia. CIPCANotas N° 250.
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