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Presentacion

El afio 2010 puede quedar marcado como el inicio de la implementacién de la nueva Constitu-
cién Politica del Estado. Los temas centrales de la agenda politica, como la formulacién y aproba-
cién de las cinco leyes fundamentales para poner en vigencia la Constitucion, avanzar hacia la nueva
institucionalidad estatal, la construccién de las autonomias en sus diferentes niveles, entre otros,
han estado en la agenda de las organizaciones con las que trabaja CIPCA.

Un campo mds complejo y dificil de abordar ha sido el econémico, que si bien urge, atin no
se encuentra la manera adecuada de abordarlo por incoherencias que existen al interior del mismo
gobierno. Empero, empieza a estar nuevamente en el centro de atencién de las organizaciones cam-
pesinas indigenas de nivel nacional, y es de alta prioridad y atencién de las organizaciones de nivel
local desde tiempo atris.

La presente Memoria Informe incluye resultados alcanzados en comunidades campesinas indi-
genas de los municipios de cobertura institucional. Los mismos han sido analizados, enriquecidos
y/o criticados por hombres y mujeres —bases, dirigentes, lideres o autoridades— que tienen trabajo
directo con CIPCA, pero también de las co partes y miembros de las instancias rectoras de la insti-
tucién que participaron de la evaluacién anual. Los espacios de evaluacién participativa, en que tie-
nen lugar debates y reflexiones enriquecedoras, demandas y recomendaciones, expresan la dindmica
del trabajo institucional desde la mirada de nuestros interlocutores.

En este 2011, en que CIPCA cumple 40 anos de trabajo en desarrollo rural en Bolivia, ratifica-

mos nuestro compromiso de seguir acompafnando a las organizaciones campesinas indigenas mixtas
y de mujeres en sus nuevos retos, desafios y proyecciones.

Lorenzo Soliz Tito

Director General de CIPCA
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Reconocimiento

Las acciones y resultados expuestos en el presente documento han sido posibles por el didlogo, el

compromiso y la contribucién técnica y financiera de nuestras co partes:

OXFAM NOVIB
EED
INTERMON OXFAM
AYUDA EN ACCION
CHRISTIAN AID
MANOS UNIDAS
SECOURS CATHOLIQUE
MISEREOR
PROSALUS
VETERINARIOS SIN FRONTERAS
EMBAJADA DE BELGICA
TROCAIRE
CAFOD
CERAI
FORO RURAL MUNDIAL
HEIFER
FOS
OXFAM GB
CONFERENCIA EPISCOPAL ITALIANA
FUNDACION ENRICO MATTEI
MUNDUBAT
IBIS DINAMARCA
FADES
CESVI
BROEDERLIJK DELEN
ENTRECULTURAS

Para todas ellas, y a través de ellas, a las personas, instituciones y gobiernos que hacen posible nuestro

trabajo, muchas gracias.

Para hombres y mujeres de las comunidades indigena originario campesinas, que saben comprender

nuestras debilidades y nos muestran caminos alternativos, nuestro compromiso de seguir acompanando sus

iniciativas y sus luchas.
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Cobertura

Mapa: Municipios con trabajo intensivo”
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(Trabajo intensivo: apoyo acompariamiento de CIPCA a familias campesinas indigenas, organizaciones
mixtas y de mujeres y a gobiernos municipales en fortalecimiento organizacional, aspectos econémico
productivos, gestidn de recursos naturales, ejercicio del control social y apoyo a la gestion municipal.

Municipios de cobertura
- Regional Beni: San Ignacio de Mojos, San Andrés, San - Regional Norte: Riberalta, Guayaramerin, Gonzalo Moreno,
Javier, Baures. 1.669 Familias. San Pedro, Ingavi, Villa Nueva, EI Sena. 1.702 Familias.
[ Regional Cochabamba: Anzaldo, Sacabamba, Acasio, [ Regional Pando: Puerto Rico, Bella Flor, Filadelfia, Porvenir,
Torotoro. 1.039 Familias. Cobija. 201 Familias.
- Regional Cordillera: Camiri, Charagua, Cuevo, Gutiérrez, - Regional Santa Cruz: Ascension de guarayos, Urubicha, El
Machareti, V. Vaca Guzman, Huacareta. 6.200 Familias. Puente, San Ignacio de Velasco. 2118 Familias.
Regional La Paz: Ancoraimes, Viacha, Guaqui. 7.415
- Familias.
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Presupuesto

Cuadro 2. Presupuesto y ejecucion 2010, en US$
Porcentaje que

Porcentaje de

Oficina Presupuesto beneficia a las Ejecucion® . -
mujeres’ ejecucion
Oficina General y UAP 599.076,00 63 585.470,99 97,73
Regional Beni 409.039,00 48 409.184,95 100,03
Regional Cochabamba 544.133,00 42 523.846,10 96,27
Regional Cordillera 716.177,00 50 717.068,41 100,12
Regional La Paz 664.544,00 43 665.516,78 100,15
Regional Norte 484.637,00 52 472.869,80 97,57
Regional Pando 313.628,00 45 315.446,76 100,58
Regional Santa Cruz 667.156,00 45 668.756,54 100,24
Total 4.398.390,00 48,5 4.358.160,33 99,09
) Estimado.
@ Los Estados Financieros de CIPCA han sido auditados por BDO Bertin Amengual & Asociados.
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Contexto de las acciones en 2010

Contexto de pais

El 2010 se inicia la segunda gestién de gobier-
no de Evo Morales tras una abrumadora mayoria de
votos que obtuvo en las elecciones generales del afio
anterior; lo que le llevé también al control de més de
dos tercios de la Asamblea Legislativa Plurinacional.
Hubo importantes cambios en la composicién del
Poder Ejecutivo: no continuaron los miembros de la
linea dura, y el 50% del nuevo gabinete qued6 con-
formado por mujeres, aunque esto tltimo no impli-
c6 mayor avance en la agenda de las mujeres.

Uno de los acontecimientos mds importantes del
afo ha sido la puesta en prictica del disefio estatal
de las autonomias en el pais, con la eleccién, en el
mes de abril, de gobiernos auténomos municipales y
departamentales, y la eleccién de asambleistas depar-
tamentales indigenas segdn sus propios mecanismos
de eleccién. Los resultados de estas elecciones deter-
minaron un equilibrio de poderes; ni el MAS logré el
control hegeménico ni la oposicién logré revertir la
supremacia masista. Asimismo, estos resultados —en
que emergen nuevas opciones politicas y nuevos li-
derazgos regionales o locales— muestran que la ciuda-
dania apuesta a que los procesos de cambio que vive
Bolivia se den en un marco de pluralismo politico y
rechaza actitudes y practicas antidemocraticas, candi-
datos sin base social, 6 imposiciones del partido sobre
las organizaciones sociales.

Si bien estas sefales de la ciudadania podrian ha-
ber propiciado mayores espacios de reflexién, debate
y construccién democrdtica y colectiva de la norma-
tiva necesaria para poner en marcha la nueva Cons-
titucién, en la practica esto no ha ocurrido. En este
afo se han promulgado cinco leyes fundamentales:
Tribunal Constitucional Plurinacional, Organo Ju-
dicial, Régimen Electoral, ()rgano Electoral Pluri-
nacional, Autonomias y Descentralizacién; y otras
como la de Educacién y de Deslinde Jurisdiccional.

La elaboracién de la Ley de Autonomias y Des-

centralizacidn es la Gnica que tuvo espacios de didlo-
go, debate y concertacidn; aunque para ello, algunas
organizaciones, como las indigenas, tuvieron que
movilizarse a fin de reivindicar, negociar e incluir en
la Ley sus propuestas y demandas autondmicas. Pese
a contar con esta ley, los avances reales en materia
autondémica, tanto a nivel departamental, municipal
e indigena originario campesina, son escasos; inclu-
so los once municipios que a través de referéndum
habian decidido convertirse en autonomia indigena
originario campesina, avanzan mds lento de lo pre-
visto por una serie de razones, como el deseo de las
nuevas autoridades de prolongar sus gestiones hasta
completar su periodo de cinco afos, poniendo tra-
bas al proceso de elaboraciéon de los estatutos au-
tondmicos, o la reaccidén de algunos sectores en el
municipio que buscan retrasar o paralizar el proceso
por no convenir a sus intereses este tipo de auto-
nomia, etc. Pero también factores como una mayor
centralizacién expresada en la Ley, escasa voluntad
politica, temas pendientes que se han dejado para
resolver mds adelante —financiamiento de las auto-
nomias indigenas, nuevo pacto fiscal—, etc., ratifican
que la implementacién de un régimen de autonomia
implica modificar las relaciones de poder entre el ni-
vel central y los niveles subnacionales del Estado, lo
que no se logra a través de concesiones.

En el campo econdémico, y especificamente a ni-
vel macroeconémico, el pais presenta una inflacion
mayor a la prevista (4,2%) terminando el afio con
un 7,18%; los precios de los alimentos representan
el principal grupo que alentd el ascenso, llegando
al 14%. El PIB crecidé en 4,04%, las exportaciones
crecieron en 28% (llegando a 5.722 millones de d¢-
lares) entre enero y octubre del 2010, con relacion al
mismo periodo en 2009. También las importaciones
crecieron en un 19%, aunque sigue concentrdndose
en hidrocarburos. Las reservas internacionales han
superado los 10.000 millones de ddlares y los depé-
sitos bancarios ascendieron como nunca, hasta llegar
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alos 9.000 millones de délares. Esta buena situacién
macroecondmica, sin embargo, no se refleja atin en
una mejora apreciable de las condiciones de vida de
la mayoria de la poblacién.

En su Informe Anual sobre Desarrollo Humano,
el PNUD ha indicado que en promedio 138.000
personas anualmente superan la linea de la pobreza
y 3,6 millones de personas —de los mds de 10 mi-
llones en el pais— se ubican en los estratos medios;
aunque esta situacion podrl’a revertirse para muchos
de ellos. Asimismo, algunos analistas indican que la
falta de alimentos registrada en el pais, ademds de
los factores climdticos, también podria deberse a que
la poblacién ha mejorado su alimentacién, lo que
pone en aprietos a sistemas de produccién que no
han mejorado su productividad en los tltimos afios.
Finalmente, Bolivia ha alcanzado la categoria de pais
de ingresos medios, el promedio de ingreso per cd-
pita se ha incrementado de 1.010 délares en 2005 a
1.857 en 2010; pero este dato oculta la inequidad
existente en la distribucién del ingreso.

En cuanto a las politicas de desarrollo, si en 2006
hubo mayor claridad sobre el rumbo que debié to-
mar el pais, hubo una agenda politica clara y se for-
mulé un Plan Nacional de Desarrollo, en esta nueva
gestién de gobierno del MAS-IPSP, se tiene una nue-
va Constitucién Politica del Estado pero falta clari-
dad sobre el rumbo del desarrollo econémico, y peor
aun, sobre el desarrollo rural. Por la necesidad de
alcanzar resultados y recursos en el corto plazo para
atender multiples necesidades, continda la tensién
entre el planteamiento del paradigma del Vivir Bien
en armonia con la Madre Tierra, y las acciones de
desarrollo e industrializacién que el mismo gobier-
no impulsa o apoya: explotacién de hidrocarburos,
minerfa, incluido hierro y litio, construccién de las
represas para las hidroeléctricas del rio Madera en la
Amazonfa, infraestructura de vinculacién continen-
tal, entre otras.

Ante la escasez de algunos alimentos, pese a la
intervencién del Estado tanto en la produccién
como en la comercializacién a través de EMAPA,
pareceria que el gobierno opta por el sector agroin-
dustrial como el garante de la solucién a este com-
plejo problema, y muestra poco entusiasmo por
incluir a los campesinos indigenas y pequefios pro-
ductores como actores relevantes para encarar la
seguridad y soberania alimentaria del pais. En este
marco, nuevamente el gobierno se vio obligado a

aplicar una politica de precios de productos basicos
(carne, aceite, azlcar y arroz), restringiendo algunas
exportaciones e importando productos para comer-
cializarlos de forma directa. Medidas como estas sin
duda benefician a los consumidores urbanos pero
tienen efectos negativos sobre los sectores producti-
vos, mds aun sobre los productores pequenos cam-
pesinos indigenas quienes proporcionan productos
de la canasta bésica de alimentos tanto a la pobla-
cién urbana como a la rural.

En materia de tierras, el INRA ha informado
que el saneamiento y titulacién de la tierra registra
un avance del 61%, sumando la superficie sanea-
da y la que estd en proceso. Sin embargo falta un
real control y gestion sostenible de la tierra y los
recursos naturales, y es cada vez mds preocupante
la presencia de extranjeros (menonitas, brasileros,
argentinos, entre otros) en el territorio nacional de-
dicados a la agroindustria, que se calcula manejan
un millén de hectireas.

Los efectos del cambio climdtico tanto en occi-
dente como en oriente han continuado mermando
las cosechas —entre 35 y 40% segtin organismos in-
ternacionales—, afectando la seguridad alimentaria de
la poblacién campesina indigena e incidiendo en la
reduccién de la disponibilidad de alimentos en 4reas
urbanas, situacién que ha provocado el incremento
de precios de los productos agroalimentarios pero
sin que esto beneficie a los productores sino sélo a
los intermediarios. A ello se afiaden las quemas en
dreas de ganaderia extensiva y de cultivo de grandes,
medianos y pequefos productores, que sumado a la
escasa capacidad del Estado para hacer cumplir las
leyes han desembocado en la pérdida de enormes su-
perficies boscosas. Este ano, los focos de calor e in-
cendios han superado el record registrado en 2005.

Se han profundizado algunos problemas que se
vienen arrastrando desde hace afios: inseguridad
ciudadana, corrupcién y narcotréifico. Sobre esto
ultimo, los datos sobre el incremento de la produc-
cién de la hoja de coca —pese a divergencias entre
el gobierno y organismos internacionales— y de la
actividad del narcotrifico muestran antiguas y nue-
vas facetas que plantean cuestionamientos acerca del
grado de vinculacién de las organizaciones del nar-
cotréfico con organizaciones de la sociedad civil y
de algunas autoridades, e interpelan la capacidad del
Estado para controlar esta actividad y la produccién
de la hoja de coca en si.

2
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El afio 2010 ha sido también importante porque
de distintas maneras ha puesto en evidencia que las
organizaciones de la sociedad civil no se sujetan to-
talmente a los designios del gobierno, ni nacional ni
subnacionales. Incluso organizaciones que sostienen
el denominado proceso de cambio, se han mostrado
criticas, contestatarias y propositivas, por ejemplo,
las organizaciones del Pacto de Unidad han propues-
to la Ley de la Década Productiva, escasamente escu-
chada por el gobierno. Durante este ano se han lle-
vado a cabo movilizaciones de diferentes sectores en
diversas regiones reivindicando demandas especificas
o generales. El ano concluyé con la derogacién del
inoportuno e impopular Decreto Supremo N° 748
que dicté el gobierno cuando ya la poblacién estaba
concentrada en las celebraciones de fin de afo; dicho
Decreto buscaba eliminar el subsidio actual nivelan-
do el precio de los hidrocarburos en el mercado na-
cional al precio internacional, representando esto un
incremento entre el 73 a 83% de los precios de los
hidrocarburos, con los efectos desencadenantes de
alza del costo de vida. Para sorpresa del gobierno, y
pese a la época, las organizaciones sociales populares
y la poblacién en general efectuaron movilizaciones
con caracteristicas nunca antes vistas en el mandato
de Morales en todo el pais; y aunque las ctipulas de
organizaciones campesinas indigenas aliadas al go-
bierno lo respaldaron, éste se vio obligado a derogar
dicha medida. Esta es una sefial clara de que la socie-
dad civil no ha renunciado a defender sus derechos,
lo que el gobierno tendrd que tomar en cuenta para
su futuro accionar.

CIPCA en el 2010

El ano 2010 CIPCA ha concluido la implemen-
tacién de su Plan Estratégico 2005-2010. Se ha lle-
vado a cabo la evaluacién externa, que entre otras
conclusiones, indica: “...es sumamente meritorio
que, en un contexto signado por la crisis social y la
inestabilidad politica, CIPCA no sélo haya cumpli-
do con los resultados propuestos sino que incluso
en algunos campos del Plan Estratégico 2005-2010,
los haya sobrepasado; la institucién contribuyé con
otros actores sociales, en la bisqueda de resolucién
de conflictos politicos y sociales en los delicados
asuntos del contexto nacional de esos afios”. La eva-
luacién también identific6 aspectos a mejorar: “Res-
pecto de los ejes transversales, CIPCA ha realizado

un meritorio esfuerzo en redoblar su proyeccion ha-
cia las mujeres como destinatarias de sus acciones,
en un intento de reducir las brechas de acceso a los
recursos de las mujeres en el campo productivo y po-
litico — social.... En contraste con los avances regis-
trados en el terreno de los derechos de las mujeres,
el ¢je de la interculturalidad aparece atin rezagado”.

Recomendé para el nuevo Plan Estratégico con-
tribuir al nuevo periodo que se abre con la nueva
Constitucién: “Entre las prioridades destaca la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacién, Ley del
Medio Ambiente, Ley de la Amazoniay el tratamien-
to del régimen econémico, en el que se encuentra,
entre otros, el Desarrollo Rural Integral Sostenible.
Este escenario puede implicar para CIPCA una ma-
yor demanda en su rol propositivo y de incidencia
politica...” Asimismo, consolidar la economia rural
sostenible con enfoque territorial, dar mayor peso a
las actividades ‘no agropecuarias’ e incluir a los jéve-
nes en las acciones institucionales.

Con base en logros y resultados alcanzados en el
tltimo quinquenio, los cambios del entorno nacio-
nal e internacional, los andlisis y recomendaciones
de las instancias rectoras de CIPCA, los debates con
nuestras copartes —principalmente NOVIB, EED y
varios otros— y lo que CIPCA y la misién de evalua-
cién perciben como tendencias, se ha formulado el
Plan Estratégico 2011-2015 con la participacién de
la Asamblea y el Directorio, los equipos regionales
de la institucién, de dirigentes y lideres hombres y
mujeres de las organizaciones campesinas indigenas
con las que trabajamos, de autoridades de diferentes
niveles y de especialistas en desarrollo rural.

El nuevo Plan ratifica la misién institucional:
“Contribuir al fortalecimiento organizativo, politico,
econdmico y cultural de pueblos indigena originario
campesinos y, desde esta opcion, participar en la cons-
truccion de una Bolivia democrdtica, autondmica, uni-
taria en su diversidad, intercultural, equitativa y soste-
nible econdmica y ambientalmente”. Incorpora nuevos
desafios institucionales y organizativos acordes con
los cambios que vive el pais, incluye el trabajo con
la poblacién joven de manera explicita, se amplia la
accién del espacio exclusivamente rural al dmbito
rural-urbano desde una perspectiva y enfoque terri-
torial, y se incursiona en actividades econémicas no
agropecuarias.

En otro campo, se ha dado continuidad a la im-
plementacién del programa de género, completando
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el segundo ciclo de formacién de todo el personal; se
ha formulado nuevos indicadores de género; y se ha
complementado politicas organizativas especificas
sobre género en la institucion.

Se ha conformado en CIPCA un equipo que
trabaja la temdtica de autonomias, liderado por la
Unidad de Accién Politica de la Oficina Nacional y
la participacién de miembros de todas las Oficinas
Regionales, lo que ha permitido a la institucién estar
presente en el escenario piblico de manera activa y
propositiva con insumos y propuestas para la Ley de
Autonomias y Descentralizacién y acompanar a las
organizaciones en sus debates, formulacién de sus
propuestas y negociacién con las instancias de toma
de decisiones. Asimismo, se ha logrado mayor siner-
gia en los procesos de formacion sobre este tema, in-
cluso unificando enfoques, contenidos y materiales
did4cticos entre todas las oficinas de CIPCA. Tam-
bién, se ha constituido la Plataforma Interinstitucio-
nal de Apoyo a las Autonomias Indigena Originaria
Campesinas, que estd conformada por instituciones
publicas y privadas nacionales e internacionales, y de
la cual CIPCA forma parte; esta plataforma apoyara
y acompanard a los once municipios que van hacia
las autonomias indigenas.

Las investigaciones sobre Interculturalidad y De-
sarrollo Sostenible (IDES) y sobre Cambio Climdti-
co iniciadas en afos anteriores con la participacién
de las oficinas regionales de CIPCA han sido con-
cluidas. Las mismas contienen abundante material
para el trabajo de la institucién y para quienes tienen
interés en estos temas.

La participacién en redes nacionales e internacio-
nales, salvo excepciones, se mantiene en los niveles
de afos anteriores: desde la Plataforma Boliviana de
la Sociedad Civil frente al Cambio Clim4tico se ha
tenido activa participacion en la Cumbre de los Pue-
blos de Cochabamba, en la que se ha presentado y
compartido la postura institucional sobre el tema y
se ha contribuido a la formulacién del contenido de
la Declaracién del evento. También se ha participado
en la Cumbre Climdtica en Cancin, acompafando
y apoyando la delegacién boliviana de organizacio-
nes campesinas indigenas. En el Foro Rural Mundial
se participa en la Directiva por la regién Latinoame-
ricana, y durante la gestién, se ha participado en dos
eventos vinculados con la campana mundial para la
declaracién por las Naciones Unidas del 2011 como
Afo Internacional de la Agricultura Familiar.

Se ha elaborado, y se encuentra en proceso de
implementacién, una estrategia institucional para
afrontar la reduccién de recursos econémicos por la
crisis financiera internacional y por la retirada de al-
gunas copartes de la region latinoamericana.

Aunque con resultados por debajo de lo espera-
do, se ha implementado un plan comunicacional en
el marco de las politicas y estrategias de comunica-
cién elaboradas el afio anterior. Se ha redisefiado el
sitio web y se ha dado continuidad a la publicacién
de la Revista virtual Mundos Rurales.

Otro de los aspectos en que el avance ha sido
insuficiente en el afilo 2010 ha sido la elaboracién
y socializacién de propuestas para contribuir a la
construccién de la nueva institucionalidad del pais,
tomando en cuenta la nueva CPE, velando por la
profundizacién de la democracia, el respeto a la
diversidad, pluralismo e interculturalidad; respon-
diendo a las necesidades y perspectivas que surjan
del propio proceso post constituyente y proyectan-
do el largo plazo. Se ha logrado avanzar tinicamente
en el tema de Autonomias y recursos naturales (Ley
de Bosques, Ley Madre Tierra). Tampoco se ha lo-
grado la aprobacién del Decreto Supremo sobre la
produccién y proteccién del cacao silvestre, como
se tenia previsto.

Principales resultados logrados en el 2010

Los avances de la UAP en términos de incidencia
politica se centraron en la inclusién de propuestas en
la Ley Marco de Autonomias, y la incidencia a nivel
nacional e internacional con la temdtica de cambio
climdtico en el marco de la discusién de Ley de la
Madre Tierra. Ambos son producto de un proceso
de trabajo liderado por la UAP que se funda en la
articulacién de los equipos regionales de CIPCA y
organizaciones de diferentes niveles. Un aspecto no
concretado fue la promulgacién del Decreto Supre-
mo de Promocién y Proteccién del Cacao, pese a
los esfuerzos efectuados los tltimos afios tanto al
interior como al exterior de CIPCA, debido entre
otros, a los cambios de autoridades y la priorizacién
de otros temas como la escases de alimentos que han
ocupado la agenda gubernamental.

En la Regional Beni el acceso al poder local desde
la CPEMB reconfigura el poder politico regional ca-
racterizado por el sistema bipartidista, hoy 4 de los
5 municipios de cobertura cuentan con autoridades
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campesinas e indigenas, asi como un sub goberna-
dor, asambleista departamental y un corregidor. La
PEP se estd consolidando en el drea de cobertura,
los productores ademds de asegurar productos para
la alimentacién familiar basados en la integralidad
de sus sistemas, han trascendido a la comercializa-
cién de algunos productos del SAF, como el choco-
late, y estdn fortaleciendo su organizacién en el nivel
departamental con miras a la exportacién. Si bien
en el drea de cobertura la organizacién indigena ha
logrado el saneamiento y titulacién de la tierra y vie-
ne incorporando estrategias de gestién territorial en
comunidades indigenas, las estrategias de control del
territorio en las dreas no pobladas se han visto estan-
cadas, aspecto que deberd llamar particular atencién
del equipo regional.

En la Regional Cochabamba, el arranque del pro-
ceso de titulacién de la tierra en Sacabamba y Anzal-
do da indicios de que es posible garantizar seguridad
juridica con base a acuerdos inter institucionales; sin
embargo, el acceso a la titulacién individual, es un
hecho que demandard a la organizacién crear estra-
tegias y acciones para abordar la gestién territorial.
En el dmbito organizativo-politico, a pesar de lo
previsible que fue el acceso de campesinos indigenas
a espacios de poder local, resalta el cumplimiento al
principio de paridad y alternancia impulsado desde
la organizacién. La creciente incursién de mujeres
en espacios de poder local y departamental deman-
dard un mejor acompafiamiento para revertir las
condiciones en que ellas se insertan al dmbito pa-
blico, asi como para prevenir situaciones de acoso
politico. En el dmbito productivo, la consolidacién
de la PEP estd en marcha, y la considerable amplia-
cién de la infraestructura de riego bajo el liderazgo
de los gobiernos municipales emplaza al equipo a
reforzar el acompanamiento técnico a las comuni-
dades beneficiarias.

En la Regional Cordillera, se evidencia que en
el chaco se ha percibido de manera mds severa los
efectos del cambio climdtico, sin embargo las fa-
milias guaranies que implementan la PEP sufrie-
ron menos pérdidas, debido a la diversidad de
componentes y la forma integral de manejo de sus
recursos. En el dmbito organizativo-politico la te-
mdtica de autonomias ha demandado atencién casi
exclusiva de la APG, tanto para la formulacién de
propuestas para la LMAD como para garantizar el
proceso de conversién hacia autonomias IOC. La

consolidacién territorial de nuevos espacios titu-
lados ha encontrado cause en las diferentes estra-
tegias abordadas por las capitanias, especialmente
en torno a los reasentamientos humanos. Pese a los
procesos de capacitacién y creciente participacién
de mujeres en el dmbito piablico, adn se tienen di-
ficultades para lograr el reconocimiento de su rol
econdémico.

En la Regional La Paz se evidencian avances res-
pecto a la capacidad de propuesta de la OC en el
dmbito productivo, que se consolida a nivel local y
trasciende a nivel provincial y departamental; pero,
también se experimenta un estancamiento de la OC
en su capacidad de propuesta en el dmbito politico,
ya que la dilucién entre la organizacién campesina
y el partido de gobierno sustentada en pactos por el
proceso de cambio, han antepuesto la agenda guber-
namental a la orgdnica. En el 4mbito productivo los
efectos del cambio climdtico también se han dejado
sentir, las heladas y excesivas lluvias registradas han
mermado la produccién orientada a la seguridad ali-
mentaria. Pese a la creciente participacién de mujeres
en actividades econémico-productivas, se evidencia
que ni su rol econémico ni sus derechos estdn siendo
suficientemente reconocidos por sus familias, comu-
nidades u organizaciones, dadas las condiciones de
sobrecarga laboral que ellas enfrentan.

La Regional Norte destaca la capacidad de alianza
en torno a la tierra que ain moviliza a las organi-
zaciones campesinas indigenas superiores; sin em-
bargo, la descoordinacién interinstitucional y los
constantes desaciertos en torno a la implementacién
de programas y proyectos desde la institucionalidad
estatal central, han llevado a un distanciamiento de
las organizaciones con el gobierno. La implemen-
tacién de la PEP prosigue pese a las dificultades
que han ocasionado los incendios forestales que en
2010 han afectado incluso parcelas agroforestales
de comunidades campesinas. El liderazgo femeni-
no y creciente participacién en cargos dirigenciales
de la organizacién campesina han caracterizado la
gestién. La regional tiene estudios de soporte sobre
la problemdtica de los modelos de desarrollo en la
regién, que no se han sintetizado atin en propuestas
de politica publica, lo cual es un importante reto
para el equipo.

En la Regional Pando las organizaciones han me-
jorado su gestion organica, aspecto que se evidencia
con la elaboracién de informes, rendicién de cuen-
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tas y renovacion de directivas; sin embargo, la inje-
rencia del gobierno se ha dejado sentir paralizando
de algin modo la agenda orgdnica estratégica que
tenfan trazada. El avance del componente SAF de la
PEP es lento, la geo referenciacién de parcelas deve-
la un 60% de avance en la meta prevista; sin embar-
go el componente de gestién integral del bosque se
va consolidando con avances en superficies, comu-
nidades y familias, porque da respuestas concretas al
aprovechamiento integral con base a un mejor uso,
acceso y gestién de las dreas comunales tituladas, y
coadyuva a la resolucién de conflictos por RRNN.
No se registran avances en la elaboracién de pro-
puestas de politicas publicas, debido entre otros, a
que no se han logrado compatibilizar ni concretar
agendas con las organizaciones campesinas indige-
nas ni otros actores.

En la Regional Santa Cruz se destaca el acceso
del sector campesino indigena al poder local basado
en alianzas entre sectores histéricamente excluidos,
en 2 de las 3 alcaldias de la provincia Guarayos se
tiene mayoria; del mismo modo los pueblos indige-
nas también lograron consolidar su presencia en la
Asamblea departamental. Conjuntamente las orga-
nizaciones superiores se ha incidido favorablemente
en dos leyes importantes, la del régimen electoral y
la de autonomias. Pese a los severos impactos cli-
madticos que se dejaron sentir en la regién, la im-
plementacién de la PEP prosigue con las familias, y
los municipios de cobertura la incorporaron en sus
programas de gobierno. Sin embargo, el componen-
te de gestidn territorial no encuentra curso a nivel
mds macro, por el entramado existente en torno a la

gestién de la TCO Guarayos.
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UNIDAD DE ACCION POLITICA

Valoraciéon

Durante la gestién 2010, la Unidad de Accién Po-
litica ha concentrado su trabajo en generar propuestas
para la Ley Marco de Autonomia y Descentralizacién;
politicas de desarrollo rural; cambio climdtico (a nivel
nacional e internacional), y comunicacién.

Se llevé a cabo las elecciones departamentales
y municipales para elegir los Organos Ejecutivos y
Legislativos de los nueve departamentos y de los
337 municipios. Los resultados de abril muestran
que el MAS-IPSP se posiciond territorialmente en
6 departamentos y 228 municipios, logrando un
avance territorial significativo sobre todo en los
municipios del oriente del pais que habian sido
bastiones de la oposicién; por su parte, la oposi-
cién logré fortalecerse en otros departamentos,
pero sin posibilidad de proyeccién nacional. La
Asamblea Legislativa Plurinacional en el marco de
lo previsto por la CPE aprobé cinco Leyes fun-
damentales (Organo Judicial, Organo Electoral,
Régimen Electoral, del Tribunal Constitucional y
la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién).
Desde el equipo de autonomias de CIPCA se for-
mularon y presentaron propuestas, algunas de las
cuales fueron incluidas en esta tltima la ley, y se
acompafd a las organizaciones CIDOB, APG y
CONAMAQ en sus propuestas y negociaciones.

Paulatinamente en el transcurso del afio y en el
periodo posterior a los eventos electorales de abril,
se ha evidenciado una creciente tendencia a tensio-
nes y conflictos entre el gobierno y algunos movi-
mientos sociales, a niveles locales, departamentales
y nacional, como los conflictos suscitados en Cara-
navi, la VII Marcha de CIDOB por la autonomia,
los conflictos de limite entre los departamentos de
Oruro y Potosi y las movilizaciones populares en
contra del Decreto N° 748 del “gasolinazo”. Ello
muestra los cambios en las relaciones entre la socie-

dad civil y el Estado.

En temas de politicas de desarrollo rural, la
propuesta de seguro agricola ha sido impulsada
por el Viceministerio de Desarrollo Rural y Agro-
pecuario las dirigencias de las organizaciones so-
ciales y econémicas de campesinos e indigenas a
las que hemos acompanado. La propuesta inicial
establece que se cubrirdn riesgos climdticos para
seis cultivos: maiz, papa, arroz, trigo, quinua y
soya en el primer afo. Posteriormente se deberd
extender a otros productos.

La CSUTCB propuso el Proyecto de Ley de
la Década Productiva, que entre otros temas,
plantea un incremento de la inversién publica
no menor al 35% para el sector agropecuario y
forestal, en todos los niveles de gobierno; trans-
ferencias directas a las familias de comunidades
campesinas; planificacién con gestién comparti-
da mediante la creacién de consejos productivos
territoriales en todos los dmbitos para desarrollar
y planificar la produccién segin la vocacién de
cada zona; y alineamiento de los fondos naciona-
les y de cooperacién a los objetivos y fines de la
“década productiva’. Estaba prevista su aproba-
cién para agosto, pero por observaciones del Or-
gano Ejecutivo no se logré tratar en la Asamblea;
sin embargo, actualmente por la coyuntura de la
“crisis alimentaria” nuevamente serd tema impor-
tante en la agenda politica.

Finalmente, este afio en Cochabamba se realizé
la Primera Conferencia Mundial de los Pueblos so-
bre Cambio Climidtico y los Derechos de la Madre
Tierra que planted propuestas alternativas frente
al cambio climdtico, dado el fracaso de la dltima
Cumbre (COP15) en Copenhague. CIPCA ha par-
ticipado activamente en varias de las mesas, pero
también ha tenido espacios propios de discusién
y presentaciéon de propuestas. En Cochabamba se
definieron ambiciosas metas para reducir las emi-
siones de diéxido de carbono que permitan bajar la
temperatura del planeta. Las conclusiones de este
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evento “Acuerdo de los Pueblos” fueron llevadas a
la negociacién internacional para que sean parte de
los documentos oficiales de la Cumbre de Canctn,
México (Conferencia de las Partes de la Convencién
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
16) que se desarroll6 a fines del ano. Los representan-

tes de Bolivia procuraron defender estas propuestas
que en la recta final de negociacion fueron retiradas,
y fue aprobado por consenso un documento que en
la prictica solamente dilata la discusién y traslada
las negociaciones clave a la COP17 a realizarse en
Sudéfrica, a finales del 2011.

Resultados relevantes
Resultados logrados

Propuestas para la Ley de Autonomias

El equipo de autonomias de CIPCA ha planteado propuestas sobre interculturalidad, recursos econémi-
cos, participacién y control social, algunas de las cuales han sido incluidas en la mencionada Ley, que reco-
gen y expresan visiones desde las siete regiones del pais en que se acompana a las organizaciones campesinas
indigenas. Asimismo, se ha apoyado a que las propuestas de las organizaciones tengan coherencia técnica y
legal con la nueva CPE y con los convenios, tratados y declaraciones internacionales.

Propuestas para el tratamiento de recursos naturales en la nueva normativa

Se ha apoyado y acompafiado a las organizaciones del Pacto de Unidad en la elaboracién de una propuesta
de anteproyecto de Ley Madre Tierra, a partir del espacio interinstitucional de la plataforma frente al cambio
climatico.

Avances en la elaboracion del estatuto autonémico de Charagua

Luego de la aprobacién de la LMAD, el equipo liderado por la UAP para este tema apoy6 el proceso de
construccion de la autonomia indigena de Charagua. Para este fin se socializé y analizé esta Ley en detalle
con los miembros de la Asamblea Autonémica Guarani de Charagua, quienes posteriormente conformaron
su directiva y posesionaron a las y los 59 Asambleistas. Asi mismo, se coordiné un apoyo juridico a esta
Asamblea para la elaboracién y aprobacién de su reglamento interno de debate y funcionamiento, que regu-
lard el proceso de elaboracién y aprobacién del proyecto del Estatuto Autonémico de Charagua.

Conclusion de investigaciones

Se han concluido dos investigaciones en coordinacién con las Oficinas Regionales de CIPCA; la pri-
mera sobre Interculturalidad y Desarrollo Sostenible (IDES) que analiza las visiones de los actores locales
sobre temas como interculturalidad, desarrollo rural, migracién, conflictos sociales y organizacionales,
género y generacién, gobernabilidad, entre otros, efectuada en tres zonas del pais. La segunda, presenta
las percepciones de la poblacién rural respecto de los impactos del cambio climdtico en cuatro regiones
del pais, planteando propuestas para cada zona, desde las experiencias y necesidades de las familias cam-
pesinas indigenas.

Resultados deficientes

Propuestas de politicas piiblicas sobre temas productivos, sin avance

Si bien se contaba con estudios de base en temas productivos especificos y algunas propuestas para po-
liticas publicas, no se ha logrado los resultados esperados con la incidencia, pese al esfuerzo desplegado por
la UAP en alianza con otras instancias. Un ejemplo es el cacao, no se ha conseguido la aprobacién de la
propuesta de Decreto Supremo para promocién y proteccién del cacao.
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Escaso avance en el enfoque de género e interculturalidad en propuestas de politicas priblicas
Durante la elaboracién de propuestas para politicas publicas no se ha logrado identificar adecuadamente
las posibles dreas o dmbitos para la incorporacién del enfoque de género e interculturalidad.

Incidencia politica conjunta con OC/OI nacionales

Si bien se han tenido acercamientos con algunas organizaciones de nivel nacional, la renovacién de diri-
gencias en cuatro de las cinco organizaciones matrices junto a cuestionamientos de algunos dirigentes sobre
el papel de las ONG ha dificultado avanzar més en la incidencia politica conjunta.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Se ha logrado concretar adecuadamente los postulados planteados a nivel internacional sobre el cambio
climdtico en el trabajo a nivel nacional, aunque falta incidir més en la aprobacién de politicas publicas de
respuesta al cambio climdtico en municipios, departamentos y gobierno nacional.

2. Ha sido oportuno vy eficaz el acompafamiento que ha efectuado el equipo de autonomias liderado por
la UAP al proceso de construccién de las autonomias, que facilité la incorporacién de propuestas del
CIPCA y de las organizaciones campesinas indigenas en la Ley de Autonomias.

3. Se ha ampliado la participacién de CIPCA en los medios de comunicacidn, sin embargo es insuficiente
para la adecuada difusién de las propuestas institucionales en los diversos temas que se trabaja.

4. La elaboracién de una propuesta de anteproyecto de Ley de la Madre Tierra ademds del posicionamiento
institucional, ha aportado al fortalecimiento del Pacto de Unidad.

5. Existe un buen avance en la comunicacién externa a través de las publicaciones impresas, pero se deberia
evaluar el coste ambiental de las mismas.

6. Laincorporacién de la perspectiva de género e interculturalidad en las propuestas de politicas publicas es
aun incipiente.

7. Se ha tenido dificultades en la labor de incidencia politica, entre otras razones, porque la renovacién di-
rigencial no ha implicado necesariamente la continuidad en algunos temas que se venia trabajando; tam-
bién por el distanciamiento entre niveles dirigenciales y bases, o el cuestionamiento de algunos dirigentes
y personeros de gobierno al trabajo de las ONG.

8. Todavia se tiene dificultades para atender de manera eficiente la agenda coyuntural sin desatender activi-
dades y compromisos del plan estratégico.

Recomendaciones

1. Identificar temdticas que articulen e interesen a varias oficinas regionales, como por ejemplo el de la Amazonia.
Priorizar temas estratégicos y rubros de la canasta familiar orientados a la seguridad alimentaria —papa,
maiz y arroz, entre otros— para el trabajo de investigacién e incidencia.

3. Promover la articulacién de las organizaciones y potenciar temdticas que fortalezcan al Pacto de Unidad.

4. Organizar en la UAP andlisis de temas de coyuntura mds especificos, lo que puede ayudar a formular
propuestas técnicas oportunas para la generacién de politicas pablicas.

5. Recopilar y difundir todos los estudios generados en CIPCA que tengan potencial para la incidencia en
politicas publicas, disefiando una estrategia que permita lograr mayor efectividad en este campo.

6. Crear y fortalecer equipos temdticos de trabajo entre la UAP y las oficinas regionales.

7. Combinar mejor los objetivos institucionales con la demanda de las organizaciones campesinas indigenas
originarias en torno a la incidencia.

8. Identificar medios y alianzas estratégicas para mejorar el trabajo comunicacional orientado a la incidencia politica.

11



MEeMORIA INFORME DE LA GESTION 2010

Croénicas

Promesa de replicar nuestra experiencia
Coraly Salazar

Durante los dltimos cuatro anos la UAP im-
plementé un programa de capacitacién a lideres
campesinos/as indigenas en la elaboracién de
propuestas productivas y de politicas publicas
relacionadas con economia campesina indigena
y desarrollo rural. Al principio no fue ficil por-
que el equipo no tenfa experiencia en este tipo
de capacitaciones, pero cada ano fortalecimos de
manera creciente nuestras habilidades y los resul-
tados fueron mejorando.

En los cuatro afos participaron aproxima-
damente 250 lideres y dirigentes de Altiplano,
Valles, Chaco, Oriente, Amazonia Sur y Norte,
entre hombres y mujeres, habiendo sido uno de
los aportes adicionales de esta capacitacion el
intercambio de experiencias entre personas de
diferentes regiones, y que las y los participantes
conocieran no sdlo las herramientas metodolégi-
cas, sino también las distintas realidades del pais
y por supuesto a la gente que vive en esos lugares.
En las evaluaciones de cada curso, siempre escu-
chamos comentarios sobre lo lindo que habia sido
conocer a personas de otras regiones, compartir
sus dificultades pero también las soluciones que
planteaban, lo que les permitié tener un pano-
rama diferente del pafs, ampliar sus fronteras, y
establecer lazos de amistad para trabajar juntos
un tema. Al presentar las propuestas productivas
entre los grupos de trabajo, muchos se identifica-
ban con algunas problemdticas y lo mejor era que
entre todos aportaban a mejorar las propuestas
desde sus propias experiencias.

El apoyo técnico de cada oficina regional para
este proceso fue crucial, porque hicieron el acom-
panamiento a la elaboracién de las propuestas du-
rante y después del curso. Pero el esfuerzo para
cumplir con las tareas fue compartido con las y
los participantes, porque todos debian dejar sus
tareas pendientes para viajar durante tres dias a los

lugares de la capacitacién. Sin embargo a muchos
no les pesaba tanto porque les motivaba el viajar y
conocer otras ciudades; para otros participar de la
capacitacion fue la oportunidad para salir por pri-
mera vez de su comunidad y conocer por ejemplo
el frio de la sede de gobierno, o el intenso calor
del oriente.

El cuarto afo se realizé un encuentro con to-
das las y los participantes que habfan concluido
estos ciclos en sus diferentes versiones. Una expe-
riencia que resulta inspiradora fue la de los lideres
de Urubichd, quienes contaron que para incidir
sobre sus autoridades, ademds de las gestiones
necesarias, tuvieron que llevarlos caminando a
las mismas dreas de produccién de cacao silvestre
durante la época de cosecha para que conocieran
en persona los recursos que se querfan manejar y
aprovechar, a partir de ello con el apoyo de tres
concejalas se logré la incorporacion de una politi-
ca municipal a favor del rubro. En dicha jornada
también una de las participantes del encuentro
menciond: “Nosotras nos sentimos muy conten-
tas con estas capacitaciones, porque de aqui hemos
salido muchas mujeres para ser dirigentes lideres
en lo que hacemos. Queremos que no sea el dlti-
mo, sino que esto continde y nosotras podamos
ensefar a los que vienen por detrds, para que vean
el ejemplo, asi como ahora tenemos compafieros
que estdn en lugares importantes de decisién, po-
dremos apoyarles desde nuestras comunidades”.

Con este ciclo de capacitacién hemos apor-
tado con un granito de arena al crecimiento de
lideres campesinos/as indigenas con los que tra-
bajamos, y para darle continuidad a este proceso,
en el encuentro de este afo hicimos la promesa,
participantes y técnicos, de que todos harfamos
los esfuerzos necesarios para replicar estos conoci-
mientos en las organizaciones y comunidades con
las que trabajamos.
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Cancin acallada frente a los cambios climaticos
Marcos Nordgren

Iniciamos nuestro trabajo junto a dirigentes de las
organizaciones del Pacto de Unidad en la Conferencia
de las Partes 16 con la genuina esperanza de que al
final de las dos semanas de intensas reuniones final-
mente pudiéramos celebrar los esperados resultados.
El inicio del trabajo no fue el mds sencillo, en la pri-
mera misién de reconocimiento de los espacios oficia-
les de la conferencia pasamos 4 horas recorriendo los
20 kilémetros de carretera que separaban el centro de
la ciudad del complejo hotelero donde se realizarian
las sesiones de negociacion. Las condiciones logisticas
para la reunién parecian colapsar apenas un dia antes
del inicio oficial de las negociaciones y varados en la
autopista de 6 carriles estaban gran parte de los obser-
vadores de la sociedad civil, quienes llegaron al final
de las sesiones plenarias que inaugurarian los grupos
de trabajo.

En el periodo previo a la Conferencia de Canctn se
habia hablado mucho acerca de la posibilidad de recortar
el nimero de participantes de la sociedad civil en con-
dicién de observadores, debido entre otras cosas, a que
la experiencia de la conferencia anterior en Copenhague
habfa demostrado la importancia que podia jugar la mo-
vilizacién ciudadana y la presién que ésta ¢jercié sobre
el gobierno danés, entonces anfitrién del evento. Sin
embargo Cancin, escenario afios anteriores de intensas
protestas asociadas a la realizacion de encuentros de la
Organizacién Mundial del Comercio, parecia que optaba
por otra estrategia. Si bien representantes de la sociedad
civil pudieron ingresar normalmente con acreditaciones
de observadores, los arreglos logisticos limitaban efec-
tivamente la participacién debido a los innumerables
controles, combinaciones de transporte y el repentino
establecimiento de 4reas restringidas que dejaban —tanto
a dirigentes como a técnicos— muchas veces sin entender
qué era lo que ocurtfa. Tuvimos dificultades en explicar a
los guardias de Naciones Unidas el objeto del bastén de
mando llevado por parte de autoridades de CONAMAQ
al momento de ingresar a las salas, y si bien al fin y al cabo
aceptaban que lo llevasen, estos incidentes terminaban
molestando al mds paciente de los dirigentes.

El espacio que fue aprovechado de mejor manera y
concedié posibilidades de realizar importantes aportes
desde la participacion de nuestra delegacién —confor-
mada por dirigentes de CSUTCB, CSCIB, CIDOB,
CONAMAQ y CNMCIOBBS- fue el Foro Interna-

cional de Pueblos Indigenas sobre Cambio Climdtico

(FIPICC), donde a través de los aportes y seguimiento
de cada uno de los participantes se conseguia realizar
un monitoreo diario a los componentes de la nego-
ciacién. El FIPICC fue también una excelente expe-
riencia para entender los mecanismos de negociacién
y plantear posiciones que podian ser luego impulsadas
de manera colectiva desde la perspectiva campesina in-
digena originaria.

Por ello, el papel de la sociedad civil en Cancin en
general tuvo un perfil muy bajo y mucho menos signi-
ficativo que lo ocurrido en Copenhague a juzgar por la
visibilidad tanto al interior de la conferencia como en
las manifestaciones en las calles. En el caso de Canciin,
éstas apenas llegaron a juntar a 8 mil personas, poca
cosa comparada con la marcha de 100 mil que se orga-
nizé en la capital danesa. Esto puede explicarse tanto
por los “esfuerzos” logisticos que no facilitaron la parti-
cipacién, pero a decir de algunos dirigentes bolivianos
que tuvieron la oportunidad de visitar a comunidades
mayas en los alrededores, también tenfa que ver con
una desinformacién generalizada sobre los motivos de
la Conferencia y el temor expresado por algunas per-
sonas en estas comunidades por la supuesta orden de
disparar que habria recibido la policia antidisturbios.
Cudles fueron los motivos para la tan escasa partici-
pacién tanto de cancunesinos como mexicanos en ge-
neral debe ser objeto de reflexidn, ya que mds alld de
Cancun, es evidente que el proceso de negociaciones
de cambio climdtico requerird de la presion de una so-
ciedad civil informada y con posiciones que aseguren
la urgente concrecién de los acuerdos internacionales
que garanticen el conjunto de acciones necesarias para
revertir la ocurrencia de cambios climdticos peligrosos.

La préxima conferencia en Durban, Sudafrica, parece
ofrecer una nueva oportunidad de lograr estos acuerdos.
Sin embargo, para evitar lo ocurrido en Canciin, es de
vital importancia trabajar en una estrategia que asegure
que la sociedad civil participe desde un frente unido, y
no como un conjunto de agrupaciones desarticuladas.
Este problema no pudo ser subsanado una vez en Can-
ctin y tampoco lo podrd ser en Durban si no se trabaja
para unificar criterios y estrategias desde los primeros
meses del 2011. También resulta importante promover
un papel articulador y fuerte de las organizaciones de la
poblacién sudafricana, en quienes reposard parte de las
oportunidades para generar un escenario propicio para
alcanzar los acuerdos tan urgentemente requeridos.
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Proceso de aprobacién de la Ley Marco de Autonomias
Juan Carlos Alarcén

La Constitucién Politica del Estado fue apro-
bada y promulgada en 2009, pero la construc-
cién del Estado Plurinacional ha iniciado en
2010, con transformaciones de la instituciona-
lidad estatal, representatividad plural, eventos
electorales, nueva normativa, etc. Precisamente
este afio me ha tocado acompafiar procesos de
andlisis, reflexién y elaboracién de propuestas en
reuniones con organizaciones, gobierno, Asam-
blea Legislativa y otros como el proceso de elabo-
racién de la Ley Marco de Autonomias y Descen-
tralizacién, en que las organizaciones indigenas
originarias campesinas —sobre todo CIDOB vy
CONAMAQ- iniciaron negociaciones de forma
separada con el Ministerio de Autonomias para
incorporar sus propuestas.

Para el seguimiento al proceso de negocia-
ciones, las organizaciones enviaron delegados: la
CIDOB envié una comision desde la VII Mar-
cha Indigena “Por el Territorio, la Autonomia y
la Defensa de los Derechos de los Pueblos Indi-
genas” y CONAMAQ una comisién desde su
Consejo de Gobierno; dichas comisiones estaban
acompafadas por un equipo técnico, del que for-
mé parte. La aprobacién en grande y en detalle en
la comisién de la Asamblea Legislativa duré mds
de treinta horas, el debate fue amplio no sélo por
las diferencias entre la oposicién y el oficialismo,
sino por el planteamiento de las propuestas de
las organizaciones indigenas originarias que, para
muchos asambleistas del oficialismo y de la opo-
sicidn, eran consideradas “radicales”. Pero las y

los delegados tanto del CONAMAQ, la CIDOB
y el equipo técnico que les acompafiaba no se
movieron para nada; se dedicaron a sustentar las
propuestas. Es asi que se logré que las propuestas
fueran incorporadas en el proyecto de Ley apro-
bado en Comisién.

Faltaba la aprobacién en la Asamblea Legisla-
tiva. En esta instancia la aprobacién en grande y
en detalle dur6 32 horas. Habia cansancio y sue-
fio en la dirigencia y el equipo técnico; decidimos
hacer el seguimiento por turnos. Nos ubicaron
en el palco de las instalaciones de la Asamblea
Legislativa. Desde ahi observamos un debate y
algo de “show politico” entre la oposicién y el
oficialismo, centrado en temas competenciales y
financieros. Los articulos referentes a la Autono-
mia Indigena se aprobaron casi sin debate. De
ésta forma se aprobd la Ley en la Asamblea Le-
gislativa Plurinacional, y el 19 de julio el Presi-
dente Evo Morales la promulgé, proclamando la
transicién hacia la “Bolivia Plurinacional Auto-
némica’. Con ello inicié una nueva ingenierfa de
descentralizacién de las responsabilidades estata-
les hacia cuatro regimenes subnacionales: depar-
tamentales, regionales, municipales e indigena
originario campesinas. Su efectiva aplicacién serd
una tarea de los siguientes afios.

Durante este proceso, las organizaciones mos-
traron madurez y capacidad de articulacién y co-
ordinacién entre ellas, y con los Asambleistas y
el equipo técnico, de otro modo, la incidencia
hubiera resultado mds compleja.
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“Lo que no se ve, no se comunica”
Claudia Vedia

Fue el inicio de la filmacién del video sobre
Cambio Climdtico, por cierto el segundo que
produciamos. Como parte del equipo y res-
ponsable de comunicacién de la UAP, me de-
legaron la tarea de realizar el seguimiento a la
produccién, y servir de guia a la periodista y al
camardgrafo, con quienes realizamos este trabajo
multimedia.

Con un retraso considerable en el vuelo que
me transportaba hacia Riberalta y con un calor
increible, de esos que nunca habia sentido, lle-
gué a un lugar hermoso, criollo, similar a la tierra
de donde vengo, Tarija. Me esperaban para lle-
varme directamente a la oficina de CIPCA Nor-
te, donde ya estaban de regreso de la comunidad
Santa Maria los companeros de filmacién que se
predisponian para ir a Bella Selva y San Pedro.
Sélo la memoria me permite recordar lo verde
del lugar y la riqueza del bosque, recordar a su
gente, personas sencillas que dia a dia trabajan el
chaco familiar y sus sistemas agroforestales —que
pese a los embates provocados por los incendios
e inundaciones recurrentes desde el 2005— vie-
nen aun desarrolldindolos con mucho valor. Este
ano, como indicaban ellos, los cambios de clima
estdn siendo mds notorios: mds incendios, mds
mosquitos y presencia de diversas enfermedades.

Llegamos a una de las casas donde debfamos
hacer la filmacién. Nos invitaron un frio y de-
licioso refresco de copoazt, y nos encontramos
con una gran cantidad de nifios entre los 3 y 10
anos, los futuros duefos de esas parcelas, quie-
nes se asombraban de ver las cdmaras y los mi-
créfonos, ademds de gente extrana. Me acerqué
a uno de ellos que no tenfa mds de 6 afios, sim-
pdtico y agradable y me pregunté: “;Oiga licen

y pa que nos saca tantas fotos con su cdmara, a
donde va a llevar eso?” Y yo respondi: “Es para
un video que estamos haciendo, yo trabajo en
CIPCA en La Paz, all4 lejos donde hace frio, y
td saldrds en ese video que estdn filmando los
amigos que tienen esa cdmara grandota”. Y él
volvié a preguntar: “;Pa eso vienen aqui no?,
para poder ver, porque si no, no tiene como
contar donde trabaja” Y dije: “Asi es, lo que no
se ve no se comunica y me da gusto haberte co-
nocido porque ahora puedo contar cémo eres
ti y muchas personas en Bolivia y el mundo
entero te conocerdn”. Sonrié. Y su primito, un
muchachito de unos 10 afios me dijo: “Si usted
no lleva las fotos, nadie le cree” y dije: “Lo que
no llevas en algo, ya sea una foto o un papel, no
existe, por eso los llevo en mi cdmara” y los dos
se mantuvieron conmigo todo el tiempo, mien-
tras yo fotografiaba a toda la familia.

Experiencias que a uno le llevan a pensar la
labor que realiza. En mi caso, siempre ha sido
de escritorio; muy raras veces salgo al campo a
interactuar con las personas. El trabajo en las co-
munidades es algo digno de resaltar de las regio-
nales, admiro a los colegas por estar varios dias
acompanando a las personas con las que trabajan
y mds aun en penas, alegrias, aciertos y desacier-
tos. Y la curiosidad de esos pequefios, me llevd
a pensar en lo importante que es aprender a ob-
servar. Una vez me dijeron “debes usar la técnica
del limpia parabrisas” que consistia en mirar a
todo lo largo y ancho del camino que ibamos
recorriendo, rumbo a las comunidades. La labor
comunicacional es apasionante. No se puede
contar sobre algo si no se lo conoce, y es cierto,
s6lo lo que se conoce y se ve, se comunica.
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Producciéon documental 2010
Articulos de prensa

Alarcén, Juan Carlos
“Autonomias interculturales, democrdticas y productivas”. Peridédico PULSO, 10 de octubre de 2010.
Albé, Xavier
“Corte Electoral ;Plurinacional?”. En: CIPCANotas 323. Enero 2010.
“Interinos oportunos pero interinos”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razdn, 24 de febrero de 2010.
“César Brie, ahora sobre Pando”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razén, 11 de marzo de 2010.
“Tras elecciones, ja trabajar!”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razdn, 5 de abril de 2010.
“Los escanos y su laberinto”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razén, 2 de mayo de 2010.
“Ley Electoral y minorias indigenas”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razdn, 29 de junio de 2010.
“A bailar a los ritmos de la autonomia”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razdn, 28 de julio de 2010.
“Potosi I: fronteras insuperables”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razén, 26 de agosto de 2010.
“Potosi II: sotro Sucre?”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razdn, 6 de septiembre de 2010.
“Deslinde entre la ley y la costumbre”. Columna “Tejiendo pistas”. La Razdn, 13 de diciembre de 2010.
Elias, Bishelly
“Apuntes para una Economia Plural”. Revista TRAPICHE N°19. Septiembre de 2010.
Nordgren, Marcos
“La COP16, el caos mejor orquestado”. Periddico E/ Cambio, 4 de Diciembre de 2010.
Soliz, Lorenzo
“Década productiva en el mundo rural boliviano”. Periédico PULSO, 26 de octubre de 2010.
Vedia, Claudia
“La mujer en la agricultura y su aporte a la seguridad alimentaria”. Revista TRAPICHE N° 19. Septiembre de 2010.
“La mujer en la agricultura y su aporte a la seguridad alimentaria”. Boletin Mujer Rural. ALOP. Octubre de 2010.

Documentos de trabajo

CIPCA
Autonomias interculturales, democrdticas, transparentes y productivas. Retos para los préximos anos. Juan Carlos
Alarcén. La Paz: CIPCA, 2010. 5p.
Bolivia Plurinacional Autonémica. Aportes para una Bolivia autondmica, democrdtica, equitativa e intercultural.
Juan Carlos Alarcdn. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 16p.
Propuesta de Competencias de las Autonomias Indigena Originario Campesinas en el Desarrollo Rural Integral
Sostenible. Juan Carlos Alarcén y Lorenzo Soliz. La Paz: CIPCA, 2010. 8p.
Propuesta de CIPCA en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién. Equipo de Autonomias de CIPCA. Santa
Cruz: CIPCA, 2010. 12p.
;Cudles son las verdaderas contradicciones de los derechos de la Madre Tierra y su Conferencia? Marcos Nordgren.
La Paz: CIPCA, 2010. 6p.
Determinantes del Ingreso Familiar Anual y Estrategias de Vida de Familias Campesinas en seis regiones de Bolivia.
Bishelly Elfas. La Paz: CIPCA, 2010. 148p.
Investigacién sobre los efectos de los Cambios Climdticos sobre mujeres indigenas de dos comunidades del Chaco
boliviano. Patricia Sainz. La Paz: CIPCA, 2010. 34p.
El maiz en Bolivia. Una mirada a la situacién del sector y la produccién a pequefa escala. Ana Isabel Ortiz. Santa
Cruz: CIPCA, 2010. 145p.
Percepciones y sintomas de alternaciones en el clima de cuatro regiones de Bolivia. Marcos Nordgren. La Paz:
CIPCA, 2010. 153p.
Interculturalidad en construccién: Proyecto social desde las voces y visiones campesinas en Anzaldo, Cochabamba.
Shirley Rasguido, Hilarién Arias y Gabriela Canedo. Cochabamba: CIPCA, 2010. 69p.
Interculturalidad, gobierno y modelos de desarrollo en Mojos. Edgar Izurieta y Mauro Galvis. San Ignacio de Mo-
jos: CIPCA, 2010. 57p.
En las puertas de la gran metrépoli: relaciones interculturales urbano-rurales en Viacha, La Paz. Antonio Copa,

Juana Quispe y Alcira Cérdova. La Paz: CIPCA, 2010. 123p
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Planes, Memorias — Informes

CIPCA
Taller “Bolivia Plurinacional Autonémica. Aportes para una Bolivia autonémica, democrdtica, equitativa e intercul-
tural”. Juan Carlos Alarcén. Santa Cruz: CIPCA 2010. 67p.
Encuentro “Desarrollo Rural e Incidencia Politica”. Juan Carlos Alarcén. La Paz: CIPCA, 2010. 24p.
Reunidn de Directores y Equipo de Autonomias “Andlisis de Contexto Politico Post Elecciones Departamentales y
Municipales del 4 de abril”. Juan Carlos Alarcén. Santa Cruz: CIPCA 2010. 51p.
Compendio “Propuestas de las Organizaciones Indigenas Originarias (CIDOB, APG, CONAMAQ), incorporadas
en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién”. Juan Carlos Alarcén. La Paz: Diciembre de 2010. 203p.
Informe “Corredor Puno — Cusco viaje de intercambio de experiencias”. Claudia Vedia Pacheco. La Paz: CIPCA,
2010. 40p.
Taller ““Fortaleciendo nuestras capacidades comunicacionales para la incidencia”. Claudia Vedia Pacheco. Santa
Cruz: CIPCA Diciembre de 2010. 8p.

Unidad de Accién Politica—Plataforma boliviana de la sociedad Civil frente al Cambio Climdtico
Anteproyecto de Ley de Derechos de la Madre Tierra. La Paz, 2010. 4p.
Proyecto de Ley de Emergencia Transitoria Forestal. La Paz, 2010. 8p.

Material escrito de Capacitacién

Aliaga, Jorge
Manual para conocer la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 36p.
Alvarez, Helen
El cacao en Bolivia: Una alternativa econémica de base campesina indigena. Cartilla. La Paz: CIPCA 2010. 28p.
CIPCA
Cémo identificar un problema y realizar propuestas de solucién. Cartilla. (Herramientas para la incidencia politica).
La Paz, CIPCA 2010. 39p.
Milligan, Andrea
Propuestas de accidn y politicas de respuesta frente a los efectos del Cambio Climdtico. Cartilla. La Paz: CIPCA,
2010. 32p.
Salinas, Jazmin
Guia de elaboracién de estatutos/Autonomia Indigena Originario Campesina. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 36p.
Gufa de elaboracién de cartas orgdnicas/ Autonomia Municipal. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 48p.

Material audiovisual de capacitacién

Cambio climdtico. Alternativas Sostenibles y Acciones de Resistencia al Cambio Climdtico. 28’03”. La Paz: CIPCA, 2010.

Publicaciones periédicas

CIPCA
Revista Mundos Rurales. Segundo Ntumero. CIPCA. La Paz, 2010. www.cipca.org.bo
Revista Mundos rurales. Tercer Ndmero. CIPCA. La Paz, 2010. www.cipca.org.bo
Alarcén, Juan Carlos
“Autonomias interculturales, democrdticas y productivas: retos para los préximos anos”. Revista Mundos Rurales
Ne 3. CIPCA. La Paz, 2010.
Cartagena, Pamela
“Gestién del bosque en el Norte Amazénico de Bolivia”. Revista Mundos Rurales No 3. CIPCA. La Paz, 2010.
“Miradas a un afo del inicio de los Asentamientos en Pando”. Revista Mundos Rurales N° 3. CIPCA. La Paz, 2010.
Cartagena, Pamela-Massiel Saavedra
“Asentamientos humanos en Pando: explorando mejores condiciones de vida”. Revista Mundos Rurales N° 2.

CIPCA. La Paz, 2010.
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Salazar, Coraly
“Pese a la Constitucidn y las leyes, las mujeres contindan relegadas en su participacién politica”. Revista Mundos
Rurales No 2. CIPCA. La Paz, 2010.

Soliz, Lorenzo-Pamela Cartagena
“Cambios necesarios en tiempos de cambio climdtico”. Revista Mundos Rurales No 3. CIPCA. La Paz, 2010.

Documentos electrénicos

Alarcén, Juan Carlos
“Nuevas facultades del Tribunal Constitucional, un camino para no retrasar el Proceso Autonémico”. En:
CIPCANotas. Agosto 2010.
“Seguird demorando la implementacién de las Autonomfas Indigena Originario Campesinas”. En: CIPCANotas.
Septiembre 2010.
Albé, Xavier
“Interinos oportunos pero interinos”. En: CIPCANotas. Febrero 2010.
“César Brie, ahora sobre Pando”. En: CIPCANotas. Marzo 2010.
“Luis Espinal, profeta coherente”. En: CIPCANotas. Marzo 2010.
“Tras elecciones ja trabajar!”. En: CIPCANotas. Abril 2010.
“Los escafios en su laberinto”. En: CIPCANotas. Mayo 2010.
“Ley electoral y minorfas indigenas”. En: CIPCANotas. Junio 2010.
“sOrdenacion sacerdotal de mujeres”. En: CIPCANotas. Julio 2010.
“A bailar a los ritmos de autonomia”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Miles de bolivianos en Mendoza, Argentina”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Potosi I: fronteras superables”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Potosi II: sotro Sucre?”. En: CIPCANotas. Septiembre 2010.
“Potosi I11: Poder y Movimientos sociales”. En: CIPCANotas. Septiembre 2010.
“Mapuches vs. Ley Antiterrorista’. En: CIPCANotas. Octubre 2010.
“Autonomias indigenas también en Canad4”. En: CIPCANotas. Octubre 2010.
“Dos detallitos personalizados de AnaMar”. En: CIPCANotas. Noviembre 2010.
“Algo mds sobre AnaMar”. En: CIPCANotas. Noviembre 2010.
“Natitas, incas y catacumbas”. En: CIPCANotas. Noviembre 2010.
“Obispos, gobernantes, oposicién y pichicata’. En: CIPCANotas. Diciembre 2010.
“Deslindes entre la ley y la costumbre”. En: CIPCANotas. Diciembre 2010.
“Dos Bartolomés: Las Casas y Melid”. En: CIPCANotas. Diciembre 2010.
Cartagena, Pamela
“Recordando los hechos del 11 de septiembre en Pando”. En: CIPCANotas. Septiembre 2010.

Nordgren, Marcos
“Contradicciones entre los derechos de la Madre Tierra y los retos planteados en la Conferencia”. En: CIPCANotas.
Mayo 2010.
“Calientes con el Cambio Climdtico”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.

Elias, Bishely

“Apuntes para una economfa plural”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
Soliz, Lorenzo

“Década productiva en el mundo rural boliviano”. En: CIPCANotas. Diciembre 2010.

“Graves efectos del Decreto Supremo 748 sobre la economia campesina indigena”. En: CIPCANotas. Diciembre 2010.
Soliz, Lorenzo-Juan Carlos Alarcén

“Avances y dificultades de la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién”. En: CIPCANotas. Julio 2010.
Soliz, Lorenzo-Pamela Cartagena

“Experiencias y propuestas para afrontar los desastres naturales”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
Soliz, Lorenzo-Claudia Vedia

“Bolivia, nueva Marcha Indigena”. En: CIPCANotas. Junio 2010.
Vedia, Claudia

“La mujer en la agricultura y su aporte a la seguridad alimentaria”. En: CIPCANotas. Octubre 2010.
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Posesidn de autoridades indigenas en San Ignacio de Mojos.
Foto: CIPCA Beni

»

i h {

L0 S
fﬁrljﬂ;fi';!'ﬁﬁ“f“

L0



1. Baures. Produccién familiar de
Foto: CIPCA Beni.

2. Comunidad de Bella Selva. Ta

en Injerto.

Foto: Marcelo Valdéz.

3. Comunidad de Bella Selva. Fe
Foto: CIPCA Beni.




ReGroNAL Bent

Valoracién

La gestién 2010 estuvo caracterizada por el afian-
zamiento de procesos econémicos, sociales y politicos
liderados por indigenas y campesinos de la Amazonia
Sur. Los aspectos mds relevantes en el dmbito socio po-
litico estdn relacionados con la reunificacién orgdnica
de la Central de Pueblos Etnicos del Beni (CPEMB),
la reconfiguracion del mapa politico departamental en
el Beni y la constitucion de la autonomia del Territorio
Indigena Multiétnico, primera en el pais via TCO.

Después de un ano de crisis interna (expresada en
paralelismo, disidencia, falta de convocatoria, entre
otras debilidades), a causa de las elevadas expectativas
parala participacién politica indigena generadas porel
partido en funcién de gobierno, la CPEMB convocé
a su III Congreso Orgédnico. En dicho congreso, al
concluir un profundo anlisis politico e ideoldgico,
primé la voluntad de los indigenas mojenos de
proteger por encima de cualquier otro interés, la
unidad de su organizacién. Por ello, en una expresién
de reunificacién orgdnica se tomo la decisién de elegir
un nuevo y unico directorio de la CPEMB quien
tiene a su cargo la ejecucién de una agenda dirigida
a fortalecer la unidad organizacional, el desarrollo
econémico productivo, la implementacién de las
autonomias indigenas y contribuir a la construccién
de un Estado plurinacional.

Con la participacién de las 19 comunidades de la
TCO TIM, en noviembre se realizo el “Encuentro de
Corregidores del TIM”, mdxima instancia de delibera-
cién politica de las comunidades mojenas. En este es-
pacio, después de un andlisis juridico, social, politico,
econémico financiero e ideoldgico sobre los diferentes
escenarios y vias para la constitucién de las autonomias
indigenas, las autoridades indigenas, de forma consen-
suada, decidieron iniciar el proceso de constitucién de
su autonomia indigena, por la via de su Tierra Comu-
nitaria de Origen. En este marco, uno de los primeros
pasos ha sido la demostracién de su “voluntariedad”

demandada por la Ley Marco de Autonomias y su so-
licitud de conversién de TCO a Territorio Indigena
Originario Campesino (TIOC).

Con la emergencia del movimiento indigena cam-
pesino como nuevo actor politico, el mapa de poder
en el Beni se ha modificado de manera sustancial.
En las elecciones municipales de 2010, en 4 de los 5
municipios de cobertura de la Regional Beni han sido
elegidos como autoridades ejecutivas y legislativas re-
presentantes de la opcién indigena campesina: en San
Ignacio de Mojos, ademis de ser elegidos representan-
tes indigenas en el gobierno municipal, también fue-
ron elegidos sub gobernador, corregidor y asambleistas
departamentales.

Los aspectos mds relevantes en el dmbito econé-
mico productivo estdn relacionados con el fortaleci-
miento del sistema de asociativismo productivo en la
Amazonia Sur, expresado en la conformacién de aso-
ciaciones de productores agroforestales del nivel local
y regional.

En ese marco, con mds de un centenar de produc-
tores y productoras representantes de seis organizacio-
nes regionales agroforestales y recolectores de cacao, en
la ciudad de Trinidad tuvo lugar el “Primer Congreso
Departamental del Cacao, Beni 2010”. Después de
analizar la realidad y perspectivas de la produccién del
cacao en el departamento del Beni, los productores to-
maron la decisién de conformar la “Asociacién Beniana
de Productores de Cacao -ABP CACAQO”. Esta organi-
zacién de segundo nivel estd conformada por lideres de
las seis organizaciones regionales y nace con el objetivo
de liderizar el proceso econémico productivo e incidir
en la construccién colectiva de un nuevo modelo de
desarrollo en la regién; también se constituyeron otras
tres organizaciones de productores a nivel municipal
en San Andrés, San Javier y Baures.

Los ingresos familiares anuales entre el 2008 y
2010 han tenido un incremento del 20% (de 1.835
a 2.040 ddlares), estando compuesto en un 71% por
ingresos provenientes de los componentes productivos
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de la Propuesta Econémica Productiva que implemen-  produccién de las familias indigenas y campesinas, és-
ta la oficina regional de Beni. Hay que destacar que  tas han logrado sostenibilidad en sus ingresos moneta-
pese a los impactos de los fendmenos naturales en la  rios y seguridad alimentaria.

Resultados relevantes
Resultados logrados

Un nuevo actor politico reconfigura el mapa de poder en la Amazonia Sur

En las elecciones municipales de 2010, de un total de 19 municipios en el departamento del Beni, 8 han
experimentado la emergencia de nuevas fuerzas politicas liderizadas por el movimiento indigena campesino,
aspecto que ha reconfigurado el mapa de poder regional que durante los tltimos 25 afios estuvo caracterizado
por el sistema bipartidista de fuerzas politicas tradicionales. La Amazonia Sur es el eje politico territorial don-
de se observa dicha transformacién, siendo San Ignacio de Mojos uno de los mds destacables, ya que, ademis
de acceder al gobierno municipal en su instancia ejecutiva y legislativa, los indigenas también accedieron al
gobierno de la Provincia (sub gobernacién y corregidor) y al gobierno departamental en su instancia legisla-
tiva (Asamblea).

Se visibiliza el mayor aporte de las mujeres a la economia familiar

Un estudio sobre el aporte de las mujeres indigenas y campesinas a la economia familiar realizado el 2010
muestra que el 47% de los ingresos son aportados por la mujer. Acciones diversas contribuyen a la valoracién
y visibilizacién del trabajo y aporte de las mujeres en la economia, entre ellas, el alto niimero de mujeres que
participan en los procesos de capacitacidn, el fortalecimiento de la capacidad de propuestas estratégicas de
las mujeres, el acceso de las mujeres a nuevas tecnologias que alivianan y le dan seguridad fisica en su trabajo.
Este hecho también se ve reflejado en la participacién igualitaria entre hombres y mujeres en el liderazgo
dirigencial de las organizaciones de productores.

Organizacion de productores agroforestales fortalece la gestion de su desarrollo

Los productores agroforestales de la Amazonia Sur han fortalecido su sistema asociativo expresado en la
conformacién de instancias de nivel local, municipal, regional y departamental. A ello se suma su capacidad
de elaboracién de propuestas, cohesion y democracia interna, la participacion equitativa de los beneficios
entre productores y productoras, los acuerdos de negocios concretados y el posicionamiento de su agenda en
el desarrollo regional.

Organizaciones indigenas y campesinas han fortalecido su institucionalidad democrditica

Las comunidades indigenas y campesinas han visto la importancia de escribir sus normas en respuesta al
nuevo contexto. El proceso de elaboracién de sus estatutos y normas internas (36 en total) fue una oportunidad
para recrear el concepto de vida comunitaria, fortalecer el tejido social y la institucionalidad democritica en
la comunidad. Incluye nuevos pactos sociales para regular el acceso a los recursos de propiedad comin y su
aprovechamiento, la periodicidad del cargo dirigencial, la revalorizacién de principios y valores democraticos.

Gobiernos municipales adoptan la propuesta econdmica productiva

Los municipios de Baures, San Javier, San Andrés, Loreto y San Ignacio de Mojos han adoptado la
Propuesta Econémica Productiva como lineamiento estratégico para invertir en el desarrollo rural de sus
jurisdicciones. La propuesta contiene seis componentes (sistemas agroforestales, nueva ganaderfa, manejo de
recursos naturales, ecoturismo, fortalecimiento orgdnico de los productores y transformacién y comercia-
lizacién) dirigidos a la seguridad alimentaria, la generacién de ingresos econdmicos y el cuidado del medio
ambiente. En 2010 mds de 1.270 familias de 58 comunidades la estén implementando en 3.129 hectéreas.

22



ReGroNAL Bent

Mayor capacidad de investigacion y elaboracién de propuestas de politicas piiblicas

La Regional Beni fortalecié su trabajo de investigacién. Los temas priorizados fueron: economia y recur-
sos naturales con enfoque intercultural y de género para favorecer a las propuestas y agendas de indigenas
y campesinos. Dichas investigaciones han constituido soportes técnicos para elaborar y proponer politicas
publicas en diferentes instancias de gobierno, sobre: el acceso de mujeres indigenas a tecnologia apropiada
para la produccién agroforestal, la sanidad vegetal y animal en Mojos; y el acceso, manejo y aprovechamiento
sostenible del cacao silvestre a nivel nacional.

Resultados deficientes

Organizaciones campesinas indigenas no han logrado avances en reasentamientos humanos

La dindmica de la organizacién indigena no contempl$ la conformacién de nuevas comunidades
por reasentamientos organizados como una accién que fortalezca el control territorial, debido entre
otros factores, a que a la poblacién indigena le resulta dificil romper el vinculo con sus comunidades de
origen. A este especial afecto que sienten los comunarios por sus comunidades se afiade el hecho de que
las organizaciones supra comunales priorizaron otras acciones como la presién al INRA para la conso-
lidacién de sus territorios.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Es destacable el acceso del movimiento indigena de Mojos a espacios de poder local y departamental, asi
como la emergencia y renovacién de nuevos lideres —hombres y mujeres- que surge como resultado de su
capacidad de alianzas con otros sectores desde hace varios afos.

2. La CPEMB, como instancia articuladora del movimiento indigena de Mojos ha contribuido con impor-
tantes dirigentes y lideres en los espacios de poder nacional y regional, aunque ello ha provocado un cierto
vaciamiento de lideres, existiendo el riesgo de debilitamiento de esta organizacién.

3. Pese a que las comunidades cuentan con estatutos comunales, el tema de acceso y control de la tierra y
los recursos naturales ain no estd garantizado plenamente, ni la incorporacién de nuevos comunarios que
muchas veces pueden tener otros propésitos y conllevar problemas en la gestién del territorio.

4. La PEP es asumida por las familias de cobertura y es tomada en cuenta de manera creciente por al-
gunas instituciones publicas; sin embargo, el modelo de produccién intensiva presente en la regién,
va avanzando de manera acelerada constituyéndose en un serio riesgo para el modelo de produccién
campesino indigena.

5. La mejora del proceso de beneficiado y transformacién del cacao emprendida por las organizaciones de
productores, muestra el grado de avance en este rubro, sentando bases para plantearse retos mds ambicio-
sos como la propuesta de una planta de transformacién del cacao.

6. Se perciben nuevas formas de conflictividad, esta vez entre campesinos e indigenas con visiones
de desarrollo distintas, aspecto que se traduce en acciones disimiles de produccién y gestién de
recursos naturales.

7. A nivel departamental el movimiento indigena (CPEMB, CPIB, CMIB, CIRABO) ha logrado establecer
espacios de coordinacién y bisqueda de consensos para encarar temas estratégicos, como la participacion
politica y las autonomias indigenas.

8. Ha sido acertada la decisién de ampliacién de la cobertura de la Regional, cuya consolidacién le da una
proyeccién departamental a CIPCA Beni.

9. Se evidencia un incremento significativo en el ejercicio del derecho ciudadano de participar en eventos
democriticos: del 46% el afio 2008 al 62% este ano, motivado entre otras cosas, por la disponibilidad de
documentacién de identidad y el fortalecimiento de la ciudadania.
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Las autoridades elegidas en cargos publicos demandan un nuevo proceso de capacitacién y acompana-
miento para el ejercicio de sus roles y funciones.

Hay mayor capacidad de investigar y formular propuestas en la oficina regional, lo que ha contribuido a
que temas como los econdémicos sean incluidos en politicas publicas a nivel municipal y departamental.
Son destacables las estrategias y metodologias que utiliza la regional para la difusién de los resultados del
trabajo, que llegan a incidir e impactar en espacios diversos.

Recomendaciones

10.

11.

12.

Continuar con la formacidn y capacitacién de nuevos lideres y lideresas en las diferentes dreas temdticas
del trabajo institucional, ajustando la estrategia y metodologia, y poniendo énfasis en los niveles comu-
nal y supra comunal.

Priorizar el apoyo en la gestién territorial de las TCO saneadas y tituladas, y aportar con modelos de
gestién integral del territorio indigena con base en la sistematizacién y difusién de experiencias exitosas.
En consideracién de la dindmica econémica vigente y creciente en la Amazonfa Sur (extraccién de ma-
terias primas y monocultivos), se deben redoblar esfuerzos para que la propuesta econdmica sea consid-
erada como alternativa viable de desarrollo econémico productivo para la region.

Lograr mayor relacién y articulacién con otras regionales en los diferentes temas (produccidn, transfor-
macién, comercializacién, autonomias, entre otros) a fin de incidir efectivamente a nivel de la regién
amazénica y los departamentos Beni y Pando.

Desarrollar estrategias de manejo de conflictos y abrir espacios de encuentro y alianzas para resolver po-
sibles tensiones entre campesinos e indigenas considerando las experiencias de otras regionales.

Poner mayor atencién a la transformacién de los diversos productos del sistema agroforestal (manga,
pldtano, citricos, etc.) investigando opciones como uso de las energias alternativas.

Estudiar y proponer alternativas de prevencion y control de riesgos en las dreas donde se implementa la
propuesta econdmica, poniendo especial énfasis en la quema e incendios que afectan a la produccién y
economia de las familias campesinas indigenas.

Apoyar a las Organizaciones indigenas para su acceso a los espacios de tierras fiscales que quedardn
en la zona.

Acompanar a las autoridades municipales y departamentales que han emergido del seno de la orga-
nizacion indigena, con el fin de contribuir a una adecuada gestién publica y al cumplimiento de la
agenda estratégica de las organizaciones indigenas.

Estudiar mds profundamente la propuesta de la planta de transformacién del cacao a fin de asegurar su
rentabilidad y viabilidad social.

Desarrollar a mayor profundidad una propuesta de nueva ganaderia para las zonas que tienen vo-
cacién para esta actividad segin el PLUS, con base en la sistematizacién de la experiencia piloto de
ganaderia bovina.

Acompanar a las Ols en su andlisis sobre las opciones hacia las autonomias en cada territorio y una vez
que ellas hayan tomado una opcién, apoyar en dicho proceso.
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Croénicas

Desde el pueblo, para el pueblo y por el pueblo

Denise Cortez

El ton ton tochi soné bien temprano esa ma-
fiana en San Ignacio de Mojos. El resonar de las
campanas de la iglesia de San Ignacio precedié a
un importante acontecimiento: ese dia y luego de
la misa y bendicidén, la multitud caminé hacia el
Gran Cabildo Indigenal. Las tamboritas acompa-
fiaban el ritmo de las danzas; las moperas y abade-
sas, tan bellas como reales, caminaban cantando
con alegria y toda la gente admiraba a los elegidos
como autoridades locales y departamentales, a los
de su pueblo y etnia.

Entramos al canchén grande del Cabildo y
ya estaban todos ahi: al lado derecho los repre-
sentantes de la autoridad mojefa, los ancianos,
los sabios. A la izquierda las mujeres indigenas y
los representantes de hoy, los que hacen escuchar
la voz indigena; asimismo, los jévenes dirigen-
tes. Todos haciamos un ruedo a la mesa de los
elegidos que, erguidos y orgullosos miraban a
su pueblo que esperd por siglos ese dia, ese mo-
mento trascendental de la historia de los pueblos
de Mojos: la posesién de las nuevas autoridades
indigenas. Los rayos del sol que llegaban hasta
el centro del patio y daban un aspecto mdgico
al lugar, daban la impresién de una presencia
majestuosa, de un poder inexplicable y de que
la naturaleza de la selva se hacia presente con

un aroma a tierra y vegetacién, como cuando se

acerca una tormenta. Pero ese dia, eran el sol y
los elegidos los que m4s brillaban.

Las nuevas autoridades, el subgobernador de la
provincia Mojos, Sixto Vejarano Congo, el alcalde
del municipio de Mojos, Basilio Nolvani Nojune,
el corregidor de la provincia Ignacio Apase Gar-
cia, la primera asambleista por la provincia Mojos,
Teresa Limpias Chdvez, los concejales municipa-
les indigenas, Alcides Limaica Chappy e Ignacia
Villche Matene, actual presidenta del Concejo,
eran los elegidos del pueblo para el pueblo. Por
primera vez, los indigenas gobernardn en el mu-
nicipio. Las canastas, las escobas y los bastones de
mando se les fueron entregando uno a uno, con
los discursos emotivos de fe y esperanza; y ellos
agradecieron a su gente y prometieron dedicarse
y comprometerse con San Ignacio de Mojos. Y
es que este logro es mds que una hazafia; es el re-
sultado de la historia que viene de afios y afios de
subyugacién; es producto de la lucha constante de
los indigenas de Mojos y de los que creen y apo-
yan el movimiento, de la lucha por los derechos
a formar parte del gobierno; fue el escalar paso a
paso y llegar al empoderamiento social y politico.

La manana de mayo de 2010 quedé plasmada
en la historia indigena del Beni y es una muestra
de las oportunidades que depara el futuro para el
movimiento indigena en esta regién del pais.

Mujeres indigenas abriendo la senda de su participacién
Edgar Izurieta

La palabra participacién es una entre tantas pala-
bras dentro del diccionario; pero, cudnto sacrificio y
entrega cost a las mujeres mojenas haber conquista-
do su verdadero significado. En el pasado inmediato
uno solfa alentar la participacién de la mujer en los
directorios de los cabildos indigenales, méxima orga-
nizacién a nivel comunal de los pueblos mojefios, y
la idea de elegir a una mujer como “corregidora” del
cabildo causaba la burla general de los hombres y mu-

jeres que participaban de la reflexién. Asi de patriarcal
era la cultura mojena hace una década.

Sin embargo, el 4nimo de ser participes de las
decisiones orgdnicas y el derecho de ser tomadas en
cuenta se expresaron inicialmente en la conformacién
de las organizaciones de mujeres a nivel comunal, las
cuales lograron incorporar a sus labores artesanales re-
flexiones mds sociales y de cardcter orgdnico. Les costd
mucho trabajo posicionar a sus organizaciones para
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acompanar el trabajo de los cabildos indigenales, y
mucho mds les costd construir una organizaciéon de
nivel supra comunal. Sefialaba una companera oriun-
da de Carmen del Aperecito: “Hay organizaciones de
mujeres; estdn bien debilitadas. En los encuentros de
mujeres se organiza un directorio sélido y al finalizar
la gestién acaba una persona’.

No fue fécil trabajar en el fortalecimiento de
una organizacién cuestionada por una cultura pa-
triarcal y machista, no sabemos si propia o adqui-
rida de los contactos con sociedades colonizadoras.
Pese a estas vicisitudes, las mujeres mojefias adopta-
ron un rol protagénico en el control del territorio,
como cuando mujeres de una comunidad del TIMI
impidieron el ingreso de cazadores fordneos a sus
montes por el delicado estado de la fauna durante
esa época, fortaleciendo de ese modo su rol como
sujetos activos en la conservacién de sus recursos
naturales. Narcisa, una consultora que sistematizo
el trabajo de las mujeres decia: “Se nota que las mu-
jeres estdn mds fortalecidas, en comparacion a los
hombres y también participan en las organizaciones

locales, juntas escolares, en las subcentrales indige-
nas”. Las mujeres indigenas son tomadas en cuenta
con mds frecuencia al momento de elegir dirigen-
tes en todos los niveles orgdnicos. Hasta el 2010
el porcentaje de mujeres en directorios de cabildos
comunales reporté un 13.3%, en las subcentrales
indigenas un 29% y a nivel regional, como es el
caso de la CPEMB un 44%.

Actualmente, las mujeres ocupan cargos dirigen-
ciales, no sélo como parte de una tendencia por cum-
plir normas orgdnicas o leyes estatales; ellas ocupan
cargos jerarquicos a la altura del rol protagénico que
se requiere en la actualidad. Por primera vez en la vida
orgénica de la CPEMB, dos mujeres liderizan esta
central de los pueblos mojenos; una mujer indigena
es presidenta del Concejo Municipal de San Ignacio;
una mujer indigena es Asambleista departamental;
también hay una Subalcaldesa en un distrito indigena
y hay mds de un millar de mujeres que no piensan
retroceder en las conquistas que, con tanto sacrifi-
cio, lograron conseguir en su afdn por transformar la
mentalidad machista que cede de a poco.

La autodeterminacion en la historia de los Pueblos de Mojos
Ismael Guzmdn

Los pueblos edifican su historia y la memoria
larga la recrea. La memoria histérica es el reflejo de
los dias, de los sitios, de los suefios y los logros de
los pueblos establecidos en sus espacios territoriales,
pero también es la laceracion en los procesos de ex-
clusién, de subordinacién y de agresion a sus modos
de vida, a sus identidades propias y a su visién de
vida. La historia es la angustia y el orgullo, es el refe-
rente propio que encamina verdades y engafos, que
moldea esperanzas o conformismos. La historia es la
marcha que lleva la marca de los pies cuestionadores,
es el recorrido de los pasos determinantes, es la con-
formidad o la frustracién, o ambas cosas adheridas,
o0 ambas contrapuestas en temporalidades paralelas.

De esa historia forzada y cenida de contrastes,
es de donde se yergue el movimiento emancipatorio
en el histérico Mojos, anclado en plena Amazonia;
desde ahi se gesta la sublevacién de la nacién de los
Mojo el ano 1810, erigiendo como su méximo pa-

ladin a Pedro Ignacio Muiva Teco, para reivindicar
el derecho a su autodeterminacidn, para postular un
gobierno indigena, un gobierno propio dirigido a
trazar la ruta de lo que posteriormente constituirfa
un nuevo tramo de la historia desde otra faceta de las
relaciones politicas y la fortaleza cultural propia.

La sublevacién de Mojos no buscé contribuir a la
independencia de Bolivia como lo pretende mostrar
la historia oficial, la historia de los vencedores. La
sublevacién de 1810 fue una gesta libertaria de los
pueblos indigenas encarada contra la dominacién
blanca-mestiza. Fue un levantamiento por el derecho
a la decisién propia, por la autonomia en su territo-
rio histdrico, fue una insurgencia contra el gobier-
no fordneo, fue una protesta contra la dominacién
blanca-mestiza. Fue un levantamiento contra la im-
posicion administrativa efectuada desde Santa Cruz,
desde Charcas, desde Espana, desde el desprecio a lo
indigena, desde la visién monocultural con la que
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se someti6 a los pueblos originarios del continente.
La singularidad de esta accién insurgente fue oculta-
da primero por la administracién colonial y después
por la republicana. La historia también estd expuesta
a la castracién de las verdades, a la distorsién de los
acontecimientos para legitimar a los vencedores, a la
censura del registro fiel de los ideales que impulsaron
acciones libertarias de los vencidos, porque muchas
veces la voluntad de libertad no es suficiente para
frenar la mdquina del sometimiento, del abuso, del
despojo. Ahora que se hace insostenible la preten-
sién de ocultar aquel heroico acto de busqueda de
libertad, nuevamente arremeten los profanadores de
esperanzas ajenas e inescrupulosamente se apropian
de los simbolos de aquellos a quienes antes subordi-
naron por la fuerza y actualmente lo contintan ha-
ciendo a través del patrén en la estancia, a través del
politico en la gestidn publica, a través de la ideologia
en las relaciones interculturales.

La conmemoracién de los 200 anos de insurgen-
cia de los Mojo fue précticamente capturada por las
élites tradicionales que para la ocasién se ataviaron
con la camijeta y el tipoy, la indumentaria ancestral
de los hombres y mujeres del Gran Mojos, el vestua-
rio de aquellos desentrafiadores de los misterios del
bosque, de aquellos navegantes empedernidos. Di-
chos actos conmemorativos en la capital Trinidad,
estuvieron protagonizados por quienes no tuvieron
qué mostrar en el bicentenario del grito indepen-
dentista en el Pais contra la corona espanola y tam-
bién por eso se apropiaron de una accién histérica
emergida por otra causa, con otro fin y con otro
ideal. De ahi la impertinencia y desentonacién de su
programa conmemorativo ante el verdadero sentido
de la historia: con actos de salén, con programas de
actuacién medidtica, de concentraciones lddicas y
elitistas, con actos tan occidentales como la eleccién
de la miss bicentenario para “honrar” a Pedro Igna-
cio Muiva Teco.

No solo se impostaron en la conmemoracién de
un hecho histérico emprendido contra ellos mismos,
sino que estdn empefados en despojar a los pueblos
indigenas de sus simbolos mds liberadores. Con estas
acciones de impostacion se despoja al acontecimien-
to de su ideologia profundamente étnica y autoné-
mica, se lo despoja de su contenido reivindicativo

de autodeterminacién. En los doscientos afios de la
sublevacion del Pueblo Mojo, la historia real nue-
vamente fue agredida, la memoria de sus héroes fue
agraviada, fue una afrenta como tantas otras a los
pueblos indigenas de la regidn, contra los actores
centrales de aquel acontecimiento histérico.

Esta afrenta fue contrarrestada en parte por los
verdaderos descendientes de aquellos héroes del 10
de noviembre de 1810, por los verdaderos herederos
de aquel acontecimiento que la historia oficial pros-
cribié hasta no hace mucho: los pueblos indigenas
de Mojos, orgdnicamente aglutinados en la Central
de Pueblos Etnicos Mojefios del Beni (CPEMB).
Desde el 7 de noviembre del 2010 sus lideres comu-
nales y territoriales deliberaron sobre el futuro del
movimiento indigena en una comunidad de Mojos
y el 10 de ese mismo mes se concentraron en San
Ignacio de Mojos, un reducto del empoderamien-
to indigena a donde no llegaron los medios ni las
autoridades departamentales ni nacionales; podria
decirse un lugar indiferente para la opinién publica
del pais.

En esta genuina concentracion, mds que un acto
de conmemoracién y regocijo, se realizé un recorda-
torio de los abuelos que lucharon por el derecho a la
autodeterminacion en el territorio histérico. Fue un
acto de agradecimiento a los antepasados por el lega-
do de lucha y el ejemplo de insubordinacién, fue un
acto de reflexién de los pasos presentes, de los avan-
ces, de las limitaciones, de la situacién de la identi-
dad propia. Fue también un acto de recordacién de
la marcha indigena por el territorio y la dignidad de
1990. Pero, sobre todo, fue un acto de proyeccion
politica, de revalorizacién cultural, de fortalecimien-
to de la voluntad colectiva. Los lideres actuales no
s6lo recordaron a Pedro Ignacio Muiva Teco, sino
que rememoraron a sus antepasados, a todos los hé-
roes que lucharon en aquella sublevacién, porque
ésa es la comprension de la historia que sustentan
los pueblos indigenas: la accién colectiva, el suefio
comun. Por eso evocaban con mayor énfasis al sujeto
plural, es decir, a los abuelos de aquella gesta his-
térica, mds que al lider emblemdtico, porque Pedro
Ignacio Muiva Teco fue, en el verdadero sentido de
la palabra, solamente un gran servidor de los ideales
del Pueblo Mojo.
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Las ferias productivas dan pa’ todo...
Vanessa Mendoza

La realizacién de las ferias de semillas y pro-
ductos agroforestales que se vienen realizando
desde hace 4 afios en la regién de la Amazonia
Sur de Bolivia, estd causando impacto en varios
aspectos de la vida de los productores indigenas
y campesinos.

En primera instancia se constituyen en un
espacio para la reproduccién de los valores y sis-
temas de solidaridad comunitaria que se efecta
mediante el intercambio de semillas, productos
agroforestales y conocimientos sobre técnicas
de cultivo, usos y formas de preparacién de
las semillas y productos. Se pudo evidenciar
que existen diferencias entre las comunidades
indigenas y campesinas entorno a los sistemas
de valores y formas de abordar la solidaridad
comunitaria. Durante la III feria de semillas y
productos “Producir para compartir”, realizada
en la comunidad indigena Bella Selva, a la que
asistieron representantes de comunidades cam-
pesinas de los municipios de San Andrés y San
Javier del departamento del Beni, los producto-
res de los dos municipios se hicieron presentes
con gran diversidad de especies y variedades de
semillas de cultivos tradicionales que cultivan
permanentemente, asi como otras que se estdn
recuperando, como ser la cebolla del pais, el
jengibre y la waluza.

En segundo lugar se constituye en un es-
pacio para saborear diferentes platos tipicos
preparados con mucho entusiasmo por los
participantes, como ser el locro, el majadito, el
masaco de yuca y pldtano, conservas de pldtano
y citricos. Se tuvo la oportunidad de saborear
la deliciosa chicha y conserva de joco. Entre los

alimentos que llamaron mds la atencién estu-
vieron el majau de yuca, el masaco de frejol y
el almondrote; asimismo, aparte de explicar la
forma de preparacién de los alimentos, explica-
ron las propiedades curativas que tienen plantas
como el caré, el tabaco, la paja cedrén, la hoja
de palta, la tuna, el limén y el cuatro cantos,
entre otros.

En tercer lugar, llegamos a descubrir que
el productor Bernardo Ichu, de la comunidad
campesina Pedro Ignacio Muiba (Municipio
San Javier), tenia habilidad para ser reportero,
puesto que con el apoyo de una pequena gra-
badora procedi6 a entrevistar a los participan-
tes de la feria. De éstas entrevistas tomamos el
testimonio de la Sra. Milena Vaca, de la comu-
nidad Santa Rosa, que menciond: “...la inquie-
tud que tenemos es la de participar y conocer
todas las variedades y productos de nuestro sec-
tor, que nosotros mismos producimos y, mds
que todo, para que no se pierda la produccién
genuina, natural, que siga multiplicindose mds
para el bienestar de nuestros hijos... que se siga
repitiendo la forma que tenemos nosotros de
intercambiar nuestras semillas y que sea de be-
neficio para nuestras familias y nuestras comu-
nidades”.

Por todo lo mencionado decimos que las fe-
rias productivas dan pa’ todo: aprender, revalo-
rar, descubrir, ser solidario mediante el compar-
tir lo que se produce y lo que se sabe, conocer
nuevas experiencias, descubrir las habilidades
y potencialidades de las comunidades. Por eso
que desde la Regional Beni las seguiremos im-
pulsando.
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Y nacié la Asociacién Beniana de Productores de Cacao
Olver Vaca Ruiz

En el departamento del Beni se encuentran
zonas productoras de cacao que proveen de
materia prima a las principales empresas trans-
formadoras de éste producto en Bolivia, y una
parte va al extranjero. La produccién de cacao
del Beni es acopiada por intermediarios quienes
se encargan de hacer llegar el grano desde las
comunidades hasta las empresas chocolateras
nacionales e internacionales.

Refiriéndose a la comercializacién Dofa
Silvia Sita, secretaria de hacienda de la AAIAS,
dijo: “Como productores de la regién estamos
interesados para que todos los productores
de cacao del Beni nos unamos y hagamos co-
nocer nuestras necesidades y propuestas para
que nuestra produccién se potencie; sabemos
que el Beni cuenta con grandes extensiones
de bosques con cacao silvestre y en diferentes
regiones los pequefios productores indigenas
y campesinos estdn cultivando el cacao en sus
chacos; por otro lado, histéricamente el cacao
de Baures, Mojos, TIPNIS vy el norte del Beni
sale en grandes cantidades al interior del pais
e incluso a otros paises. Sin embargo, el Beni
no es conocido como zona productora, como
pudimos evidenciar en el 2do Congreso Nacio-
nal de cacao en Cochabamba: cuando las aso-
ciaciones de productores de cacao de Mojos,
Baures, TIPNIS y Riberalta hicieron su inter-
vencion, los demds productores del pais recién
se enteraron que en el Beni se producia cacao”.

Evidentemente, las regiones productoras
de cacao del Beni mds representativas recien-
temente funcionan de manera organizada, y
con la constitucién de asociaciones de produc-

tores. Esta situacion las pone en desventaja al
momento de plantear sus propuestas y deman-
das para el fortalecimiento del sector cacao-
tero. Por la necesidad de que los productores
de cacao del Beni estén organizados, las aso-
ciaciones de productores de cacao regionales
(Mojos: AAIAS; Riberalta: APARAB; Baures:
ACPROCHOB; y TIPNIS: SAUCE), que en
2010 estuvieron presentes en el 2do Congre-
so Nacional del Cacao, decidieron conformar
la organizacién de productores con represen-
tacién departamental, dando el mandato a la
AAIAS para que realice las gestiones corres-
pondientes. En el marco de este mandato, la
AAIAS a través de su representante Silvia Cita
coordiné con instituciones publicas y privadas
para la realizacién del ler Congreso de Ca-
cao del Beni, realizado en Trinidad del 4 al 6
de noviembre del 2010. Alli los productores
decidieron conformar la Asociacién Beniana
de Productores de Cacao —ABP CACAO- y
también definieron elaborar propuestas depar-
tamentales para la conservacién de los bosques
con cacao silvestre y potenciar la produccidn,
transformacién y comercializacién del cacao
mejorando la calidad de grano para posicio-
narlo favorablemente en el mercado.

Las iniciativas de organizacién y unifica-
cién de los productores de cacao del Beni van
tomando fuerza y existen cada vez mayores
posibilidades de ser visibilizados como regién
productora de cacao y, de esta manera, incidir
en politicas publicas que favorezcan al sector,
en sus fases de produccién, transformacién y
comercializacién.

29



MEeMORIA INFORME DE LA GESTION 2010

Producciéon documental 2010

Articulos de Prensa

Cortez, Denise

“Se realiza ler Congreso de productores de Cacao en el Beni”. Periédico La Palabra del Beni, 4 de noviembre de 2010.
Cortez, Denise; Olver Vaca

“Sistemas Agroforestales: una forma de respeto a la tierra y el bosque”. Revista Sin Brechas, abril de 2010.
Badani, Javier; Equipo CIPCA Beni

“Rostro Indigena del Beni”. Revista Escape # 501, 19 de diciembre de 2010.

Documentos de Trabajo

CIPCA
Arminda Ndlema: Historia de vida de una productora de chocolate silvestre. Edgar Izurieta y Fitima Zelada. San
Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 5p.
Experiencias de adaptacién al cambio climdtico a través de proyectos de uso y gestién del agua. Ismael Guzmdn. San
Ignacio de Mojos: OXFAM-CIPCA, 2010. 52p.

Nuevos aportes para el debate agrario en tierras bajas. Ismael Guzmédn. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010, 9p.
Estudio sobre el rol econémico de la mujer indigena de Mojos. Freddy Teco. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 12p.
Fortalecimiento de la base productiva de familias indigenas de la provincia Mojos del departamento del Beni, con
la implementacién de sistemas agroforestales. Milton Balderrama. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 15p.
Fortalecimiento del sistema productivo pecuario de familias indigenas de la provincia Mojos del departamento del Beni,
con la implementacién de la nueva ganaderfa. Milton Balderrama. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 15p.
Sistematizacién del proceso de incidencia politica de mujeres de la AAIAS y sub centrales de mujeres de Mojos.
Turkel Castedo. San Ignacio de Mojos: CIPCA. 2010. 12p.

Planes, Memorias, informes

CIPCA
Plan y estrategia comunicacional de CIPCA 2010. Denise Cortez. Trinidad: CIPCA, 2010. 12p.
Memoria del Encuentro de organizaciones indigenas mixtas y de mujeres. Edgar Izurieta. San Ignacio de Mojos:
CIPCA, 2010. 7p.
Memoria de la Segunda Feria de semillas y productos agroforestales: Memoria. Fitima Zelada. San Ignacio de Mo-
jos: CIPCA, 2010. 5p.
Memoria de la Reunidn de socializacién del diagnostico de género:. Fitima Zelada. San Ignacio de Mojos: CIPCA,
2010. 5p.
Memoria del encuentro de la central de mujeres indigenas del Beni CMIB. Denise Cortez. Trinidad: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria del VI encuentro de productores agroforestales. Turkel Castedo. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 12p.
Memoria de los talleres comunales sobre asociatividad y desarrollo local. Turkel Castedo. San Andrés: CIPCA,
2010. 10p.
Memoria de los talleres comunales sobre asociatividad y desarrollo local: Memoria. Turkel Castedo. San Javier:
CIPCA, 2010. 10p.
Memoria de la IT feria de chocolate de Baures. Turkel Castedo. Baures: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria de la cumbre municipal en San Ignacio de Mojos. Turkel Castedo. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 10p.
Memoria del ler Encuentro departamental de cacao del Beni. Vanessa Mendoza. Trinidad: CIPCA, 2010. 15p.
Informe del taller internacional experiencias y desafios de adaptacion al cambio climdtico en comunidades rurales
vulnerables de la regién andina. Olver Vaca. Cochabamba: CIPCA, 2010. 10p.
Informe del intercambio de experiencias produccién, beneficiado, transformacién y comercializacién del cacao.
Olver Vaca. Riberalta: CIPCA, 2010, 5p.
Informe del seminario internacional del cacao APP- CACAO. Denise Cortez y Olver Vaca. Lima: CIPCA, 2010. 10p.
Informe de ejecucién del plan comunicacional estratégico 2010. Denise Cortez. Trinidad: CIPCA, 2010. 21p.
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Comunidad Alta Gracia, Baures
Estatuto orgdnico de la comunidad Alta Gracia, municipio de Baures. Edgar Izurieta y Federico Villalta. Beni:
CIPCA, 2010. 17p.

Comunidad Jasiaquiri, Baures
Estatuto orgdnico de la comunidad Jasiaquiri, municipio de Baures. Edgar Izurieta y Federico Villalta. Beni: CIP-
CA, 2010. 23p.

Comunidad El Cairo, Baures
Estatuto orgdnico de la comunidad El Cairo, municipio de Baures. Edgar E Izurieta, Federico Villalta. Beni: CIP-
CA, 2010. 14p.

Cooperativa de agua Monte Grande del Apere, San Ignacio de Mojos
Estatuto de la cooperativa de agua de Monte Grande del Apere, municipio de San Ignacio de Mojos. Edgar Izurieta
e Ismael Guzmdn. Beni: CIPCA, 2010. 10p.

Material escrito de capacitacién

Izurieta, Edgar.
Liderazgo y género. Manual. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 5p
Castedo, Turkel.
Desarrollo local y asociativismo productivo. Manual. Trinidad — Beni: CIPCA, 2010. 10P
Zelada, Fitima.
Sanidad en la cria de ovejas de pelo. Cartilla informativa. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010. 5p.

Material audiovisual de capacitacién

Curso de elaboracién de actas. Presentacion en Power Point. Edgar Izurieta. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.
Juntos vivimos bien: El asociativismo y la gestién empresarial. Presentacién en Power Point. Edgar Izurieta. Con-
cepcién de Baures: CIPCA, 2010.

Andlisis de coyuntura nacional y regional. Presentacién en Power Point. Edgar Izurieta. San Ignacio de Mojos:
CIPCA, 2010.

El control social. Presentacién en Power Point. Edgar Izurieta. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

Acciones de AAIAS y CIPCA en el desarrollo socio econémico en Mojos. Presentacién en Power Point. Olver Vaca
y Turkel Castedo. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

Capacitacién en beneficiado del cacao amazdnico boliviano. Presentaciéon en Power Point. Olver Vaca. San Ignacio
de Mojos: CIPCA, 2010.

Capacitacién en produccién de plantines agroforestales. Presentacién en Power Point. Olver Vaca. San Ignacio de
Mojos: CIPCA, 2010.

Capacitacién, sintomas de deficiencia de nutrientes en el cultivo de cacao. Presentacién en Power Point. Olver Vaca.
San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

Presentacién: Implementacién de una planta de acopio y procesamiento de cacao en San Ignacio de Mojos. Presen-
tacién en Power Point. Olver Vaca. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

La gesti6n territorial y el manejo de bosque. Presentacion en Power Point. Fitima Zelada. San Ignacio de Mojos:

CIPCA, 2010.
Programas de radio y television

Matareco, Miguel

“20 feria de semilla y productos agroforestales”. Programa radial Nuestro gran territorio. Radio San Ignacio. San
Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

“6° encuentro de productores agroforestales de la AATAS”. Programa radial Nuestro gran territorio. Radio San
Ignacio. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

“Participacién ciudadana, derechos y deberes”. Programa radial Nuestro gran territorio. Radio San Ignacio. San
Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

“Produccién de Ovejas de pelo en las comunidades del TIM y TIMI (una propuesta productiva) y organizacién de
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la 4° feria de ovejas de pelo”. Programa radial Nuestro gran territorio. Radio San Ignacio. San Ignacio de Mojos:
CIPCA, 2010.
“7° marcha de los pueblos indigenas de la tierra bajas y la participacién de los comunarios de la Provincia Mojos”.
Programa radial Nuestro gran territorio. Radio San Ignacio. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.
“Mujeres que se destacan en actividades econdmicas, con vision al desarrollo local desde las comunidades”. Progra-
ma radial Nuestro gran territorio. Radio San Ignacio. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.
“Ley Marco de Autonomifas, socializacién en Mojos y propuestas indigenas”. Programa radial Nuestro gran territo-
rio. Radio San Ignacio. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2010.

Cortez, Denise
“Participacion politica indigena en el Beni”. Programa Televisivo Diario de la noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA,
2010.
“Reportaje I Feria de la semilla y productos agroforestales en Bella selva”. Programa Televisivo Diario de la noche.
Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
“Fondo Indigena: avances y dificultades”. Programa Televisivo Diario de la noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
“Significado de posesién a autoridades indigenas y andlisis sociopolitico de resultados de 4 de abril”. Programa
Televisivo Diario de la noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
“VII Marcha Indigena”. Problemas en la CPIB. Programa Televisivo Diario de la noche. Canal 11. Trinidad: CIP-
CA, 2010.
“III Feria de la Oveja”. Programa Televisivo Diario de la noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
“Situacién: Ley marco de autonomias”. Programa Televisivo Diario de la noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
“AAIAS proyecta el ler Encuentro Departamental de Productores de Cacao”. Programa Televisivo Diario de la
noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
“20 afios de la marcha por el territorio y la dignidad 1990 (Historia, actos y festejos)”. Programa Televisivo Diario

de la noche. Canal 11. Trinidad: CIPCA, 2010.
Publicaciones periédicas

Guzmdn, Ismael
“Marcha por el Territorio y la Dignidad. La ruta de la marcha indigena, 20 afios después”. Revista Mundos Rurales

Ne 3. CIPCA. La Paz, 2010.
Documentos electrénicos

Guzmdn, Ismael
“Un emblema Mojefio con nombre de mujer”. En: CIPCANotas. Febrero 2010.
“Los quiebres de Jessica Jordan” En: CIPCANotas. Marzo 2010.
“En torno al primer Alcalde Indigena en el Beni” En: CIPCANotas. Marzo 2010.
“/Que el acceso a semillas no sea capturado por el monopolio comercial!” En: CIPCANotas. Junio 2010.
“Impactos y agendas del Cambio Climdtico en Bolivia”. En: CIPCANotas. Junio 2010.
“La tradicién de Mojos en su festividad patronal”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Posesién simbdlica de autoridades politicas electas en Mojos. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Recuerdos de la Marcha Indigena de 1990”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Arde la Amazonia”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
Izurieta, Edgar F.
“A 20 anos de la histérica marcha indigena”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
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. Parcela agroecoldgica en la
comunidad de Piriquina.
Foto: Javier Rocha.
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Valoracién

Las elecciones municipales y departamentales de
abril de 2010, asi como el debate sobre las leyes funda-
mentales para poner en marcha la nueva Constitucién
Politica del Estado, determinaron la agenda politica de
las organizaciones campesinas indigenas en la presen-
te gestién. Este aspecto también delineé el trabajo de
CIPCA Cochabamba, en especial lo referido a la par-
ticipacién politica de campesinos indigenas cuyos can-
didatos fueron elegidos orgdnicamente y su acceso al
poder local alcanzé el 67% en varones y 33 % en muje-
res del total de cargos titulares. A nivel departamental,
tanto en Cochabamba como en Potosi, la participacién
de campesinos superé el 70% del total de cargos elegi-
bles. Estos resultados han requerido de la Regional la
organizacion de procesos de inter aprendizaje, para que
las autoridades elegidas cuenten con nuevos elementos
que fortalezcan sus capacidades en gestién publica, es-
pecialmente de campesinos jovenes y de mujeres.

En cuanto al proceso autonémico se puso énfasis
tanto en la elaboracién de propuestas como en la so-
cializacién de la Ley de Autonomias y Descentraliza-
cién; se ha coadyuvado a que las organizaciones cam-
pesinas en sus diferentes niveles elaboren y presenten
propuestas para llevar adelante el proceso autonémico
propiamente dicho. En Cochabamba, se apoy6 el ajuste
a la propuesta de Estatuto autonémico elaborada en la
gestion anterior. En el Norte de Potosi, se elabord una
propuesta metodoldgica para la elaboracién del Esta-
tuto autondémico de Potosi. A nivel de los municipios
de cobertura se promovié el debate y se impulsaron

eventos de andlisis para ver las diferentes opciones para
avanzar hacia las autonomias: como municipio o como
autonomias indigena originario campesinas.

En el mes de abril, Cochabamba fue escenario de
la Conferencia Mundial de los Pueblos sobre Cam-
bio Climético y Derechos de la Madre Tierra, en que
la regional y los productores y organizaciones con las
que trabajamos estuvieron presentes para compartir sus
propuestas.

Como en otras regiones, en los valles los efectos del
cambio climdtico se han dejado sentir; por eso, las ac-
ciones del equipo de CIPCA han estado concentradas
en fortalecer la implementacion de la propuesta econé-
mica, por cuanto contribuye en procesos de adaptacién
a este fendmeno. Asi se va priorizando la temdtica del
riego en las estrategias de desarrollo municipal con la
asignacién de recursos en los presupuestos de los cuatro
municipios de cobertura de la Regional: Anzaldo, Saca-
bamba, Torotoro y Acasio. En ese marco se ha imper-
meabilizado 98 atajados en Anzaldo; se ha consolidado
las parcelas agroecoldgicas y se ha hecho seguimiento a
la implementacién de las politicas publicas locales en
esta temdtica en Acasio y Anzaldo; seguimiento al ma-
nejo del sistema de riego Chiyara Qhochi en Sacabam-
ba; y seguimiento a las politicas de manejo de bosque
en Torotoro.

Finalmente, luego de un largo trabajo realizado des-
de afos anteriores, este afio se ha logrado la titulacion
de tierras en cinco comunidades de Anzaldo y una co-
munidad de Sacabamba, aspecto que fue posible por las
gestiones efectuadas por el Gobierno Municipal junta-
mente con la Organizacién Campesina.
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Resultados relevantes
Resultados logrados

Participacién mayoritaria de campesinos indigenas en espacios de poder

Las OCs del nivel municipal y departamental han centrado su accionar en la seleccién de candidatos
y la conformacién de alianzas internas para garantizar el acceso a espacios de poder local y departamental,
logrando asi una participacién campesino/indigena mayoritaria. En el nivel municipal se observa el cumpli-
miento a la paridad y alternancia en la conformacién de los gobiernos municipales, aspecto que todavia no
ocurre en el nivel departamental.

La propuesta productiva fortalece la seguridad alimentaria y genera excedentes comercializables

La ampliacién de la infraestructura de riego y el riego por aspersién y goteo para mejorar la eficiencia en
el uso del agua, la recuperacién de la fertilidad de los suelos agricolas, la implementacién de parcelas agroeco-
l6gicas, construccién de invernaderos, el aprovechamiento del bosque para la cosecha de hongos comestibles
y el manejo de apiarios en municipios de cobertura, mejoran y diversifican la producciéon contribuyendo a
la seguridad alimentaria y a la generacién de ingresos familiares.

Politicas priblicas elaboradas participativamente con las OCs logran incidencia a nivel local

Las organizaciones campesinas del nivel municipal en alianza con OECAs e instituciones publicas y pri-
vadas, lograron la implementacién de politicas municipales para la promocién de la agricultura bajo riego en
los cuatro municipios de cobertura. Ademds, en Torotoro continda la implementacién de politicas sobre el
uso y el manejo de los recursos naturales; en Anzaldo se logré la visibilizacién de la produccién agroecolégica
con ferias municipales.

Comunidades rurales en proceso de titulacion de su territorio

Las organizaciones campesinas de Sacabamba y Anzaldo en alianza con sus gobiernos municipales han logrado
que el INRA sanee y titule la tierra de familias de cinco comunidades del Municipio de Anzaldo y una comunidad
de Sacabamba, quienes ahora cuentan con titulos de propiedad de sus tierras. Aunque son todavia pocas las comu-
nidades, queda la tarea de continuar con este proceso de titulacién hasta concluir en todas las comunidades.

Resultados deficientes

Inclusion de normas sobre manejo de recursos naturales en estatutos orgdnicos

Las comunidades campesinas tienen normas de manejo de los recursos naturales de propiedad comunal
(agua, bosque, zonas de pastoreo) construidas segin sus usos y costumbres. En algunos casos dichas normas
han sido escritas con el apoyo de CIPCA, pero atin no se ha logrado incluir estas normas en los estatutos
orgdnicos de las organizaciones, ni se ha logrado su correcta implementacion.

Principales conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1. Se evidencia la emergencia y renovacién de dirigentes en organizaciones mixtas y de mujeres, y es sobresa-
liente el acceso de mujeres y jévenes a cargos puiblicos, como consecuencia del cumplimiento de estatutos
y normas orgdnicas por parte de las organizaciones campesinas, aunque criterios como el pluralismo
politico ain requieren mayor atencién.
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Es visible la participacién activa de la organizacién campesina en la elaboracién de la propuesta de estatu-
to autonémico departamental de Cochabamba con propuestas referidas a la igualdad de oportunidades,
participacién ciudadana, control social y desarrollo productivo.

Luego de afos de gestiones, se ha concretado el avance en el saneamiento y titulacién de la tierra en
comunidades de dos municipios, lo que puede constituirse en una oportunidad para avanzar en zonas de
valle, donde el tema es muy complejo.

Se constata mayor presencia de campesinos indigenas, hombres y mujeres, en cargos publicos, pero
todavia no se perciben cambios cualitativos en la gestién, en politicas ptblicas orientadas al sector en el
dmbito econémico-productivo, la gestién ambiental y sobre todo las demandas e intereses de los jévenes.
La propuesta econémica que implementa la regional va tomando un cardcter integral con la incorpora-
cién del componente nutricional hacia el logro de la seguridad alimentaria; sin embargo, aspectos como
la generacién de ingresos requieren mayor atencidn.

En la propuesta econdmica productiva se evidencia la ausencia de una propuesta clara sobre el compo-
nente pecuario.

Aunque se evidencian avances en la construccién de infraestructuras para el riego por parte de los muni-
cipios, éstas no siempre estdn vinculadas o acompafadas de una propuesta productiva ni de formacién
de recursos humanos capaces de implementar la transformacién productiva de secano a riego.

La coordinacién entre CIPCA Cochabamba y las instancias rectoras de la Mancomunidad del Caine
es escasa, situacién que no permite la incidencia necesaria para el desempefio de la Mancomunidad al
servicio de los Municipios que la conforman.

En referencia a las politicas publicas favorables a campesinos e indigenas, se evidencian mayores avances
en el nivel municipal y menos logros en el nivel departamental.

Recomendaciones

Se ratifica la recomendacién de la anterior gestién en referencia a organizar un programa mds estructu-
rado de formacién y capacitacién de lideres, sobre todo con jévenes.

Se debe persistir en el apoyo a la implementacidon de los estatutos orgdnicos renovados, para ello serd
necesario una mayor socializacién y difusién de los contenidos.

Trabajar con mayor énfasis en la gestion territorial, manejo de cuencas, manejo de recursos hidricos.
Desarrollar propuestas productivas en el componente pecuario para el logro del manejo sostenible de la
ganaderfa.

Desarrollar un programa de capacitaciéon y formacion de recursos humanos para la transformacién produc-
tiva de secano a riego, a partir de la experiencia, informacién y materiales con que cuenta la regional.
Acelerar el proceso de implementacién del riego en las zonas de cobertura que ya cuentan con infraes-
tructuras construidas, las experiencias de riego por aspersién y goteo que permiten un uso eficiente del
agua pueden ser un buen insumo para ello.

Aprovechar la presencia de productores innovadores y jévenes para replicar sus experiencias y motivar a
otros productores en la implementacién de la propuesta econémica.

Concentrarse mds en la cualidad de desempefio de las mujeres en los cargos publicos y la priorizacién de
agendas de las mujeres expresadas en demandas, propuestas y estrategias tanto al interior de la organiza-
cién campesina como en la negociacién con autoridades del nivel local y regional.

Participar en Asambleas de la Mancomunidad del Caine y contribuir de manera critica y propositiva a
que las instancias rectoras logren su adecuada conduccién.

Realizar investigaciones con énfasis en los efectos del cambio climdtico sobre rubros que hacen a la pro-
duccién agricola y pecuaria de la PEP, por ejemplo sobre manejo de plagas y enfermedades en cultivos,
capacidad de carga animal, tecnologias apropiadas, etc.

Ajustar la implementacién de plantaciones frutales (durazno y manzano) en base a un nuevo estudio
técnico para lograr un mayor impacto.
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Crénicas

Las iniciativas sostenibles nacen del corazén
Cristina Lipa

Con el objeto de motivar a mujeres del mu-
nicipio de Anzaldo para la identificacién e in-
clusién de proyectos productivos en los POA
municipales se promovié una serie de inter-
cambios de experiencias en unidades producti-
vas manejadas por mujeres. Una de ellas fue la
unidad de mujeres artesanas Sipaskuna (mujeres
jovenes) en Tiraque, que confeccionan prendas
de vestir para una clientela muy diversa.

En Anzaldo la organizacién de mujeres in-
serté en el POA municipal sus proyectos en
cada uno de los distritos, pero no sabian cémo
ejecutar los presupuestos asignados; en sus re-
uniones se escuchaba: tukuy imata vukuriyku,
ghuchis uywayta, chankaka ruwayta, polleras si-
rayta, satisunmanchu sayarichiyta? (todo hemos
pensado, criar chanchos, hacer chancaca, con-
feccionar polleras, pero ;podremos hacer andar
los proyectos?). Ante esta preocupacién planifi-
camos la visita a las Sipaskuna para que puedan
intercambiar experiencias y conocer su organi-
zacién, gestién, remuneracién por el trabajo y/o
sus dificultades.

Viajamos con catorce mujeres a la localidad de
Tiraque, todas muy motivadas a iniciar un pro-
yecto. Ya en el lugar, fuimos muy bien recibidas
por las Sipaskuna. En el ambiente donde nos re-
unimos se podia ver diferentes prendas como de-
portivos para jovenes, sacones para damas, pren-
das para bebé, prendas para sefioras de pollera:
todas muy bien confeccionadas y de muy buena
calidad y con disenos innovadores. Ante esto una
compaiera exclamé muy sorprendida qachitu si-
raj kasqanku (lindo habian sabido coser).

En las conversaciones comentaron que la
empresa nacié con alrededor de 30 socias, aun-
que en el camino se dieron cuenta de que no
todas estaban interesadas y a la fecha son diez
personas; éstas son las que de verdad les gusta
coser y cada una de ellas ha ido especializindose
para atender la demandad de una determinada
clientela, pero esto no les quita que conozcan el
manejo de las diferentes mdquinas y la costura

de las diferentes prendas. Entre las dificultades
mds comunes con las que tropezaron estaban las
ausencias, los retrasos, la modalidad de pago, el
cuidado de los equipos, etc.

Tuvieron que elaborar su estatuto interno y
reglamento que considera su situacién de madres
y esposas. Por ejemplo cuando una tiene hijos tie-
ne que dejar cocinado, por tanto no puede entrar
a trabajo a horas 8:00 am. Esto es comprensible
para todas, pero para que no haya miramientos
entre las demds, ellas controlan su jornada por
horas y aunque alguna llegue tarde puede recupe-
rar queddndose mds tiempo, o sélo recibir remu-
neracién por las horas efectivamente trabajadas.

Las sefioras escucharon muy atentas y des-
pués de todo estaban animadas a emprender
un taller de costura igual que las Sipaskuna,
entonces las anfitrionas les preguntaron “;kikin
proyeto sayarichiytachu munangichis?” (;quieren
empezar un proyecto igual?), las sefioras res-
pondieron “Ari, nogqaykujpata tiyapuayku qolge
Alcaldiapi, chaywan atiykuman kikin proyecto sa-
yarichiyta” (tenemos presupuesto en la alcaldia y
con eso podemos tener un proyecto similar).

Ante esta respuesta las anfitrionas les dije-
ron “warmiproyecto sayarichinapaj sonqomanta
puturinan tian” (un proyecto de mujeres es sos-
tenible cuando nace del corazén) porque sino
fracasa, puede funcionar un ano, pero cuando
ya no hay plata, ese proyecto morird; pero si
realmente nace del corazén, ellas no dejardn que
su proyecto muera, sino se fortalecerd y podrd
en el futuro convertirse en una pequena empre-
sa. Las seforas después de pensarlo dijeron que
era cierto; a algunas no les gustaba coser, enton-
ces dijeron: debemos pensar bien y ver qué nos
gusta mds y recién empezar.

Este intercambio de experiencias definitiva-
mente permitié a las sefioras no dejarse llevar
por la emocién del momento y mds bien anali-
zar qué puede ser sostenible, y cémo aprovechar
de mejor forma el presupuesto asignado en el
POA municipal.
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Los intercambios permiten replicar experiencias exitosas
Juan Carlos Mercado

Una tarde, al finalizar un taller para planifi-
car la implementacién de parcelas agroecolégi-
cas con los comunarios de Torancali, municipio
Anzaldo, dofa Angela Cabezas levanté la mano
e invitd a los presentes a visitar su parcela fami-
liar. Se trataba por cierto de una familia muy
emprendedora en la comunidad. Emprendimos
la caminata hasta el lugar y, junto con don Se-
verino, su esposo, nos mostraron la diversidad
de cultivos que tenfan: cebolla, lechuga, repo-
llo, espinaca, frutilla, papa, maiz, oca, haba,
alfalfa, manzana y durazno. Fue muy motiva-
dor ver la satisfaccién con la que mostraban su
trabajo y los avances que habian logrado. Dofia
Angela conté también que gran parte del afo
ella utiliza todas las verduras que tienen en su
parcela para el preparado de alimentos para su
familia. Nos conté que antes de tener su parcela
diversificada ella solia acudir a la feria del pue-
blo de Anzaldo cada dos semanas para comprar
productos. En cambio ahora indicaba: “yo lle-
vo mis hortalizas a la feria para vender y poder
comprar otros productos como carne, aceite,
azlcar y otros para alimentarlos mejor a mis
dos hijos”.

Una de las visitantes, Dona Antonia Vei-
zaga, quedé sorprendida con los avances en la
parcela visitada y comenté las diferencias con
su parcela, indicando: “en mi parcela, mis man-
zanas no crecen ;Qué haces vos para tener tan
lindas plantas?; estdn grandes y para el afio has-
ta ya vas a tener fruta jverdad?” Dofia Angela
respondi6 “Lo que hago es aplicar lo que hemos
aprendido en los talleres, aplicar abono bocas-

hi, biofertilizantes, realizar mis terrazas y apli-
car bastante riego y mis plantas asi no mas han
ido creciendo”. Durante el retorno en voz baja
se escuchaba comentar entre los agricultores
que visitaron la parcela “Sumajta llankasqanqu
don Severinuwan, dona Angelawan, ;Manano-
qanchispis ajinata atisunman ruwaytaqa?” (Han
trabajado bien don Severino y dona Angela
¢Acaso nosotros no podemos trabajar igual?).
Asi, pudimos analizar y reflexionar sobre el tra-
bajo de la familia visitada y las parcelas de los
visitantes.

Pocos dias después, cuando nos dirigiamos a
la comunidad vecina de Th’ola K’asa, aparecie-
ron dofia Antonia Veizaga, Sebastidn su esposo
y José Mufioz, un joven agricultor de la comu-
nidad. En ese momento, José muy entusias-
mado y con el rostro sonriente dijo “Don Juan
Carlos, veremos los trabajos que estoy realizan-
do para mejorar mi parcela; después de la visita
a la parcela de dofia Angela, con don Sebastidn
y dofia Antonia hemos pensado mucho sobre
el trabajo que ellos han realizado y decidimos
trabajar mds para mejorar nuestras parcelas”.
Sin pensar dos veces hicimos un recorrido por
sus parcelas y planificamos nuevos trabajos para
seguir mejorando sus emprendimientos.

Después de unos diez meses estas dos fami-
lias cuentan con parcelas diversificadas y bien
manejadas y son un ejemplo en la comunidad
y en la zona para replicar estas experiencias ya
probadas, facilitando y generando entusiasmo
a las nuevas familias que inician la produccién

agroecolégica.
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:Civilizarse o des-civilizarse?
Amilcar Zambrana

En la presente crénica abordaré una expe-
riencia vivida en un municipio norte potosi-
no, vinculada a la percepcién que todavia tie-
nen algunos sectores de la sociedad “nacional”
con respecto a los campesinos indigenas. Valga
aclarar que cuando hago referencia al térmi-
no “nacional” lo hago en el sentido de que,
pese a la nueva Carta Magna y a la evidente
plurinacionalidad boliviana, en el imaginario
de muchos bolivianos persiste la idea de la
necesidad de superar el salvajismo de las cul-
turas primigenias para aprehender “la cultura
nacional”, es decir, la cultura que los liberales
del siglo pasado propugnaban en el sentido en
que todos los bolivianos debiamos alcanzar el
“desarrollo”, producto de la vigencia, en ese
entonces, del paradigma evolucionista. Segtin
este proyecto, para alcanzar el desarrollo se
debe abandonar la cultura indigena (lengua,
religién, tradicién, conocimientos y practicas)
para adquirir el castellano, profesionalizarse,
migrar a la ciudad y, en sintesis, acumular ca-
pital econémico.

Cuando facilitaba un taller de capacitacién
en el que abordaba la autoestima indigena, un
maestro jubilado que estaba en el evento levan-
t6 la mano para impugnar el sentido de mis
argumentaciones: “En lugar de que ustedes les
estén alentando [refiriéndose a los campesinos
presentes en el taller] a volver al pasado ;por
qué mejor no les civilizan para que asi se supe-
ren?”. Como respuesta, aclaré que la pobreza
campesino indigena no se debia ni a su cultu-
ra ni a su lengua, sino a que las condiciones
materiales en que sus antepasados vivian cam-
biaron abruptamente, producto de la invasién
europea y de una sostenida dominacién que el
Estado y las sociedades criollo mestizas ejercian
sobre la poblacién indigena y su territorio. Por
ello, hoy en dia, las sociedades campesinas del
Norte Potosi estdn privadas en su acceso a pisos
agroecoldgicos en los que antes producian di-
versos alimentos y bienes materiales necesarios
para enriquecer su calidad de vida.

En ese contexto, prosegui indicando que
CIPCA implementa innovaciones producti-
vas (sistemas de riego, introduccién de fruta-
les, forestacién con plantas nativas y exdticas
o conservacién de suelos, etc) y trabaja junto
a los campesinos para alcanzar el desarrollo de
su regién. Al igual que la experiencia descrita,
otros habitantes del centro poblado interpela-
ron ocasionalmente nuestra labor, expresando
su desacuerdo sobre el trabajo de CIPCA vy
otras ONG las cuales s6lo estaban orientadas
a fortalecer a los “indios” (para referirme a las
palabras exactas de algunos vecinos del pue-
blo). Asi, un abogado, miembro de un centro
poblado, en calidad de funcionario publico e
influyente actor local de un partido politico
hegemoénico en la regién, cuando socializaba
informacién sobre la normativa agraria, pabli-
camente me solicité: “Por favor, orienten bien a
los campesinos, porque no queremos tener pro-
blemas con ellos. Ademds, serfa bueno que en
sus talleres de capacitacién, incluyan también a
la gente del pueblo”. Con referencia a este co-
mentario, un dirigente campesino me dijo en
voz baja: “No le hagas caso. ;Acaso no es ély su
familia quienes nos insultan y no nos bajan de
indios porque son duefos de grandes terrenos
en mi comunidad?”.

Mds alld de hacer el ejercicio de comprender
las razones por las que los grupos hegemdnicos
se sienten discriminados por las politicas favo-
rables a campesinos indigenas, y de proponer-
me desarrollar talleres de capacitacion exclusi-
vamente para los habitantes del poblado, para
incluirlos en la apuesta por la interculturalidad,
vienen a mi mente los esfuerzos que personas o
grupos de los centros poblados hacen por recu-
perar el poder politico y econémico que otrora
tuvieron merced a su cultura civilizada como:
citar su alianza con el partido de gobierno, su
interés por ser aceptados como miembros de
la OC (siendo que ni son campesinos ni viven

en comunidades campesinas), su empefio por

dirigir los Comités de Vigilancia y las OTB y
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sus esfuerzos por hacer comprender a los demds
que son los mds indicados para gobernarlos y
orientarlos.

Esto me llevé a pensar que, en analogia con
lo que ocurre en el pafis, la transformacién nor-
mativa en el Estado no significé la mecdnica
transformacién de nuestras mentes y nuestras
concepciones con respecto a nosotros y a los

otros; que urge iniciar un proceso intenso de
“descolonizacién” de nuestra cultura, de nues-
tra manera individualista, consumista y egoista
de concebir la realidad y la naturaleza, pues ella
nos llevé a deteriorar a nuestra Pachamama.
Asimismo, es aprender a respetar nuestras dife-
rencias, valorarlas y enriquecerlas para alcanzar
el “Sumaq kawsay“ é “Buen vivir’.

:Por qué no llueve don Cobo?
Cobo Vargas

Hasta mi tltima entrada al municipio de To-
rotoro en diciembre de 2010, en la zona no habia
llovido, y lo poco que llovid, era insuficiente. Se
notaba la sequedad en la zona en un mes en que
las lluvias ya debieron caer en buena cantidad.
Increiblemente, los caminos se encontraban en
buenas condiciones de transitabilidad y no se veia
—como en otros afios— agua acumulada en los bor-
des de los caminos, con arrastre de piedras, ramas,
etc. Mientras pensaba en esta situacién, de pron-
to, al llegar a la comunidad Calahuta del distrito
Julo, aparecié don Sebastidn Carrasco, quien todo
animoso decidié acompanarme hasta Palopampa
en el distrito Carasi, mi lugar de destino.

Durante el recorrido fuimos observando el
paisaje. Resaltaban los efectos del retraso de las
lluvias: escasa cobertura vegetal, parcelas agricolas
sin cultivos, y animales flacos alimentindose de la
corteza de ramas y troncos de drboles. Ya llegando
a Carasi, la situacién era dramdtica. La gente nos
comentd que los cultivos se estaban secando, los
animales se estaban muriendo por falta de forraje,
que se estaban reduciendo los volimenes de cau-
dal de agua de las vertientes y que se retrasaron
las siembras. Don Sebastidn, mi acompafante,
quedé muy sorprendido y se preguntaba cémo
ocurria esto en un mismo municipio, sintiéndose
afortunado de que en su zona atin contaban con

agua para regar y que los cultivos estaban en pleno
desarrollo, gracias al riego.

Finalmente, en Palomapampa me dirigi a la
casa de dona Andrea Copatiti; s6lo encontré a la
vecina, una viejita quien muy amablemente me
dijo: “no estd aqui, ha llevado sus ovejas al mon-
te, mientras regresa, ven, en la sombrita vas a es-
perar”. La sefiora, me invité un vaso de agua y
un plato de comida que contenia un pedazo de
charque con mote y me dijo: “esto es lo tinico que
me queda para comer, si no va llover seguramente
juntamente con mis ovejas me voy a morir, ;Por
qué no llueve, don Cobo?”.

Me conté que algunos comunarios, confiados
en los indicadores locales para predecir el clima
—revoloteo de las golondrinas, nidos de pichitanka
con mds de dos huevos que indican abundancia
de alimento, nidos construidos por encima del
nivel del suelo— habian sembrado porque parecia
que iba a ser un buen afio. Pero no fue asi: estaban
escaseando las lluvias y muchos de los producto-
res, incluida ella, ya habian perdido sus semillas.

Asi los efectos del cambio climdtico estdn afec-
tando en gran manera la forma de vida de la gen-
te del campo. El clima estd cambiando mucho, y
esto nos plantea nuevos retos a productores y téc-
nicos que los apoyamos, para encontrar respuestas
nuevas a situaciones también nuevas.
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Produccién documental 2010
Documentos de trabajo

CIPCA
Seguridad Alimentaria Nutricional y Promocién de la Salud de Poblaciones Rurales. Linea de base proyecto Anzal-
do 2010-2014. Cochabamba: CIPCA, 2010. 34p.
Valoracién de Resultados. Plan Estratégico 2005-2010. Cochabamba 2010. 29p.
Propuesta de reglamento de gestién de riego. Sistemas de riego Torotoro. Fernando Iriarte. Cochabamba: CIPCA,
2010. 8p.
Bolivia Plurinacional Autondmica: Reflexiones y aportes. Shirley Rasguido y Fabio Terceros. Cochabamba: CIPCA,
2010. 12p.
Transformacién de granos en Municipio Torotoro. Fabio Terceros. Cochabamba: CIPCA, 2010. 6p.
Andlisis Resultados de Elecciones Municipales y Departamentales del 4 de abril 2010. Elizabeth Vargas y Shirley
Rasguido. Cochabamba: CIPCA, 2010. 13p.
Propuesta de ampliacién de cobertura de CIPCA Cochabamba. Elizabeth Vargas. Cochabamba: CIPCA
2010. 20 pp.
Participacién politica y acceso de campesinos indigenas a gobiernos e instituciones publicas en Anzaldo, Sacabam-
ba, Torotoro y Acasio. Guido Escobar. Cochabamba: CIPCA, 2010. 19p.
Democracia intercultural en los municipios de Anzaldo, Sacabamba, Acasio y Torotoro. Guido Escobar. Cocha-
bamba: CIPCA, 2010. 10p.
Mejora de la Alimentacién y Nutricidn de las Familias. Corina Miranda. Cochabamba: CIPCA 2010. 10p.
Experiencias sobre produccidn de hortalizas con el atajado metdlico en la comunidad de Yanayo Grande — Acasio.
Javier Rocha. Cochabamba: CIPCA, 2010. 15p.
Sistematizacién de experiencias sobre el rol econémico productivo de la mujer campesina en Anzaldo (Cochabam-
ba) y Torotoro (Potosi). Fabio Terceros. Cochabamba: CIPCA, 2010. 19p.
La produccién del limén y su incidencia en la seguridad alimentaria. Cobo Vargas. Cochabamba: CIPCA,
2010. 10p.
Manejo y aprovechamiento de bosques en Torotoro y Acasio. Cobo Vargas. Cochabamba: CIPCA, 2010. 11p.

Planes, Memorias e Informes

Asociacién de Regantes y Servicios por Atajados y Represas Ansaldo
Plan Estratégico de la Asociacién de Regantes y Servicios por Atajados y Represas Anzaldo 2011 — 2015. Shirley
Rasguido. Cochabamba, 2010. 17p.
Central Seccional Unica de Trabajadores Originarios de Acasio
Propuesta de renovacién de los Estatutos de la Central Seccional Unica de Trabajadores Originarios de Acasio.
Amilcar Zambrana. Cochabamba, 2010. 25p.
Central Sindical Unica de Trabajadores Originarios de Torotoro
Memoria XIIT Congreso Ordinario de la Central Sindical Unica de Trabajadores Originarios de Torotoro. Guido
Escobar. Cochabamba: CIPCA, 2010. 9p.
Central Sindical Unica de Trabajadores Originarios de Anzaldo
Resoluciones del VIII Magno Congreso Ordinario de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Anzaldo. Shirley Rasguido. Cochabamba, 2010. 28p.
Federacién Sindical Unica de Trabajadores Originarios Campesinos Ayllus Norte Potosi
Propuesta de Estatuto Orgdnico de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Originarios Campesinos Ayllus del
Norte Potosi. Cristina Lipa y Gualberto Ordofiez. Cochabamba, 2010. 30p.
Resoluciones del XIIT Congreso Ordinario de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Originarios Ayllus del
Norte de Potosi. Elsa Sudrez y Juan Molina. 2010. Cochabamba, 2010. 12p.
Federacion Sindical de Mujeres Trabajadoras Originarias del Norte Potosi Bartolina Sisa
Resoluciones del Congreso Ordinario de la Federacién Sindical de Mujeres Trabajadoras Originarias del Norte
Potosi “Bartolina Sisa”. Cristina Lipa y Julia Gandarillas.
Cochabamba, 2010. 7p.
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Propuesta de estatuto orgdnico de la Federacién Sindical de Mujeres Trabajadoras Originarias del Norte Potosi
“Bartolina Sisa”. Cristina Lipa. Cochabamba, 2010. 27p.

Lipa, Cristina
Estrategia de Comunicacién y Plan de incidencia. Cochabamba, 2010. 18p.

Publicaciones periédicas

Equipo Permanente de Reflexién Interdisciplinaria-EPRI-CCI
Autonomia: ;Espejismo o realidad? Estudios y Ensayos. CCI. Afio VIII. Niimero 32. Cochabamba 2010. 48 pp.

Material escrito de capacitacién

Miranda, Corina
Lombricultura y el uso del humus. Cartilla. Cochabamba: CIPCA, 2010. 11p.
Zambrana, Amilcar
Para conocer nuestros derechos. Cartilla. Cochabamba 2010. 16p.
Nuestros derechos en la Nueva Constitucién Politica del Estado. Triptico. Cochabamba: CIPCA, 2010. 2p.

Material audiovisual de capacitacién

Valoracién y andlisis de resultados de evaluacién. Presentacién Power Point. Equipo técnico. Cochabamba:
CIPCA, 2010.

Participacién social y politica de las mujeres. Presentacién Power Point. Guido Escobar. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Saneamiento de tierras Ley n° 3545. Reconduccién comunitaria de la Reforma Agraria. Presentacién Power Point.
Guido Escobar. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Administracién del Fondo de Control Social. Presentacién Power Point. Guido Escobar. Cochabamba:
CIPCA, 2010.

Gestién municipal, para Comités de vigilancia. Presentacién Power Point. Guido Escobar. Cochabamba:
CIPCA, 2010.

Enfrentemos al Cambio Climdtico. Presentacién Power Point. Guido Escobar. Cochabamba: CIPCA, 2010.
Elecciones Municipales 2010. Municipio Torotoro. Presentacién Power Point. Guido Escobar. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Autonomia Indigena Originaria Campesina. Presentacién Power Point. Guido Escobar. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Consolidacién de la seguridad alimentaria, regeneracién de los recursos naturales y la participacién ciudadana pro-
positiva de hombres y mujeres en el nuevo marco institucional de Bolivia. Presentacién en Power Point. Cristina
Lipa. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Marco normativo que impulsa la participacién social y politica de las mujeres. Presentacién en Power Point. Cristi-
na Lipa. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Género, relaciones de poder, empoderamiento y demandas. Presentacién en Power Point. Cristina Lipa. Cocha-
bamba: CIPCA, 2010.

Ley contra el racismo y toda forma de discriminacién. Presentacién en Power Point. Cristina Lipa. Cochabamba:
CIPCA, 2010.

Dindmica de la Economfa Campesina. Presentacién Power Point. Juan Carlos Mercado. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Gestién Integral de Recursos Hidricos. Presentacién Power Point. Juan Carlos Mercado. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Propuesta de Produccién Agropecuaria de Secano a Riego con Enfoque Agroecoldgico. Presentacién Power Point.
Juan Carlos Mercado. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Bolivia Plurinacional Autonémica. Reflexiones y aportes de CIPCA Cochabamba. Presentacién en Power Point. 21
diapositivas. Cochabamba: CIPCA, 2010.
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Captacién y almacenamiento de Agua para la produccién Agricola- Area Urbana. Presentacién Power Point. Cobo
Vargas. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Situacién Agropecuaria y Alimentaria en Cochabamba: Aportes para el Estatuto Autonémico y Cartas Orgénicas.
Presentacién Power Point. Elizabeth Vargas. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Cambio climdtico y Agricultura Sostenible. Presentacién Power Point. Elizabeth Vargas. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Participacién social en las politicas publicas. Presentacién en Power Point. Amilcar Zambrana. Cochabamba: CIP-
CA, 2010.

Nuestros derechos en la nueva constitucién politica del Estado. Presentacién en Power Point. Amilcar Zambrana.
Cochabamba: CIPCA, 2010.

Las autonomfas indigena originario campesinas. Presentacién en Power Point. Amilcar Zambrana. Cochabamba:
CIPCA, 2010.

Estructura politica, roles y funciones del sindicato. Presentacién en Power Point. Amilcar Zambrana. Cochabamba:
CIPCA, 2010.

Género y participacion. Presentacion en Power Point. Amilcar Zambrana. Cochabamba: CIPCA, 2010.

Documentos electrénicos
Vargas, Elizabeth

“Otras miradas del conflicto potosino”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
“Mensajes sobre el agua y cambio climdtico en tres grandes eventos”. En: CIPCANotas. Mayo 2010.
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Valoracién

El proceso electoral de abril, el proceso autoné-
mico y los problemas climdticos marcaron la dind-
mica del trabajo de la regional.

Ha sido destacable la participacién y los resulta-
dos que alcanzé el pueblo guarani en los actos elec-
torales: logré la insercién de dos asambleistas en la
Asamblea Departamental de Chuquisaca, uno en la
de Santa Cruz y dos en la de Tarija. El mayor éxito
fue el acceso al poder local en algunos municipios
donde lograron concretar alianzas y alcanzar una
mayorfa. Son los casos de los municipios de Ma-
chareti y Gutiérrez. El cambio histérico estd en la
reconfiguracién del poder local: guaranies tomando
decisiones en sus municipios, que no sélo reclaman
sus derechos politicos, sino que los ejercen. También
en el afo las autoridades elegidas enfrentaron difi-
cultades inherentes a la gestién publica, el ejercicio
del poder y la gobernabilidad.

Otro tema importante que ha concitado la aten-
cién de las organizaciones guaranies, del Estado e
instituciones como CIPCA, ha sido el proceso de
conversion de los Municipios de Charagua y Huaca-
ya a autonomias indigenas. Hay avances pero tam-
bién dificultades y trabas en el proceso, que obligan
a ir mds lento de lo previsto por las organizaciones a
fin de garantizar la participacién e inclusién de to-
dos los sectores.

El cambio climdtico acentud las dificiles condicio-
nes para la produccién del Chaco. Insuficiente lluvia
para los cultivos de verano, extremada sequia y fuertes
heladas que desde hace varias décadas no se habian re-
gistrado en la regién del Chaco, han puesto a prueba
la propuesta econémica que se viene implementando
en la regién. La nueva ganaderia que implementan al-
gunas comunidades, con clausura y rotacién de mon-
te, henificacién y abastecimiento de agua, impidié la
pérdida o baja de peso de los animales; donde no se
practican estas técnicas las pérdidas fueron evidentes
y significativas. Los frutales implementados: citricos,
paltas, tamarindo; y la produccién agricola bajo riego
tampoco sufrieron muchas pérdidas. Los producto-
res han sacado lecciones positivas sobre las especies
de hortalizas que deben seleccionar para adaptar a las
épocas de siembra y hacer frente a las heladas; asimis-
mo, los que diversificaron su produccién haciendo
uso del agua pasaron el afio sin mayores dificultades,
se abastecieron de alimentos y vendieron productos
para cubrir otras necesidades.

Por su parte, las Capitanias del drea de cobertura
centraron su atencién en la consolidacién territorial
en los nuevos espacios dotados por el Estado. Muchas
fueron las estrategias utilizadas para asegurar la ocu-
pacién del espacio: reasentamientos de comunidades,
emprendimientos de iniciativas productivas, como la
ganaderia, y gestiones y negociaciones ante instancias
publicas para asegurar el agua y caminos de acceso.

Resultados relevantes

Resultados logrados

Mayor capacidad de propuesta y negociacion de las organizaciones indigenas
La APG en sus diferentes niveles ha incrementado su capacidad de elaboracién de propuestas en temas
relacionados a la participacién politica, elaboracién del Estatuto de Autonomia Indigena y participacién con
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candidatos indigenas en la Asamblea departamental. En el dmbito productivo elaboraron propuestas sobre
desarrollo econdémico del Chaco, dotacién de semillas, produccién ganadera para la consolidacion territorial
y riego, respaldadas con alianzas entre Ol, el partido de gobierno, autoridades municipales y los Ministerios
de Autonomias y Desarrollo Rural, entre otros.

Indigenas en acuerdo con otros sectores contribuyen a una gestion eficaz

La organizacién indigena y los gobiernos municipales han desarrollado acciones concertadas: la ma-
yoria de los municipios han institucionalizado los espacios de planificacién y la presentacién de informes
econdmicos a la sociedad civil, aspecto que ha permitido a la poblacién adquirir mayor poder de decisién
y profundizar la descentralizacién de los recursos a los distritos. El ejercicio del control social propositivo y
participativo llevé a encarar acciones de fiscalizacion y vigilancia conjuntamente entre 6rganos de control y
la organizacién indigena.

Manejo sostenible de recursos naturales

Las TCO Charagua Norte, Parapitiguasu, Kaaguasu, Machareti e Iti-Karaparirenda cuentan con planes
de manejo sostenible de los recursos naturales que son implementados paulatinamente en los procesos de
consolidacién territorial. Asimismo, existen avances en la compatibilizaciéon del acceso, uso y manejo de los
recursos naturales con la normativa estatal en el nivel comunal, pero resulté ser mds lento en este nivel que

en las TCO.

Propuestas para politicas piiblicas favorables a indigenas

Entre CIPCA vy las organizaciones indigenas se han elaborado propuestas para politicas publicas segiin
exigencias y demandas de la coyuntura: efectos de la sequia y monitoreo ambiental, derecho a la consulta,
autonomia indigena y desarrollo productivo, fueron los temas que concentraron mayor atencién.

Resultados deficientes

Paralizacion del proceso de saneamiento y titulacion

En las dos dltimas gestiones no se han registrado nuevas titulaciones de tierra para el pueblo guarani. Si
bien antes la movilizacién y control social de la APG en sus diferentes niveles, y el acompanamiento ins-
titucional habian facilitado la titulacién; esta gestion el tema se mantuvo sin movimiento debido al lento
proceso ejercido por el INRA y la falta de conclusién y cierre de poligonos en los municipios de cobertura.
Este hecho también fue influenciado por la presién ejercida durante el proceso de saneamiento de la regién
del Chaco por los ganaderos, los empresarios y los partidos politicos tradicionales.

Rol econdmico de las mujeres atin no es reconocido

Los procesos de capacitacion y la implementacién de iniciativas productivas e innovaciones tecnold-
gicas a cargo de mujeres estdn permitiendo mayor reconocimiento y visibilizacién de la importancia del
trabajo y aporte de las mujeres. Sin embargo, el nimero de mujeres con dichas iniciativas es atin bajo,
debido a que no se modifican condiciones mds estructurales como la distribucién de roles reproductivos
y productivos entre hombres y mujeres, aspecto que conlleva a las mujeres a una menor participacién
por sobrecarga laboral.
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Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. La APG ha logrado importantes avances en torno al acceso y titulacién de la tierra y el territorio, que
modifican la estructura de poder centrada en la tenencia de la tierra. Estos avances abren opciones de
desarrollo productivo de largo plazo para el pueblo guarani.

2. Se constata un importante avance en el acceso de candidatos guaranies al poder local y regional promo-
vidos desde de las OI; aunque todavia es inestable la calidad de su ejercicio y la gobernabilidad.

3. Las diferentes modalidades de reasentamientos humanos en el territorio guarani, organizadas por las ca-
pitanias, son parte de la estrategia de control y gestién territorial indigena y facilitan el acceso equitativo
y control de los recursos naturales, aunque ain falta consolidar el vasto territorio con presencia fisica.

4. La propuesta de CIPCA para el desarrollo econémico del Chaco guarani es consistente porque responde
a las condiciones agroecoldgicas y sociales de la regién, convirtiéndose en una alternativa que permite
atenuar los efectos del cambio climdtico, aunque requiere mayor atencién la gestién del agua y la trans-
formacién y comercializacién de productos agropecuarios.

5. Algunos componentes de la propuesta econémica productiva —como la ganaderia semi intensiva— han de-
mostrado su viabilidad para la regién del Chaco y han tenido un alto grado de aceptacién por las familias
indigenas; sin embargo la experiencia atin no ha trascendido a nivel regional, pese a su potencial.

6. El Decreto Supremo N° 29354 para la expropiacién de 180.000 hectdreas de tierra a favor de familias
indigenas guaranies del Chaco chuquisaquefio no se implementa, dejando intactas las condiciones de
servidumbre en que se encuentran estas familias.

7. La APG ha priorizado la agenda nacional y ha formulado propuestas sobre diversos temas; pero ha des-
cuidado su propia agenda.

Recomendaciones

1. Apoyar a que las bases ejerzan un control social mds eficiente a sus dirigentes para evitar rupturas al inte-
rior de la organizaci6n indigena.

2. Asumir la gestién integral del agua a nivel de la regién del Chaco, desarrollando propuestas para el mane-
jo sostenible de recursos hidricos para consumo humano, consumo animal y la produccién, incluyendo
la incidencia ante el Estado.

3. Organizar la sistematizacién y difusién de las experiencias del proceso de saneamiento, gestién territorial
y propuesta productiva, asignando responsables y tiempos en la gestién 2011, de tal modo que sirvan de
base para la generacién de politicas publicas de impacto regional.

4. Contribuir a la formulacién de politicas pablicas productivas con base en los componentes exitosos de
la propuesta econémica, con participacién de las organizaciones indigenas y los gobiernos municipales y
departamentales.

5. Priorizar el apoyo y acompanamiento a las nuevas autoridades de las entidades autonémicas considerando
la construccién de la nueva institucionalidad, el control social y el cumplimiento de la agenda estratégica
de las organizaciones indigenas.

6. Generar espacios inclusivos de didlogo y concertacién para que funcionen las alianzas inter sectoriales con
miras a las autonomias a nivel local y departamental.

7. Coordinar con la Regional Santa Cruz el trabajo relacionado con la autonomia departamental.

8. Elaborar propuestas que permitan el desarrollo intercultural de los procesos de construccién de la auto-
nomia indigena y regional.
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Croénicas

iAhora tenemos alimentos para encarar la siembra grande!
Juan Carlos Altamirano

El segundo dia de diciembre, recorriendo los
senderos de Aguairenda encontré muy contento a
Luciano Avendario y sus dos hijos, azadén al hom-
bro y bidén en mano rumbo al chaco, a cumplir
con sus tareas cotidianas. Después de saludarlo
me entregd el bidén para que probara un poco
de kiguiyi (chicha) elaborada por su esposa con
los dltimos granos de maiz de la cosecha anterior.

Impresionado con su entusiasmo le pregunté
a que se debia su alegria. La respuesta fue segura e
inmediata “Juan Carlos jc6mo no voy a estar ale-
gre! entremos y verds por qué”, pasamos por enci-
ma de una tranquera de palos rollizos y desde una
pequefa elevacién se vefa una planicie verde, cu-
bierta con una diversidad de cultivos de diferentes
tamafos, que contrastaban con el monte seco. Con
el brazo extendido dijo: “este es el motivo de mi
alegria, estd garantizada nuestra produccién gracias
a que hicimos funcionar nuestro sistema de riego;
ya iniciamos la cosecha de papa y, de aqui a unos
20 dias, cosecharemos kumanda, zapallo, sandia y
choclo...;jAhora tenemos alimentos para encarar la
siembra grande!” Mientras camindbamos entre los
surcos que van en distintas direcciones para un me-
jor aprovechamiento de la humedad, comenté sobre
todo lo que hicieron para tener una produccién en
ésta época. “...recuerdo que en los meses de junio y
julio nos reunimos toda la comunidad mis de dos
veces para analizar la situacién de la sequia y qué
se podria hacer ante esa cruda realidad; después de
varias intervenciones y sugerencias recordamos que
habfa varias personas con un poco de experiencia en
riego y se propuso a la Asamblea Comunal retomar
la produccién bajo riego...”.

Aguairenda es una comunidad guarani reasen-
tada que estd compuesta por 65 familias y es pro-
pietaria de 1.040 hectdreas. Actualmente cuenta
con un sistema de riego de 7 km de largo que pro-
vee de agua para consumo humano y para riego,
construido en el ano 2003. El drea con potencial
de riego alcanza a 20 hectdreas, de las cuales 10
fueron cultivadas con riego por inundacién duran-
te 2 afios. Después de eso se continué cultivando

pero a secano. Los efectos de la sequia en la regién
hicieron reaccionar a la comunidad para retomar
la produccién bajo riego, habiendo decidido reali-
zar el trabajo de habilitacién del sistema para riego
por inundacién 28 familias. Alli se instal6 riego
por aspersién para regar 8 hectdreas. En la otra se
continuaria con el riego por inundacién; haciendo
uso simultdneo de ambos sistemas han producido
9 cultivos en la época més seca del afio.

Entre almacigueras y surcos retorcidos de papa y
kumanda, Luciano comentd que consiguieron que
el Concejo Municipal de Villa Vaca Guzmin sesio-
ne en su comunidad, conozca los resultados de su
trabajo, y se comprometa con recursos econémicos
para la reparacién de algunos tramos del sistema y de
la toma de agua. El recorrido con Luciano y sus hi-
jos concluyd en su casa, donde estaba su esposa, su
suegra y sus dos hijos menores, junto a un montén
de papa, aproximadamente 50 arrobas, clasificando
por tamano su primera cosecha, cantidad que segin
Luciano, también tienen otras familias.

Mientras Luciano seleccionaba las mejores papas,
el sonido del sartén perturbaba mi atencién, pero
escuché que decfa: “El trabajo ha sido duro; todo
el tiempo estdbamos trabajando en el 4rea de riego,
el apoyo de mi esposa y nuestros hijos fue muy im-
portante; gracias al esfuerzo de todos podemos decir
que ahora hemos garantizado la alimentacién para
encarar la siembra en el chaco grande...”.

Para mi ese dia fue de mucha sorpresa al ver
a Luciano y el resto de la familia cosechando los
primeros frutos en una época en que la mayoria
de las comunidades no cuentan con suficientes
alimentos. Indudablemente este logro se debe al
esfuerzo y el arduo trabajo de las familias que han
demostrado interés, voluntad y capacidad para
incorporar el riego a su sistema productivo y para
superar las dificultades que se presentaron en el
funcionamiento del sistema de agua. Mi sorpre-
sa aumento mds cuando vi dos platos llenos, uno
con papas fritas y el otro con papas sancochadas
junto a una docena de huevos, comida que ese dia
la familia de don Luciano compartié conmigo.
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De Mburuvicha a Concejala

Maria Elena Moreira

A finales de marzo en 2008, en una magna asam-
blea, dona Alcira Cabrera fue elegida Mburuvicha
Zonal de la Capitania Machareti del Departamento
de Chuquisaca, donde la presencia de la poblaciéon
guarani es mayoria. Ella representa a 15 comunidades
dentro del Territorio Guarani. Para el festejo hubo
kagui (chicha), una deliciosa chiva a la parrilla y ma-
sica al ritmo de la tamborita; fue un dia especial, por
primera vez una mujer llegd a ocupar el méximo cargo
directivo de la organizacién zonal; algunos se pregun-
taban si realmente haria algo por sus comunidades o
renunciarfa al presentdrsele los primeros conflictos.
Esto evidencia que los dirigentes varones no confian
en las mujeres para la toma de decisiones.

En el transcurso del tiempo la Mburuvicha Al-
cira demostrd ser una mujer valiente, creyente de su
organizacién y lider, supo como relacionarse con las
instituciones, el gobierno municipal, el gobierno de-
partamental y sus propias comunidades. Durante su
primera gestién logré realizar el Plan de Gestién Terri-
torial, particip6 de los cursos de capacitacion impar-
tidos por CIPCA, e incentivé a los jovenes y mujeres
a tomar en serio la capacitacién para que puedan ser
buenos lideres. A mediados del 2009 las comunidades
realizaron una evaluacién a la gestién de los dirigentes
zonales, entre ellos a la de dofia Alcira, para ver si los
ratificaban; grande fue la satisfaccién cuando culmi-
nado su informe le ratificaron en el cargo. No debe-
mos descartar que estos puestos son muy requeridos
por los clanes familiares formados en las comunidades
o dirigentes antiguos que los buscan por mantener el
poder y a veces sacar provecho personal en vez de ser-
vir a la organizacion; pero atn asi, la magna asamblea
determind no cambiar a sus dirigentes.

En septiembre del 2009 la organizacién maduréd
la idea de participar en los comicios de abril 2010
eligiendo a sus candidatos a elecciones municipales.
Este asunto tomé su tiempo, fue necesario analizar
si realmente sus expectativas pudieran ser concretadas
con la votacién de la poblacién guarani y cudnto de-
mandarfa en recursos humanos y econémicos encarar
este proceso. Pero, en octubre la organizacion decidié
tomar el poder de este municipio mayoritariamente
indigena, en el cual por muchos afios los karai (ga-

naderos) lo habian ejercido. Se movilizaron buscando
alianzas con diversos sectores y definiendo el partido
con el que participarfan, optando por el MAS-IPSP
en alianza con otros. Las negociaciones para confor-
mar la plancha mostraron permanente presion, espe-
cialmente por los campesinos, pero al final se logré
concertar y tener las tres primeras concejalfas a la ca-
beza de guaranies, momento en el cual la OI eligi6 a
sus candidatos bajo sus normas y procedimientos.

Dona Alcira, quien en un principio rechazd la can-
didatura porque no querfa mezclar lo politico con lo
orgédnico, fue nominada como candidata a concejala,
manifestando en ese entonces que no tenfa en mente
en ningtin momento ser elegida como representante
de la organizacién para ingresar a la lista de candida-
turas municipales, pero que si ese era un mandato de
las bases, habia que obedecer. En la plancha también
fue elegida dona Soffa Chambaye, y don Mario An-
dere, ambos ex dirigentes de la Ol en el Municipio de
Machareti. Ya en carrera por lograr ser parte del go-
bierno municipal dofa Alcira tuvo varios percances:
los opositores la presionaron para que renuncie a su
candidatura, también la intimidaron y manipularon
los dirigentes del MAS-IPSP, por otro lado, trataron
de desprestigiarla aludiendo que habia desempenado
una mala gestién en la organizacion. Fueron muchos
malos momentos que ella recuerda asi: “yo queria re-
nunciar muchas veces, preferfa que otros ocupen este
lugar, es de mucha presién todo el tiempo vienen a
mi casa, me hablan, me ofrecen cosas pero yo siempre
les digo que primero estd mi organizacién y ellos se
van molestos; yo sé que no se van a dar por vencidos;
trataran siempre de hacerme pisar el palito, solo es-
pero tener el respaldo de mi organizacién para salir
triunfadora y demostrarles que los guaranies tenemos
la capacidad de tener el poder”.

La campafa se tornd dificil, mds adn sin recur-
sos econdmicos. Los dias eran contados para difundir
el programa de gobierno, pero lleg el 4 de abril del
2010 y el conteo registré que el MAS-IPSP obtuvo
tres concejales elegidos y un alcalde. Nadie podia
creer que se revertia la historia: ahora los karaf serian
gobernados por sus peones. Festejaron, comieron y
bebieron de alegria, aunque no faltaron entre medio,
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negociaciones de los campesinos duerios de la sigla,
para ser contratados en puestos de la alcaldia, triste-
mente surgian padrinos politicos que aportaron para
la campana.

Los siguientes dias la organizacion se reunié para
respaldar a sus ahora concejalas y concejales elegidos.
Dona Alcira mds tranquila, empez6 a realizar los tré-
mites de sus papeles requeridos para ser posesionada
en el cargo, y lleg6 el dia 13 de mayo, dia en el que
se posesionaron los elegidos en inmediaciones de la
alcaldia. El municipio tiene 5 concejalias y se logrd
tres concejales guaranies por el MAS-IPSD y otros
dos concejales también guaranies por otra agrupacion
ciudadana, por primera vez en este municipio los de-
cisores municipales son guaranies.

Hoy, dona Alcira se siente feliz de representar
a su organizacion pero, al mismo tiempo, decep-
cionada por algunos sectores que después de haber

transcurrido siete meses atin persisten en derrocarla
de su cargo y no solamente a ella sino también a los
otros. Ella indica: “espero que nos dejen trabajar y
nos apoyen sin disques o manipulando al mismo
alcalde, hasta ahora él no ha coordinado nada con
NOSOLros parece que Nos toma como si no supiéra-
mos nada, no se acerca a nuestra oficina ni nada.
Tratamos y tratamos de conversar con él pero no
responde siempre estd de viaje, estamos haciendo
lo que podemos, me he dado cuenta que no es su-
ficiente sélo ganar sino aplicar todo lo aprendido.
Adn necesitamos mds acompanamiento de CIPCA
para entender todas las leyes que estdn saliendo, no
habia sido ficil la gestién publica, pero no renun-
ciaré, aunque estén en desacuerdo algunos, yo he
sido elegida por mi organizacién y tengo el respaldo
de mi pueblo, asi como el resto de mis compafieros/
as y haré respetar esa decision”.

Algarrobo...algarrobal...
Rolando Villagra

El algarrobo es un drbol leguminoso del Chaco
y tiene aproximadamente de 5 a 10 metros de altura
con una copa ancha y frondosa, muy requerido en
el verano por los transetntes del lugar para cobijarse
bajo su sombra por la fuerte calor del verano. En
nuestra zona es también conocido como cupesi, ivipe
en guarani o zhaco en quechua. Es también caracte-
ristico el chillido de las chicharas que abundan en el
drbol anunciando su maduracién.

Como parte de la gestion territorial, las familias
de la comunidad San Francisco en Charagua, du-
rante la gestién 2008 establecieron la Microempresa
Transformadora de Harina de Algarrobo. A efecto
de adquirir conocimiento y experiencia sobre esta
nueva alternativa de aprovechamiento de los recur-
sos forestales no maderables acopian, transforman y
comercializan harina de algarrobo en diferentes mer-
cados y ferias con resultados alentadores. A pesar de
que la sequia no propicié una buena produccién, a
diferencia de anteriores afos las familias de esta co-
munidad prosiguen con la iniciativa.

Un dia que estuve por la zona me acerqué a la
casa de don Silvestre, presidente de la microempre-

sa, quien gentilmente salié a recibirme y me invitd
a pasar a su patio. Alld debajo de un algarrobo nos
sentamos a conversar del trabajo; luego, en voz baja
le pidi6 a su esposa que me invitara una deliciosa
chicha de algarrobo, que es una bebida habitual en-
tre ellos. La sefiora, en una sutuma me alcanzé la
chicha y me dijo: “tome con esto va calmar su sed y
va tener mds fuerza pa seguir su camino a las otras
comunidades”. Luego compartimos un bolo de coca
y nos pusimos a conversar sobre la transformacién
de la harina de algarrobo, de sus experiencias, pre-
ocupaciones y expectativas.

Muy entusiasmados con el tema, don Silvestre
Ortiz, junto a su esposa Casilda Antdni, comentaba
que en la comunidad hay algarrobos pero se necesita
tener mds plantas, por lo cual habian acordado en
reunién comunal enriquecer el monte a través del
trasplante de 500 plantines de algarrobo en una su-
perficie de 5 has, con lo que en el futuro tendrian
la produccién de mis de 500 qq/afio de vainas para
procesar. De igual forma indicaba que sabian que
la harina de algarrobo se vende bien en los pueblos
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y ciudades de la regién y que es muy util para los
viejitos y hasta para los jévenes porque les ayuda a
fortificar su cuerpo. Incluso hay quienes dicen que
es la viagra chaquena. En ese sentido coment6 que
atin no sabfan qué pasarfa si produjeran mayores vo-
limenes, por lo cual requerirdn encontrar mercados
mds seguros a nivel nacional e internacional.

Al mismo tiempo la sefiora Casilda decia: “noso-
tros en la comunidad no solamente queremos pro-
ducir harina. Nos han contado y hemos visto en otra

zona que también se hacen otros productos como el
café, galletas, refrescos, roscas y otras cosas mds, para
que, de esta manera, podamos aumentar nuestros in-
gresos econémicos que tanta falta nos hace”. Al final
de la amena conversacién don Silvestre intervino di-
ciendo: “aqui en la comunidad todos paramos can-
tando la coplita al algarrobo. . .algarrobo algarrobal...
que gusto me da cuando empieza a madurar. . .sefial
que vienen llegando vainas de algarroboooo pd pro-
cesar...”.

Asentamientos humanos: una estrategia de control y gestién de la tierra y territorio
Miguel Valdez

Lo central en las demanda de la Nacién Guarani
es Tierra y Territorio, que data de tiempo atrds. En
esta etapa han logrado avanzar en sus demandas de
tierra-territorio aunque quedan pendientes la elimi-
nacién de la servidumbre, el cumplimiento del decre-
to de expropiacion, el acceso a tierra para las capita-
nfas como Kaami, Kaaguasu, Yakuiva, Takovo Mora,
Zona Cruz, etc.

En este proceso de mayor transformacién y
dinamismo que viven los pueblos indigenas en su
conjunto, la visién del territorio se hace compleja,
mucho més habiendo logrado acceder a titulos de
TCO de nuevas dreas de tierra, tienen que huma-
nizarlas/guaranizarlas o como lo dijo la lider Nelly
Romero (Ex presidenta de la APG y hoy Vice Presi-
denta de la CIDOB), “estas nuevas tierras tenemos
que vestirlas de comunidad”. Algo que las Capita-
nfas vienen realizando es organizar la ocupacién de
sus tierras, y de esta manera, ampliar sus espacios
de vida comunal. Asi, la capitania de Tupaguasu se
encuentra movilizada en proceso de asentamientos
humanos conformando cinco nuevas comunidades.
Las familias provienen de antiguas comunidades con
poca tierra para cultivos y cria de animales, que se
convirtieron en expulsoras de poblacién.

Tal el caso de La Junta, donde se encuentran 23
familias ubicadas en el cruce de dos rios Grande y
Nancaguasu, donde los comunarios habilitaron sus
chacos para la siembra de maiz, poroto, entre otros,
y donde estdn desarrollando un proyecto ganadero;
el agua la trasladan desde rio; la escuela se encuentra

en funcionamiento; las viviendas son chapas sosteni-
das por horcones. En resumen, toda la infraestruc-
tura comunal se encuentra en estado incipiente y las
familias cuentan con limitaciones y estrecheces que
agobian la cotidianidad de las acciones comunales.

Similar caso fue el de la comunidad Nacaami
donde 15 familias tuvieron que trasladarse de forma
permanente hasta el lugar elegido para poco a poco
consolidar su comunidad. Asi como esta capitania,
se encuentran otras, Isoso, Charagua Norte con un
despliegue de diez nuevas comunidades en las dreas
recién dotadas. Internamente, la capitania procedié
a la redistribucién de sus tierras, las comunidades
de Taputami'y Taputa que conjuntamente tenfan la
superficie de 1.700 hectdreas, que hoy gracias a la
redistribucién de las nuevas 4dreas conformaron tres
nuevas comunidades: fvitipora con 3.030 has, Tapu-
tami con 2.500 has, y Taputa con 2.500 has.

Esta politica interna y de solidaridad de la ca-
pitanfa permitié redistribuir tierras a comunidades
como Akae, El Espino, Kaipepe, Takuarembo, Tako-
vo, Chorritos, que estdn en las nuevas dreas abriendo
camino, habilitando chacos, plantando mojones,
posteaje, alambrada, atajados. El proceso de asenta-
mientos lleva mds de tres afios, en los que las co-
munidades sufren el traslado permanente a las 4reas
nuevas, viviendo bajo carpas, trasladando agua en
turriles y sin vivienda, etc.

Hay otras acciones de cardcter socio-productivo
que permiten afianzar el territorio y la gobernabilidad,
como el proyecto ganadero Yembiguasu en dreas do-
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tadas a la capitanfa Machareti (92.000 hectdreas) que
bajo el nuevo criterio de manejo del monte, realizan
ganaderfa con: seleccién del pie de cria, establecimien-
to de silvopasturas, cosecha de agua, ensilaje de pastos
permitiendo asegurar una ganaderfa basada en sanidad,
agua y alimentacién, una nueva visién de sostenibili-
dad sobre la forma de hacer ganaderfa en el Chaco. Se

suman a estos esfuerzos las capitanfas Parapitiguasu y
Alto Parapeti con movilizaciones que se realizan de las
antiguas comunidades hacia las nuevas 4reas dotadas.

Un desafio que estard presente en los préximos
cinco afios es cdmo establecer una politica de Estado
que permita consolidar y gestionar las nuevas dreas
que acceden los pueblos indigenas.

El Pueblo Guarani y su lucha por consolidar su proceso autonémico
Santiago Puerta y Magali Gutiérrez

Las luchas de los pueblos indigenas de tierras
bajas por incorporar en la Constitucién Politica
del Estado su derecho a la autonomia y, por tanto,
a su libre determinacién no fueron ficiles. En un
primer momento se presiond a la asamblea consti-
tuyente para que incorpore su demanda de acceso a
un régimen autonémico, aprobacién que se dio por
presién y movilizacion especialmente de la Asam-
blea del Pueblo Guarani. Al constatar que se estaba
consolidando una constitucién que no recogia su
propuesta autonémica, los guaranies se movilizaron
y realizaron un bloqueo exigiendo la presencia de la
Comisién de Autonomias, responsable del rediseno
de la estructura politico administrativa del Estado.
Después de varios dias de bloqueos y negociaciones
lograron incorporar el régimen de las autonomias
indigenas. Este hecho histérico, liderizado por la
APG, daba lugar no sélo al reconocimiento de sus
derechos econémicos, politicos, sociales y a la libre
determinacion, sino, también a plasmar su visién
politica de reconstitucion territorial y asi lograr el
reconocimiento de la nacién guarani.

Este fue el primer paso de la APG en la consoli-
dacién de su propuesta autondmica, pues luego de
emitirse el decreto supremo N° 231, que establece
los requisitos y procedimientos para la convocatoria y
realizacion de referéndum municipal de consulta para
adoptar la condicion de Autonomia Indigena Origina-
ra Campesina, la APG definié que en los municipios
Charagua, Huacaya, Gutiérrez y Lagunillas con po-
blacién mayoritaria guarani, iniciarfa el proceso de
conversion a autonomia indigena. De ellos sélo los
dos primeros contintian en el proceso.

A pesar de estos avances, el proceso en si no po-
dria consolidarse si es que no se lograba una Ley
Marco de Autonomia y Descentralizacién que de-
biera constituirse al final en promotora del régimen
autonémico de los pueblos indigenas. Previo a la
formulacién de la Ley se emitié una Ley Transito-
ria de Autonomias N° 33, que senala Corresponde a
las naciones y pueblos indigenas originarios campesino
de estas jurisdicciones discutir y elaborar sus proyectos
de estatutos de autonomia 10C mediante sus normas
y procm’z'mz'entos propios, normas que se encuentran
en plena etapa de elaboracién en los actuales muni-
cipios que estdn en proceso de conversién. La for-
mulacién de los proyectos de estatutos, deberia es-
tar liderizada por las organizaciones, aspecto que se
constituy$ en un planteamiento politico que logrd
contrarrestar una posible intromisién politica par-
tidaria en la conformacién del érgano deliberativo,
conformado para este fin.

Al estar el proceso autonémico cruzado por elec-
ciones municipales en que las organizaciones poli-
ticas tradicionales plantearon diversas estrategias
para recuperar espacios de poder y contrarrestar este
avance politico del pueblo guarani en su proceso au-
tonémico, la APG orient6 sus esfuerzos y estrategias
a contribuir con propuestas al proyecto de Ley Mar-
co de Autonomias y Descentralizacion. La finalidad
era garantizar el avance de la autonomia indigena.

El acompafamiento de CIPCA fue importante
porque las propuestas que se trabajaron en el equipo
de autonomias fueron puestas a consideracién de la
APG para ser discutidas con el gobierno al momento
de formular la Ley Marco de Autonomias.
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Nuevas tierras, nuevas perspectivas para mujeres guaranies
Lorena Herrera

Pasé mds de un afio desde que 16 familias de las 34
de la comunidad Chorritos Bajo decidieron emprender
acciones productivas en las “nuevas tierras” logradas le-
galmente con el saneamiento y titulacion. La decision de
asumir este nuevo reto responde a que en su comunidad
original solamente contaban con 685 hectdreas que no
eran suficientes para cultivar, criar animales, cazar y con-
vivir con la naturaleza, como establece su cosmovisién
guarani.

Esta decisién ha sido dramdtica para las mujeres,
sobre todo para aquellas madres solteras, viudas o ado-
lescentes. Para la mayorfa de ellas, ésta es una segunda
migracion, ya que vinieron de otra comunidad de la
zona Alto Parapeti, distante a 150 Km al Este de Cho-
rritos Bajo. En este lugar, vivian en condiciones de semi-
esclavitud dentro de propiedades de los ganaderos. Al
llegar a la comunidad de Chorritos Bajo mejoraron sus
condiciones, pero no como hubieran deseado.

Las nuevas tierras se encuentran aproximadamente
a 120 kilémetros de su comunidad actual en direccién
norte del municipio de Charagua, el recorrido que rea-
lizan estas familias desde su comunidad hacia las nuevas
dreas es en camidn. Dias antes, las mujeres prepararon
kagui (chicha) para compartir y combatir la sed durante
los arduos trabajos que implica la habilitacion de tie-
rras con fines agricolas. Sacaron maiz, kumanda y joco
de sus trojes para llevar y alimentarse adecuadamente.
Los hombres alistaron sus materiales de trabajo, afilan-
do sus machetes, hachas y josas. También sus escopetas
para cazar animales del monte y con ella complementar
su dieta alimenticia con proteina animal. A diferencia
de situaciones anteriores, esta nueva condicidon para las
mujeres es vista con mayor optimismo para la crianza
adecuada de sus hijos, nietos y para lograr mayor inde-
pendencia econdmica. Este anhelo, lo hicieron notar en
las primeras reuniones comunales de planificacién del
trabajo en las nuevas dreas, donde plantearon sus de-
mandas, logrando que en el grupo de varones aceptaran
a las mujeres realizar trabajos para acceder a tierras.

De las 16 familias que vienen realizando acciones en
las nuevas tierras 5 son encabezadas por mujeres que tra-
bajan en la habilitacién de sus chacos comunales. Mu-
chas de estas son consideradas mujeres lideres dentro de
este grupo de familias ya que sus propuestas son tomadas
en cuenta en sus asambleas. Una de ellas también se en-

cuentra representando a su comunidad en la Asamblea
Autondémica de Charagua donde participé en la elabo-
racién de los Estatutos de la Autonomia Indigena. Cabe
recalcar que, al mismo tiempo que vienen realizando ac-
ciones dentro y fuera de su comunidad también tienen
la responsabilidad de llevar adelante sus hogares y velar
por el bienestar de sus hijos/as. Para sustentar y legitimar
esta demanda, decidieron participar en igualdad de con-
diciones. Normalmente estas actividades son realizadas
por varones. Judith Moza, adolescente de 18 afos tiene
claro su futuro en las nuevas tierras, por eso realiza con
entusiasmo la limpieza de troncas y ramas que ha dejado
la maquinaria pesada durante la habilitacién del chaco
agricola. También participa activamente en la siembra
de frejol y en el encerrado del chaco comunal.

Judith cuenta que para ella es una oportunidad ya
que estas actividades permitirdn que el dia de mafiana
sus hijos tengan mejores condiciones de vida y que no
sufran lo mismo que ellas vienen enfrentando por la
falta de tierra. También cuenta que las actividades que
ella realiza conjuntamente a otras mujeres es sacrificada
y dura, pero vale la pena para tener mejores condiciones
de vida.

Ella agradece el logro obtenido hasta el momento
por las acciones de su organizacién para poder avanzar
en la consolidacién del territorio. Todo esto ha permi-
tido establecer alianzas y negociar demandas ante las
instancias que corresponde para el apoyo y la consoli-
dacién de los reasentamientos humanos. Estas acciones
de las mujeres influyeron en la actitud de los varones de
la comunidad, quienes mostraron la amplia disponibili-
dad para la realizacién de actividades domésticas como
el preparado de los alimentos. El cambio de actitud se ve
reflejado también en las reuniones comunales, donde las
sugerencias y propuestas de las mujeres son respetadas y
tomadas en cuenta.

Al igual que a los varones, a Judith le bajé el en-
tusiasmo la ausencia de lluvias en los meses en que su
frejol necesitaba mds agua; no logrd cosechar nada. No
obstante, este hecho permitié que junto a los demds re-
flexione sobre el futuro en las nuevas dreas y las activi-
dades productivas sostenibles que deben encarar, pues
el acceso a la tierra para ellas ya es una realidad que se
constituye en un gran paso hacia la reconstitucion terri-
torial del pueblo guarani.

55



MEeMORIA INFORME DE LA GESTION 2010

Producciéon documental 2010

Documentos de trabajo

CIPCA
Reglamento Interno para la produccién de ovinos de pelo a cargo del grupo de mujeres “12 de Diciembre”, comu-
nidad Los Bordos. Roxana Gémez y Lorena Herrera. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.
Reglamento Interno para la produccién de ovinos de pelo a cargo de grupos de mujeres “27 de Mayo”, comunidad
San Isidro del Espino. Roxana Gémez y Lorena Herrera. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.
Iniciativa productiva de crianza y produccién de bovinos criollos en la Comunidad Itatiki, Capitania Parapitiguasu.
Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 9p.
Iniciativa productiva: Crianza y produccién de Bovinos en la Comunidad Ipitakuape, Capitanfa Parapitiguasu.
Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 9p.
Iniciativa productiva: Produccién de Shampoo en las Comuniades de Itatiki e Ipitakuape, Capitania Parapitiguasu.
Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 10p.
Iniciativa productiva: Crianza y produccién de ovinos de pelo en la comunidad Pueblo Nuevo Capitania Parapiti-
guasu. Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 11p.
Iniciativa productiva: Implementacién de sistema silvopastoril en la comunidad Casa Alta Capitania Parapitiguasu.
Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 10p.
Iniciativa productiva: Produccién de hortalizas bajo riego en la comunidad pueblo nuevo del parapeti Capitania
Parapitiguasu. Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 11p.
Iniciativa productiva: Cerramiento para la implementacién de sistema silvopastoril en la comunidad Ipitakuape
Capitanfa Parapitiguasu. Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 11p.
Iniciativa productiva: Cerramiento para la implementacién de sistema silvopastoril en la comunidad Itatiki Capita-
nia Parapitiguasu. Rolando Villagra. Charagua: CIPCA, 2010. 11p.
Capacitacién al Directorio de Asambleistas para la construccién de Estatuto de la Autonomia Indigena de Chara-
gua. Magaly Gutiérrez y Santiago Puerta. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.
Capacitacién a Directorio y Asambleistas de las cuatro Capitanias para la socializacién de las Autonomia Indigena

en las capitanias de Charagua. Magaly Gutiérrez y Santiago Puerta. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Planes, Memorias e Informes

CIPCA
Memoria: Instalacién de sistema de Riego por Aspersién en la comunidad de Aguairenda. Juan Carlos Altamirano.
Monteagudo: CIPCA, 2010. 5p.
Memoria: Taller de capacitacién en cuidado y poda de frutales en comunidades de Iti, Vallecitos, karaparirenda y
Siraopampa. Juan Carlos Altamirano. Monteagudo: CIPCA, 2010. 4p.
Informe: Seguimiento y apoyo técnico a la produccién de plantines frutales y maderables en dos viveros agrofores-
tales en la comunidad Isipotindi de la TCO Machareti. Pedro Alvarez. Camiri: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria: Taller de capacitacién en Implementacién y Manejo de parcelas agroforestales en la comunidad Isipotin-
di-Zona Machareti. Alejandra Anzaldo. Camiri: CIPCA, 2010. Pp. 5.
Memoria: Intercambio de Experiencia entre productores del Chaco y Chiquitania en Produccién de Café en Siste-
ma Agrofoestal. Alejandra Anzaldo. Camiri: CIPCA, 2010. 11p.
Memoria: 4ta version de la Feria Cultural, Artesanal y Productiva de la TCO Machareti. Alejandra Anzaldo. Camiri:
CIPCA, 2010. 9p.
Memoria: Intercambio de Experiencia entre productores apicolas en la Comunidad de Taiguati y Machareti. Alejan-
dra Anzaldo, Juan Pablo Padilla, Roberto Urefia y Rolando Villagra. Camiri: CIPCA, 2010. 7p.
Memoria: Taller especializado en Vid y Citricos. Wilson Cortez. Charagua: CIPCA, 2010. 11p.
Informe: Consolidacién Territorial para familias Indigenas Guaranies. Wilson Cortez. Charagua: CIPCA, 2010. 19p.
Memoria: Taller de reflexién sobre modelos de produccién agricola. Wilson Cortez. Charagua: CIPCA, 2010. 7p.
Memoria: Proceso para elecciones de Asambleista y construccién del Estatuto de la Autonomfia Indigena Originaria
Campesina. Yacy Delgadillo, Magaly Gutierrez y Santiago Puerta. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.
Memoria: Reunién Interzonal Capitania Charagua Norte, Parapitiguasu, Alto y Bajo Isoso. Yacy Delgadillo, Magaly
Gutierrez y Santiago Puerta. Charagua: CIPCA, 2010. 5p.

56



ReGioNAL CORDILLERA

Memoria: Elaboracién y Aprobacién de reglamento interno de debates y funcionamiento de la Asamblea Autonémi-
ca Guarani{ en Charagua. Yacy Delgadillo, Magaly Gutierrez y Santiago Puerta. Charagua: CIPCA, 2010. 20p.
Memoria: Capacitacién en manejo y produccién de miel de meliponas comunidad Los Bordos, Capitania Charagua
Norte. Roxana Gémez. Charagua: CIPCA, 2010. 9p.

Memoria: Capacitacién en sanidad ovinos de pelo comunidad San Isidro del Espino, Capitania Charagua Norte.
Roxana Gémez. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Capacitacién en manejo y sanidad ovinos de pelo comunidad Los Bordos, Capitanfa Charagua Norte.
Roxana Gémez. Charagua: CIPCA, 2010. 7p.

Memoria: Elaboracién de reglamento interno mujeres productoras ovinos de pelo comunidad Los Bordos. Capita-
nia Charagua Norte. Roxana Gémez y Lorena Herrera. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Elaboracién de reglamento interno mujeres productoras ovinos de pelo comunidad San Isidro del Espi-
no, Capitania Charagua Norte. Roxana Gémez y Lorena Herrera. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Taller Comunal sobre Coyuntura Local, Ley Electoral y Fortalecimiento Orgdnico. Magaly Gutiérrez.
Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Estatuto Comunal San Isidro del Espino. Magaly Gutiérrez. Charagua: CIPCA, 2010. 8p.

Memoria: Andlisis de la coyuntura local, Incidencia Politica y Fortalecimiento Orgédnico. Magaly Gutiérrez y Lorena
Herrera. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: “Taller a Lideres y Autoridades Comunales de Charagua Norte sobre las Autonomias Indigenas Campe-
sina”. Magaly Gutiérrez, Marcelo Alberto y Santiago Puerta. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Talleres Comunales, Ley Electoral y Fortalecimiento Orgénico. Lorena Herrera. Charagua: CIPCA, 2010.
6p.

Memoria: Reunidn de evaluacién y planificacién de actividades en comunidades de Akae, El Espino, Chorrito Bajo,
Taputami y Taputa de la Zona Charagua Norte. Lorena Herrera y Marcelo Alberto. Charagua: CIPCA, 2010. 9p.
Memoria: Taller, Evaluacién de medio término del Proyecto Consolidacidn Territorial para comunidades Indigena
Guarani. Lorena Herrera y Marcelo Alberto. Charagua: CIPCA, 2010. 8p.

Memoria: Estado actual del proceso de titulacién de tierra en la TCO Charagua Norte. Lorena Herrera y Miguel
Valdez. Charagua: CIPCA, 2010. 7p.

Memoria: Taller zonal Evaluacién del Plan de Gestién Territorial Indigena Machareti. Limber Marca. Camiri:
CIPCA, 2010. 8p.

Memoria: Segundo taller conceptual y vivencial, Capacitacién y facilitacién en Genero a CIPCA. Limber Marca.
Camiri: CIPCA, 2010. 11p.

Memoria: Taller Zonal Machareti, socializacién Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién, autonomias Indi-
gena y Cartas Orgdnicas. Limber Marca. Camiri: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Programa NINA-CIPCA, Cursos de Capacitacién y Formacién de Lideres Indigenas y Campesinos de la
regién del Chaco Boliviano (grupo antiguo). Limber Marca. Camiri: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Programa NINA-CIPCA, Cursos de Capacitacién y Formacién de Lideres Indigenas y Campesinos de la
regién del Chaco Boliviano (grupo nuevo). Limber Marca. Camiri: CIPCA, 2010. 8p.

Memoria: Primer y segundo encuentro de mujeres guaranies de Chuquisaca. Limber Marca. Monteagudo: CIPCA, 2010. 8p.
Sistematizacién de Experiencias de Adaptacién al Cambio Climdtico, a través de Proyectos de Uso y Gestién del
Agua. Toshiro Susuki. Camiri: CIPCA, 2010. 70p.

Memoria: Taller de Capacitacién en Implementacién de Parcelas Diversificadas en la Comunidad Ipitakuape Capi-
tanfa Parapitiguasu. Rolando Villagra y Julian Chacay. Charagua: CIPCA, 2010. 6p.

Memoria: Talleres de Capacitacién en temas: sanidad y manejo de bovinos y ovino de pelo, llenado de registros pro-
ductivos y reproductivos, instalacién y mantenimiento de cercas eléctricas, conservacién de forrajes y transformacion de
productos ldcteos en las comunidades de la Zona Machareti. Roberto Urefia. Camiri: CIPCA, 2010. 10p.

Memoria: Curso/Taller de capacitacién en apicultura y Meliponicultura en Comunidades de la zona Macharet.
Roberto Urefia. Machareti: CIPCA, 2010. 7p.

Material escrito de capacitacién

Altamirano, Juan Carlos; Cuellar, Néstor
Produccidn de frutales. Cartilla. Monteagudo: CIPCA, 2010.
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Anzaldo, Alejandra
Sanidad Vegetal con Enfoque Agroecoldgico. Cartilla. Camiri: CIPCA, 2010.
Produccidén bajo Riego. Cartilla. Camiri: CIPCA, 2010.
Cuellar, Néstor; Altamirano, Juan Carlos
Transformacién. Cartilla. Monteagudo: CIPCA, 2010.
Ureiia, Roberto
Construccién y manejo de atajados. Cartilla. Camiri: CIPCA, 2010.
Ureiia, Roberto; Alberto, Marcelo
Produccién, manejo y conservacién de forrajes. Cartilla. Camiri: CIPCA, 2010.

Material Audiovisual de Capacitacién

Estrategias ante los cambios en el clima en la regién del Chaco. Presentacién en Power Point. Alejandra Anzaldo.
Camiri: CIPCA, 2010.

Bolivia Agropecuaria. Video. Equipo técnico. Monteagudo: CIPCA, 2010.

Manejo de Monte Nativo para la cria de Ganado Bovino Criollo en Yembiguasu. Video. Equipo técnico. Camiri:
CIPCA, 2010.

Autonomias Indigenas, Nueva realidad de la Estructura del Estado Boliviano. Presentacién en Power Point. Magaly
Gutiérrez. Charagua: CIPCA, 2010.

Autonomias Indigenas: el desafio del Pueblo Guarani. Presentacién en Power Point. Magaly Gutiérrez. Charagua:
CIPCA, 2010.

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién Andrés Ibdnez. Presentacién en Power Point. Magaly Gutiérrez.
Charagua: CIPCA, 2010.

Avances en la implementacién de la Autonomia Indigena de Charagua. Presentacion en Power Point. Magaly Gutié-
rrez. Charagua: CIPCA, 2010.

Innovaciones Tecnoldgicas Pecuarias como Estrategia de Adaptacién al Cambio Clim4tico. Presentacién en Power
Point. Rolando Villagra. Camiri: CIPCA, 2010.

Publicaciones periédicas

CIPCA-APG
Nee Jeroata. Boletin informativo de la Asamblea del Pueblo Guarani N° 8. Afo 9, Comenzd a implementarse la
Autonomia, Camiri, 2010.
Nee Jeroata. Boletin informativo de la Asamblea del Pueblo Guarani N° 9. Afio 10, Sequia: guaranies apuntan a una
solucion de fondo, Camiri, 2010.

Suzuki, Toshiro
Boletin de precios semanal N 1: Camiri, 2010.

Puerta, Santiago-Marcelo Arandia
“Charagua, lider en las reivindicaciones del pueblo guarani, avanza a la Autonomia Indigena”. Revista Mundos
Rurales N° 2. La Paz: CIPCA, 2010.

Hurtado, Mauro
“Largo camino para ejercer el derecho”. Revista Mundos Rurales Ne 2. La Paz: CIPCA, 2010.

Programas de radio y television

Altamirano, Juan Carlos
“Uso de nuevas tecnologfas para la produccién bajo riego”. Programa Radial Didlogo Intercultural: Muyupampa:
CIPCA, 2010.

Delgadillo, Yacy
“Camino a la Autonomfa Indigena Guaran{”. Programa Radial. Radio Santa Cruz y Radio Aguaragiie. Charagua:

CIPCA, 2010.
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ReGionaL La Paz

Valoracién

Después de los resultados de las elecciones de abril, el
gobierno central ha intentado controlar todas las instan-
cias de gobierno local y departamental (alcaldes, concejos
municipales, gobernadores). En los municipios de Via-
cha, Ancoraimes y Guaqui, las organizaciones y dirigentes
afines al partido de gobierno han tomado acciones para
controlar a los concejales y concejalas de la oposicién. El
objetivo era anular la oposicién y que todo esté cooptado
y controlado. Este hecho ha generado un ambiente pro-
picio para la corrupcién y la falta de transparencia; la par-
ticipacion y el control social ha sido controlada por mili-
tantes y organizaciones afines al gobierno y con presencia
mayoritaria en los gobiernos locales. En este contexto, los
concejales y concejalas de los pueblos indigena originario
campesinos han bajado su perfil para evitar enfrentamien-
tos y han optado por una posicién més funcional y su
participacién ha sido en general poco productiva.

Este hecho estd generando un mal ambiente y un
desgaste de algunos gobiernos locales, mientras las
organizaciones exigen resultados y frutos del proceso
de cambio. La migracién campo-ciudad estd generan-
do que el ejercicio de los cargos dirigenciales sea por
obligacién; la eleccién de los dirigentes, tradicional-
mente efectuada por turno, no considera la capaci-
dad, liderazgo, voluntad ¢ disponibilidad, lo cual trae
como consecuencia un perjuicio a la continuidad en
la gestién de las organizaciones y en la ejecucién de
los proyectos. Muchos dirigentes, hombres y mujeres,
cumplen su turno dirigencial realizando sus activida-

des laborales fuera de la parcela, en el centro poblado
o en las ciudades de El Alto o La Paz.

En lo productivo, en los municipios de Viacha,
Guagqui y Ancoraimes la produccion agricola presenta
incrementos en los rendimientos; también se va am-
pliando la produccién de forrajes como la alfalfa. En
cuanto a los tubérculos, en algunas comunidades la
produccién ha llegado a podrirse por el exceso de agua,
debido a que el periodo de lluvias se ha prolongado
hasta fines del mes de abril. Se presentaron heladas que
afectaron parcialmente la produccién de papa, cebolla,
haba, arveja. Con todo, la produccién ha sido buena.
Sin embargo, el inicio del nuevo ciclo agricola ha re-
gistrado retrasos en las lluvias: hasta el mes de diciem-
bre no habia llovido, retrasando las siembras. Hay una
buena coordinacién con los gobiernos municipales en
el desarrollo de actividades econémico-productivas.

Tanto los gobiernos municipales como las organiza-
ciones campesinas de Viacha y Guaqui avanzaron en el
andlisis y debate sobre las autonomias y la elaboracién
de las cartas orgdnicas con el apoyo de CIPCA. Viacha
registra mayores avances en la formulacién de su carta
orgdnica, mientras que en Guaqui se ha analizado la
opcién de las autonomias indigenas que al final fue
descartada. En cambio, las relaciones con el gobierno
municipal de Ancoraimes, a partir de la posesién de
las actuales autoridades a finales de mayo, fueron muy
tensas y cortadas unilateralmente por el alcalde muni-
cipal. Este hecho retrasé la ejecucién de actividades,
pero se continud trabajando con el cantén de Cheje-
pampa a solicitud de la organizacién cantonal.

Resultados relevantes

Resultados logrados

Se cualifica la participacion de mujeres y jovenes en las organizaciones campesinas
Mayor participacién y apropiacién de las OC del proceso de la elaboracién e implementacién de
los estatutos orgdnicos, concordante con la Constitucién Politica del Estado y con los procedimientos
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propios de la comunidad u organizacién. La participacién de mujeres dirigentas con capacidad de
propuesta se ha acrecentado. Es también creciente la participacién de lideres jévenes en el ejercicio de
cargos en la organizacion.

Organizaciones campesinas tienen mayor capacidad de propuesta

Las organizaciones campesinas tienen mayor acceso a espacios de poder local en los municipios de Viacha,
Guaqui y Tiwanaku y, a nivel de la provincia Ingavi, con propuestas y estrategias efectuadas en alianza con
instituciones publicas y privadas sobre temas de desarrollo econémico local: infraestructura productiva, agri-
cultura y ganaderia sostenible, participacion social y politica, formacién de recursos humanos e implementa-
cién de politicas publicas de sanidad animal y vegetal, desayuno escolar y acciones de promocién econémica.

Mejora de la produccion agropecuaria

Se ha logrado sentar bases para mejorar la produccién agropecuaria y se ha fortalecido las potencialidades
productivas destinadas a la comercializacién en leche, arveja, cebolla y tarwi. Con esta base se ha contribuido
a la elaboracién de propuestas productivas de alcance municipal en Ancoraimes, Guaqui y Viacha.

Planes y programas de desarrollo expresan la diversidad del municipio y la region

Los gobiernos municipales y departamentales han tenido una coyuntura favorable para la gobernabili-
dad, que les ha permitido elaborar planes y programas de desarrollo que rescatan las visiones y propuestas de
los diferentes sectores y organizaciones; se ha incrementado el presupuesto para los proyectos productivos,
sociales, de género y para la formacién de lideres. Pese a las tensiones antes mencionadas, se ha instituciona-
lizado la presentacién de informes econémicos de forma escrita y oral en diferentes espacios de rendicién de
cuentas, generando credibilidad y confianza en las organizaciones campesinas y vecinales.

Politicas publicas sobre economia favorables a campesinos(as)

Las investigaciones realizadas en afios anteriores han permitido la formulacién de propuestas de politicas
publicas de economia campesina y las aprobadas en las gestiones anteriores son implementadas a favor de la
mayoria de la poblacién campesina en municipios de cobertura.

Resultados deficientes

El rol econdmico de las mujeres asin no es cabalmente reconocido

La participacién de las mujeres en procesos productivos y su aporte a la economia son por demds eviden-
te; sin embargo, no es reconocido. Por lo general permanece la sobrecarga laboral en el dmbito reproductivo,
a pesar de los procesos de formacidn, capacitacién e intercambios de experiencias realizadas con los varones
para generar cambios de esta situacién.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. El proceso de elaboracién de estatutos orgdnicos ha develado nuevos temas y problemdticas de las organi-
zaciones en sus diferentes niveles: acceso y ejercicio de los cargos, combinacién entre derechos colectivos
e individuales, tenencia de la tierra, gestién del territorio y recursos naturales.

2. La doble residencia rural-urbana por comunarios (as) del drea de cobertura afecta al normal funciona-
miento de las organizaciones, asi como a la continuidad en la ejecucién de proyectos concertados, a
respuestas oportunas a situaciones no previstas, etc.

3. Las OC incluyen en su agenda estratégica la temdtica econémica productiva, y amplian su alcance por la
alianza entre organizaciones o con otros sectores (ptblicos y privados), aspecto que les permite plantear
politicas publicas en este campo.
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Las organizaciones mixtas estdn incorporando en su agenda las propuestas de las mujeres y han logrado
gestionar recursos econémicos para su implementacion.

La participacién de las mujeres en organizaciones econémicas cada vez estd tomando mds relevancia. Sin
embargo la carga productiva y reproductiva no se ha modificado, aspecto que debe atender la Regional.
Los lideres y lideresas formados por CIPCA valoran los procesos de formacién y capacitacién organiza-
tiva y politica, aunque demandan una renovacién de contenidos.

Son visibles los avances en la apropiacién de la propuesta agroecoldgica tendiendo hacia la consolidacién
de la diversificacién de cultivos como estrategia para la seguridad alimentaria; sin embargo, en Viacha se
mantiene la mayor atencién a la ganaderfa bovina sin incluir a cabalidad el enfoque agroecolégico.
Existen importantes avances en la relacién de la organizacién campesina y los gobiernos municipales
para la implementacién de propuestas de desarrollo econémico local (ferias agropecuarias, sanidad ani-
mal, sanidad vegetal, establos, apriscos, silos, heniles, riego, turismo y festivales culturales) aspecto que
dinamiza la economia local.

Se han identificado actividades econémico-productivas suficientemente apropiadas por las familias y que
ya no requieren el concurso de CIPCA, aspecto que demanda mayor atencién hacia otros temas como la
transformacién, comercializacion, gestién y administracién de OECAs, entre otros.

La incidencia politica ha estado mds enfocada en el tema de ganaderia, dejando otros temas estratégicos
en los que la Regional puede contribuir.

Se percibe mayor apertura en la regional para abordar de manera mds amplia el tema de género, inclu-
yendo las relaciones desiguales de poder.

Recomendaciones

Ampliar la reflexién y andlisis con los dirigentes de niveles intermedios a fin de que las pugnas politicas
y tensiones entre las organizaciones y partidos politicos no debiliten el funcionamiento de las organiza-
ciones campesinas.

Profundizar el andlisis de los procesos de migracién campo-ciudad, la relacién que se genera entre re-
sidentes y comunarios y las implicaciones en el funcionamiento de la organizacién indigena originaria
campesina.

Ajustar la estrategia de formacién y capacitacién con el fin de ampliar la cobertura de mujeres y jévenes
en lo organizativo-politico y lo econémico-productivo.

Profundizar el andlisis y reflexion sobre las actividades que realizan las mujeres en el dmbito productivo
y reproductivo. A través de los hallazgos, se podria contribuir a revertir su condicién de subordinacién,
modificando las actuales relaciones de poder.

Se reitera la recomendacién de adecuar o ajustar la propuesta econdémica productiva al contexto de cam-
bios climdticos, retomando y profundizando acciones y propuestas desarrolladas en el pasado: inverna-
deros, gestién del agua, entre otros, e incursionando con mayor fuerza en innovaciones tecnoldgicas que
incluyan saberes y conocimientos locales.

Analizar con los productores, sus organizaciones y las autoridades de la cuenca lechera los efectos nega-
tivos que podria conllevar continuar la tendencia a la mono produccién bovina.

Fortalecer las estrategias que contribuyan al control social a las autoridades elegidas, indistintamente si
se trata de campesinos(as) o no campesinos(as).

Propiciar mds espacios de andlisis y encuentro con otros sectores en torno a temas como el pluralismo
politico e interculturalidad, género, etc. apoyados en los estudios ya realizados sobre estos temas.
Organizar mejor las acciones de incidencia politica, procurando que los estudios e investigaciones res-
pondan a temas de las agendas estratégicas de las OC/OI y CIPCA para que cumplan su objetivo de ser
sustento de politicas publicas.
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Croénicas

Del gas licuado de petréleo al biogis

Valentin Pérez

En una ocasién dona Teresa Ramirez, pro-
ductora de leche de una de las comunidades del
municipio de Viacha, muy afanosa me pregunté:
“scudndo tendré instalado mi sistema de biogds?”.
Estaba muy ilusionada por ver que su biodigestor
produzca el biogés. El estiércol tiene que fermen-
tar, para ello se debia esperar dos meses. Ella dijo:
“yo pensé que ya nomds tendria gas, hasta incluso
ya no estaba comprando las garrafas de 10 kg de
GLP”. La familia de Dofa Teresa suele comprar
de una o dos garrafas de gas al mes.

Después de la explicacién sobre el proceso
de fermentacién y la produccién del biogds, no
queddé muy convencida porque habia invertido
dinero para el biodigestor y deseaba ver de ma-
nera inmediata los frutos de su inversion. Esta
familia fue una de las primeras en instalar el
sistema de conduccién del gas que conecta el
biodigestor con los contenedores de gas y éstos
con la cocina. Después de dos meses, compro-
baron que el sistema tenia presién y podia en-
cenderse el fuego, por lo cual expresé que valia
la pena esperar esos dos meses para tener biogds
en su cocina.

Fue la primera familia que tuvo el biogas -de
las 11 que estdn implementando esta tecnologia
alternativa para la generacién de energfa- en seis
comunidades del municipio de Viacha. Los bene-
ficios para las familias que cuentan con los biodi-
gestores son la produccién de biogds, de biol y de
biosol. El biogds se estd utilizando para calentar
agua para el ordefio, para la elaboracién del que-

so y para preparar alimentos. El biol se estd utili-
zando para efectuar aspersiones sobre el cultivo
de alfalfa que incrementa la biomasa forrajera. El
biosol se utiliza como abono orginico incorpora-
do al suelo y en otros cultivos forrajeros perennes.
Desde hace un par de meses, Dofia Teresa prepara
alimentos, calienta agua para el ordefio de sus va-
cas y compra s6lo una garrafa cada dos meses que
utiliza en los dias en que no hay sol y cuando la
produccién del biogas es baja, o en dias lluviosos
cuanto el proceso de fermentacién es lento en el
biodigestor.

La instalacién de los biodigestores es una al-
ternativa para aprovechar los recursos locales y
producir energfas alternativas. Ademds, coadyuva
a disminuir la contaminacién generada por el gas
metano que produce el estiércol vacuno. Por otro
lado, con ellos se puede producir biogas barato
porque solo se requiere recargar 20 kg diarios
de estiéreol y 60 litros de agua para que se tenga
como minimo 2 a 3 horas de gas por dia.

La inversién en estas tecnologias no es muy
alta porque, aparte del polietileno negro y al-
gunos accesorios que se usan para la instalacién
del biodigestor, la implementacién misma es
muy sencilla y fécilmente replicable. Lo que se
requiere es contar con 3 a 4 vacas para que gene-
ren 20 kg de estiéreol fresco cada dia y asi acce-
der a todos los beneficios antes descritos. Como
la familia de dona Teresa, son 25 las familias del
primer grupo que avanzan en la implementa-
ci6én de esta iniciativa.
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FEl amanecer de la familia Condori en la comunidad Canaviri
Evelyn Orellana

Eran las cuatro de la mafiana con un frio
intenso en la ocasién en que acompafamos a
unos periodistas para efectuar una filmacién
sobre las experiencias productivas de las fami-
lias en el Municipio de Viacha. [bamos camino
a la comunidad de Canaviri donde vive la fa-
milia Condori, pero el fango atascé una de las
llantas de la movilidad, tuvimos que bajar del
vehiculo para empujar. Luego, con una sonrisa,
el conductor dijo que lo habiamos hecho bien,
mientras sacudiamos la tierra que ha quedado
en nuestra ropa y rostro.

El amanecer es rdpido en el campo, el alba
estd dando sus primeros resplandores azules
iluminando el tenue horizonte, era un paisa-
je hermoso. De lejos, el humo blanco en una
colina nos senalé que estdbamos cerca. Lle-
gando ya a la casa de la familia Condori se
escuchaban el canto de los gallos, el mugido
del ganado y el ladrido de los perros, que pa-
recfan darnos la bienvenida al lugar. Walter y
su esposa Celia estaban ya en plena jornada
laboral, pues era la hora clave del ordefo, de
alimentar a los animales, de alistar a los hijos
para que vayan al colegio y de elaborar los
quesos y el yogurt.

De la cocina salia el humo intenso por la
chimenea. Alli en un fogén alimentado con
bosta del ganado, cada dia se prepara el desa-
yuno, el almuerzo y se hace hervir agua para
lavar las ubres de las vacas al momento del
ordeno. Walter nos relataba las tareas diarias
en torno a la higiene de los tachos y utensi-
lios que utilizard para el ordeno de sus vacas.
Uno de sus hijos recogia la bosta del establo

en una carretilla para luego depositarla fuera
del establo.

El tiempo pasa de prisa, todos tienen sus
tareas asignadas, entran, salen, llevan y traen
cosas mientras los mds pequefos desayunan
leche con una marraqueta y se alistan para
salir a estudiar en otra comunidad ubicada a
una hora y media de distancia de su casa. Por
su parte, Walter y su esposa, acompanados de
una de sus hijas, que piensa estudiar agrono-
mia, estaban en la sala de ordefio, ordenando
las vacas y llenando los tachos. En promedio
esta familia obtiene 75 litros de leche diarios
para la elaboracién de quesos y yogurt, pero
eso no les es suficiente, por lo que Walter sale
al acopio de leche a las comunidades vecinas,
para llegar a obtener otros 150 a 200 litros
diarios que le servirdn para elaborar 40 quesos
de 600 gramos cada uno que los venderd a 16
bolivianos en las ferias de Viacha, Laja o a la
intermediaria que comercializa los quesos en
la zona sur en la ciudad de La Paz.

Luego dofa Celia ha sacado a todo su ga-
nado al campo y los ha ubicado en diferentes
lugares, vacas a un lado y ovejas al otro, para
alimentarles con forraje almacenado en las he-
nileras o lugares donde se almacena el forraje
para tiempos de estiaje.

Ya para las 9 de la mafana, habiamos ter-
minado nuestro trabajo en la comunidad, pero
esta familia continuaria durante todo el dia rea-
lizando diferentes actividades, tenfan previsto
asistir a unos cursos de capacitacién por la tar-
de, dofa Celia en Liderazgo y desarrollo local y
Don Walter en Transformacion de ldcteos.
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Entre el mito y la realidad frente al cambio climdtico
Mercedes Choque

La familia de la sefiora Elisa Cruz de Mamani
estd constituida por su esposo y sus dos hijos y
viven en la comunidad de Hilata San Jorge del
municipio de Viacha. Esta familia cuenta con un
sistema de micro riego para la produccién de al-
falfa.

Un dia visité a la familia Mamani para realizar
asistencia técnica y el seguimiento en la construc-
cién del micro riego, ocasion en que dona Elisa
me recibié muy amablemente. Con la visita debia
efectuar seguimiento del avance en la construc-
cién del sistema de micro riego. Al escucharme y
verme con la cabeza baja expresé preocupacion;
después de un corto tiempo de silencio me dijo:
“hemos buscado agua por todas partes, en mis
terrenos no hay agua dulce, la mayoria de los po-
zos que hay en esta comunidad tienen agua sala-
da, ademds se secan, pero yo tengo una vertiente
que estd aqui —sefialé con su mano— cerca de mi
casa que no se seca durante todo el afio y a la vez
es agua dulce. El agua filtra desde adentro. Esta
vertiente siempre existia desde mis padres y mis
abuelos, pero ellos me decian que no hay que to-
car esa vertiente porque es un lugar sagrado y es
agua que llama las lluvias, si tocamos se va a secar
y ya no va a llover, por eso antes alcanzaban una
ofrenda a este lugar como senal de pago. El agua
no se seca aqui, y es agua dulce. Aqui quisiera
hacer mi microriego, haciéndole algunas mejoras
aqui mismo, pero tengo miedo por ser un lugar
sagrado y que el agua se pierda”. Le dije que si
tiene creencias seria mejor que buscara otro lugar
donde hacer el pozo y asi estar mds tranquila.

En una siguiente visita conversamos nueva-
mente del asunto, y ella dijo: “tengo miedo, pero
necesito agua para regar y desde hace mucho

tiempo ya no alcanzan ofrendas aqui como antes
lo hacian, pero buscare en otro lugar hasta encon-
trar agua’.

A las dos semanas regresé para ver si tuvo la
fortuna de encontrar agua en otro lugar y fue
grande mi sorpresa cuando vi que la vertiente,
considerada como un lugar sagrado, habia sido
perforada y las paredes del pozo poteado con pie-
dras; entonces pregunte a dofia Elisa cémo habia
decidido trabajar precisamente alli el pozo, a lo
cual me respondié: “Estos tltimos afios las lluvias
son escasas, y si llueve rapidito se seca, entonces
no tengo otra opcién més que aprovechar el agua
de esta vertiente porque es el tnico lugar de la co-
munidad donde no se seca el agua y quiero apro-
vecharla, ya que esta vertiente estd justo en mi
terreno, porque si No tengo agua para regar mis
alfalfares, mis vacas no tendrdn forraje suficiente
y tampoco me dardn leche, sentonces de qué voy
a vivir?”.

El clima estd cambiando, las lluvias son escasas
y ya no satisfacen las necesidades de los cultivos
y la regeneracién de los pastos nativos. No hay
duda que ante la necesidad de agua para la pro-
duccidn, las familias campesinas incluso deberdn
echar mano hasta de los lugares sagrados porque
también el agua es la sangre que corre por las ve-
nas de la Pachamama, que permitird regar el alfal-
far para alimentar el ganado, permitiendo produ-
cir alimentos de alto valor nutritivo como la leche
beneficiosos para la humanidad. Junto con estas
précticas de captacion, también se debe realizar
précticas de proteccién de las fuentes de agua para
asegurar la recarga como una forma de respetar y
cuidar la naturaleza que nos permita seguir convi-
viendo con ella.
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Produccién documental 2010

Articulos de prensa

Coarite, Jaime
“Ninos y nifias del drea urbana, cuidando el medio ambiente”. Periédico El Diario, 12 de junio 2010.
“El Cambio Climdtico hace que en el altiplano ya se produzcan frutas”. Periédico La Razén, 20 de junio de 2010.
“CIPCA Investiga Cambio Climdtico en La Paz”. Periédico El Diario, 23 de julio de 2010.
“Biofertilizantes ante el cambio climdtico”. Periddico El Diario, 3 de septiembre de 2010.
“Viacha busca solucidn al problema ambiental”. Periédico El Diario, 1 de octubre de 2010.
“La helada afecta a 1.400 familias de Omasuyos”. Periédico El Cambio, 11 de noviembre de 2010.
“En Ancoraimes, Heladas arrasan con Sembradios”. Periédico El Diario, 12 noviembre de 2010.

Documentos de trabajo

CIPCA
Carga de trabajo en la mujer del altiplano. Javier Uriarte. La Paz: CIPCA, 2010. 6p.
Carga de trabajo de las mujeres en Apohoco, Ancoraimes. Guido Laura. La Paz: CIPCA, 2010. 19p.
Cultura politica y participacién de los/as jévenes en las organizaciones campesinas. Sistematizacién: Favio Mayta.
La Paz: CIPCA, 2010. 20p.
Diagnostico de la carga de trabajo de las mujeres en actividades agropecuarias en el Municipio de Guaqui. Angélica
Lépez. La Paz: CIPCA, 2010. 30p.
Efectos y respuestas al cambio climdtico. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 10p.
Ejercicio de cargos de mujeres en directivas de autoridades originarias de 3 municipios. Favio Mayta. La Paz: CIP-
CA, 2010. 18p.
El cambio climdtico y las Autonomias. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 9p.
Fuentes de informacién meteoroldgica en las comunidades y cudles son las mds confiables, comunidad Calahuan-
cani Baja. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Fuentes de informacién meteoroldgica en las comunidades y cudles son las mds confiables, comunidad Turrini Alta.
Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 15p.
Impacto de la propuesta agroecolégica en el Municipio de Guaqui. Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2010. 53P
Impactos de la propuesta productiva con enfoque agroecoldgico, municipio de Ancoraimes. Guido Laura. La Paz:
CIPCA, 2010. 30p.
Impactos del cambio climdtico en la poblacién indigena de Bolivia. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 11p.
Gufa de capacitacién y formacion politica. Favio Mayta, Pascuala Parra, Evelyn Orellana, Juana Quispe. La Paz:
CIPCA, 2010. G4p.
Percepciones de los productores y productoras respecto a los efectos del cambio climdtico en la produccién en el
altiplano norte de La Paz. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 5p.
Propuesta de acciones post elecciones departamentales y municipales del 4 de abril de 2010. Juana Quispe, Pascuala
Parra, Evelyn Orellana, Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 52p.
Resultados preliminares del proyecto: “Investigacién-Accién con medidas de adaptacién ante el Cambio Clim4ti-
co”, municipio de Ancoraimes. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 56p.
Sistemas de produccién familiar campesina, municipio de Ancoraimes. Guido Laura. La Paz: CIPCA, 2010.18p.
Sistematizacién sobre la implementacién de proyectos con enfoque agroecoldgico, resultados de actividades en

produccién agropecuaria (2001-2009), municipio de Ancoraimes. Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2010. 24p.
Planes, Memorias e Informes

Comunidad Lugayara, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 21p.
Comunidad Chejepampa Rincén, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 21p.
Asociacion de Productores Agricolas Quitarani, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 16p.
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Asociacion de Lecheros Agua Blanca, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 17p.
Asociacion de Productores Agricolas de Arveja Verde, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 19p.
Asociacion de Productores Agropecuarios, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 25p.
Asociacion de Productores Agropecuarios, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 16p.
Asociacion de Productores de Arveja y Papa, Ancoraimes

Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 23p.
Subfederacion de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa, Ancoraimes

Plan de Gestién 2009 — 2010. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 14p.

Informe de Gestién 2009 — 2010. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Federacién Regional Unica de Trabajadores Campesinos Tupaj Katari, Ancoraimes

Plan de Gestién 2008 — 2010. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 14p.

Informe de Gestién 2008 — 2010. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Ayllu Masaya, Guaqui

Estatuto orgdnico. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 34p.

Reglamento Interno. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 6p.
Ayllu Arasaya, Guaqui

Estatuto orgdnico. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 33p.

Reglamento interno. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 9p.
Janq’u Marka, Guaqui

Estatuto orgdnico. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 25p.

Reglamento Interno. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 8p.
Central Cantonal, Guaqui

Plan de gestién 2010. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 17p.

Informe de gestién 2010. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 39p.
Subcentral Zona A, Guaqui

Plan de gestién 2010. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 15p.
Comité de Vigilancia, Guaqui

Plan de trabajo de segundo semestre. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 7p.

Informe de final de gestién 2010. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 39p.
Comunidad Santa Rosa de Limani, Viacha

Estatuto Orgdnico. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 32p.

Reglamento Interno. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Comunidad Ancara, Viacha

Estatuto Orgdnico. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 32p.

Reglamento Interno. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Comunidad Puente Arriba, Viacha

Estatuto Orgdnico. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 32p.

Reglamento Interno. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Comunidad Pacharaya, Viacha

Estatuto Orgdnico. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 32p.

Reglamento Interno. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Gobierno Municipal de Viacha

Reglamento de elaboracién de la Carta Orgdnica de Viacha. Eduardo Acevedo. La Paz: CIPCA, 2010. 32p.
Gobierno Municipal de Tiwanaku

Reglamento para la elaboracién participativa de la Carta Orgdnica del municipio de Tiwanaku. Favio Mayta. La Paz:

CIPCA, 2010. 18p.

Plan Estratégico de Desarrollo Econédmico Local. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010. 30p.
Suyu de Markas, Ayllus y Comunidades Originarias (SIMACO), Provincia Ingavi

Estatuto orgdnico. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 34p.

Reglamento interno. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 6p.
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CIPCA
Disponibilidad de Productos en Estado Natural y Mapa de Riesgos a Nivel de la Comunidad Turrini Alta. Jaime
Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 13p.
Disponibilidad de Productos en Estado Natural municipio de Ancoraimes, comunidad Calahuancani Baja: Jaime
Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 11p.
Implementacién de la politica de sanidad animal en el municipio de Viacha (2008-2010). Mercedes Choque. La
Paz: CIPCA, 2010. 30p.
Implementacién de la politica de sanidad animal en el municipio de Ancoraimes (2008-2010) Guido Laura. La Paz:
CIPCA, 2010. 21p.
Implementacién de la politica de sanidad animal en el municipio de Guaqui (2008-2010). Angélica Lépez. La Paz:
CIPCA, 2010. 107p.
Intercambio de experiencias del proyecto CEPFES (Brasil), para contrapartes de TROCAIRE de Bolivia y Pert del 7
al 13 de Junio de 2010. Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2010. 25p.
Intercambio de experiencias de Guaqui a Torotoro. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 14p.
Memoria del taller en desarrollo local y autonomias” Municipio de Guaqui. Evelyn Orellana. La Paz: CIPCA, 2010. 11p.
Memoria del taller de demandas de las mujeres en POAs municipales de la Provincia Ingavi. Evelyn Orellana. La
Paz: CIPCA, 2010. 12p.
Memoria del taller en sensibilizacién a autoridades municipales y locales de Viacha y Cartas Orgdnicas. Evelyn
Orellana. La Paz: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria del taller en sensibilizacién a autoridades municipales y locales de Guaqui y Cartas Orgdnicas. Evelyn
Orellana. La Paz: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria de la formacién de mujeres lideres para el desarrollo local del Municipio de Viacha. Evelyn Orellana. La
Paz: CIPCA, 2010. 5p.
Memoria de la difusién de las cinco leyes con equidad de género, en la Provincia Ingavi. Evelyn Orellana. La Paz:
CIPCA, 2010. 8p.
Memoria diagndstico de los principales problemas, causas y propuestas en el Municipio de Calamarca (taller con
autoridades 9 de marzo de 2010). Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2010. 12p.
Plan de formacién de lideres para municipio de Guaqui. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010. 18p.
Roles de hombres y mujeres en la diversificacién productiva, comunidad Turrini Alta, municipio de Ancoraimes.
Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 18p.
Roles de hombres y mujeres en la diversificacién productiva, comunidad Calahuancani Baja, municipio de Anco-
raimes. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010. 16p.
Sistematizacién de la evaluacién de control social de los municipios Ancoraimes, Guaqui y Viacha. Pascuala Parra.
La Paz: CIPCA, 2010. 35p.
Sistematizacién de demandas y presupuestos de mujeres en POAs municipales de la Provincia Ingavi. Evelyn Ore-
llana. La Paz: CIPCA, 2010. 19p.
Sistematizacién de las estrategias de comunicacién en el marco del plan general de comunicacién de CIPCA (Via-
cha, Guaqui, Ancoraimes) y demandas y presupuestos de mujeres en POAs Municipales de la Provincia Ingavi.
Evelyn Orellana. La Paz: CIPCA, 2010. 24p.
Sistematizacién de la 4ta Feria Productiva y Multiactiva de Chejepampa, Municipio de Ancoraimes. Juana Quispe.
La Paz: CIPCA, 2010. 22p.
Sistematizacién sobre manejo de aynok’as en comunidades del municipio de Ancoraimes. Jaime Coarite. La Paz:
CIPCA, 2010. 22p.

Material escrito de capacitacién

Lépez, Angélica
Humus de lombriz una alternativa en la fertilidad del suelo en sistemas agricolas del Altiplano. Cartilla. La Paz:
CIPCA, 2010. 20p.

Lépez Angélica, Mamani Luis
Politica Municipal de sanidad animal en el Municipio de Guaqui (2008-2012). Boletin. La Paz: CIPCA, 2010. 27p.
Manejo integrado del gorgojo de Los Andes. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 29p.

Mayta, Favio
Mirada a la Gestién Municipal de Viacha (2005 — 2009). Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 26p.
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Mendoza, Angel
Manejo de la leche y sus derivados. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 36p.

Quispe, Juana
Estatuto orgdnico y reglamento interno de la Central Agraria Cantonal de Chejepampa, Municipio Ancoraimes.
Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 21p.
Estatuto orgénico y reglamento interno del Comité de Vigilancia del Municipio de Ancoraimes. Cartilla. La Paz:
CIPCA, 2010. 28p.
Estatuto orgdnico y reglamento interno de la Asociacién de Productores de arveja de Chejepampa. Cartilla. La Paz:
CIPCA, 2010. 25p.

Uriarte Beltrdn Javier
Cambio climdtico, gestién de riesgos y desarrollo. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 28p.

Uriarte Javier, Copa Antonio
Alimentacién del ganado bovino de leche. Cartilla. La Paz: CIPCA, 2010. 34p.

Material audiovisual de capacitacién

CIPCA
Desarrollo rural territorial en Viacha (2005-2010). Presentacion en power point. Yajaira Barriga. La Paz: CIPCA, 2010.
Agroforesterfa. Presentacién en power point. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010.
El cambio climdtico y los impactos en la poblacién indigena de Bolivia. Presentacién en power point. Jaime Coarite.
La Paz: CIPCA, 2010.
Percepciones de los productores y productoras a los efectos del cambio climdtico en la produccién en el altiplano
norte de La Paz. Presentacién en power point. Jaime Coarite. La Paz: CIPCA, 2010.
Elaboracién de abonos orgdnicos. Presentacién en power point. Guido Laura. La Paz: CIPCA, 2010.
Manejo y gestién del agua. Presentacién en power point. Guido Laura. La Paz: CIPCA, 2010.
Seguridad- soberanfa alimentaria. Presentacion en power point. Guido Laura. La Paz: CIPCA, 2010.
Desarrollo sostenible de las comunidades de Guaqui y Ancoraimes (2001-2009). Presentacién en power point.
Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2010.
Implementacién de la Politica de Sanidad Animal (2002-2010) en el Municipio de Guaqui. Presentacién en power
point. Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2010.
Alimento complementario escolar. Presentacién en power point. Angel Mendoza. La Paz: CIPCA, 2010.
La organizacién y los instrumentos. Presentacién en power point. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010.
Qué es ciudadania. Presentacidn en power point. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010.
Resolucién de conflictos. Presentacion en power point. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2010.
Derechos de las mujeres reconocidos en la actual CPE. Presentacion en power point. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010.
Elecciones Departamentales y Municipales del 4 de abril de 2010. Presentacién en power point. Juana Quispe. La
Paz: CIPCA, 2010.
Experiencia en desarrollo sostenible de las comunidades campesinas de Ancoraimes (2007-2009). Presentacion en
power point. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010.
Programacién del gasto en los municipios. Presentacion en power point. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2010.
Video documental de las acciones realizadas en el municipio de Viacha (2004 — 2010). Martha Velasco. La Paz:
CIPCA, 2010.

Programas de radio y televisién

CIPCA-Palabra rural
Socializacién y validacién del borrador del Estatuto Autonémico de La Paz (I). La Paz: CIPCA, 2010, 15 minutos.
Socializacién y validacién del borrador del Estatuto Autonémico de La Paz (II). La Paz: CIPCA, 2010, 10 minutos.
Socializacién y validacién del borrador del Estatuto Autonémico de La Paz (III). La Paz: CIPCA, 2010, 10 minutos.
Coarite, Jaime
“La basura”. Cufa radial 1,27°. Radio Jach'a Omasuyos. La Paz: CIPCA, 2010.
“El cuidado de la madre tierra”. Cufia radial 1,11°. Radio Jach’a Omasuyos. La Paz: CIPCA, 2010.
“Cambio climdtico”. Cufa radial 1,08’. Radio Jach’'a Omasuyos. La Paz: CIPCA, 2010.
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ReGroNaL NORTE

Valoracién

Es valorable la presencia de campesinos indigenas
en los diferentes gobiernos municipales de la regién
norte y en las asambleas legislativas departamentales,
como producto de su participacién en las eleccio-
nes municipales y departamentales de abril 2010,
aspecto que permite avizorar un panorama favorable
para la poblacién campesina indigena de la regién.
Sin embargo, la falta de coordinacién al interior de
las diferentes reparticiones del gobierno nacional y
los diferentes niveles de gobierno, departamentales
y municipales, configura un panorama socioeconé-
mico y sociopolitico complicado. A ello se suman
medidas tomadas por el gobierno que han provoca-
do distanciamiento y hasta tensiones entre sectores
sociales aliados del gobierno y la pérdida de credibi-
lidad en la gestién gubernamental.

En este marco, las organizaciones campesinas de
la regién, miembros del Bloque de Organizaciones
Campesino Indigenas del Norte Amazénico de Bo-
livia (BOCINAB), a pesar de no haber superado to-
talmente su crisis interna, derivada de los hechos de
septiembre del 2008 y del permanente acoso politico
del MAS, han logrado concertar la conclusién del
saneamiento y titulacién de tierras, la compensacién
de tierras a comunidades con tierra insuficiente, la
elaboracién de una propuesta de Ley Especial de

la Amazonia y el Desarrollo del Norte Amazdnico,
como temas estratégicos de su agenda.

Las inundaciones, seguidas de intensas sequias e
incendios forestales, han ocasionado considerables
pérdidas de cultivos agricolas, agroforestales, anima-
les y bosque, con mayores consecuencias negativas
sobre los pequefios productores y campesinos indi-
genas. En relacién a la propuesta econémica-produc-
tiva, se ha dado continuidad a su implementacién
en los municipios de cobertura, pese a los efectos
climéticos.

También este afo se ha intensificado la presencia
del Estado nacional a través de organismos depen-
dientes de diferentes ministerios (Programa Sus-
tentar, PASA, INIAF), y la puesta en marcha de la
Agencia de Desarrollo de Macro regiones y Fronte-
ras (ADEMAF). La Empresa Boliviana de la Almen-
dra (EBA) y la Empresa Boliviana del Oro (EBO),
orientadas a acopiar, comercializar y regular el precio
de la castana y el oro, respectivamente, han tenido
importante acogida en la regién.

La coordinacién de CIPCA con las organizacio-
nes campesinas, instituciones locales y gobiernos
municipales se ha mantenido en los mismos niveles
de otros afios, salvo con la Asociacién de Municipios
de Pando (AMDEPANDO) que pretende fiscalizar,
sin una base legal, el trabajo que realizan las organi-
zaciones no gubernamentales en la regidn.

Resultados relevantes

Resultados logrados

Mayor capacidad para la conformacion de alianzas y la negociacién

Las OC/OIs de la regién, en el marco del BOCINAB lograron dar continuidad al saneamiento y titula-
cién de tierras con el apoyo econémico de sus gobiernos municipales; lograron que el INRA dote tierras a los
zafreros; negociaron con sectores populares, partidos politicos y agrupaciones ciudadanas su participacién en
las elecciones logrando acceder a espacios de poder, aspecto que ha favorecido a que las propuestas y deman-

das del sector sean atendidas.
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Saneamiento de tierras y territorios de campesinos e indigenas

En la provincia Vaca Diez, el proceso estd por concluir en el municipio de Guayaramerin y todavia se en-
cuentra en proceso en el municipio de Riberalta. Durante el 2010, el INRA titulé 110.004 has beneficiando
a 1440 familias campesinas de 47 comunidades: 28 comunidades de Pando, 15 comunidades de Riberalta
y 4 comunidades de Guayaramerin, avances que contribuyen a la modificacién de la estructura de tenencia
de la tierra en la regién.

Mejora la participacion de las mujeres en cargos dirigenciales

Es destacable la participacién de las mujeres en las direcciones de las organizaciones campesinas, y aunque
todavia no es igualitaria debido a sus recargadas labores productivas y reproductivas, dos de las tres orga-
nizaciones campesinas superiores mixtas estin dirigidas por mujeres y en el nivel comunal su participacién
asciende a 34%.

Continiia el fortalecimiento de la economia campesina

Se ha continuado con la diversificacién de la produccién de las familias campesinas enriqueciendo y
diversificando 540 hectdreas de sistemas agroforestales pertenecientes a 844 familias de 70 comunidades;
asimismo, se han establecido 45 nuevas hectdreas de huertos frutales y 103 hectdreas de cultivos anuales
beneficiando a 766 familias de los municipios de Riberalta, Gonzalo Moreno y Guayaramerin. Otras activi-
dades, como la mejora de la crianza de aves de corral y la produccién apicola, fortalecen la base productiva
de las familias campesinas. Segtin estudios realizados las familias atendidas por CIPCA destinan un 31% del
valor de la produccién al autoconsumo y el 69% al mercado.

Resultados deficientes

Politicas puiblicas sobre economia y recursos naturales

Pese a contar con estudios sobre estos temas, no se ha logrado que las propuestas sean asumidas e in-
corporadas por los decisores en politicas publicas. Entre otras razones, se destaca la insuficiente difusion de
los resultados de los estudios y las consiguientes propuestas a las organizaciones campesinas, autoridades y
sociedad civil en general. A pesar de estas falencias, la propuesta de sistemas agroforestales como propuesta
alternativa de desarrollo para el norte, prohibicién de los chaqueos y quemas, sanidad animal y produccién
de cacao en el norte amazdnico, han tenido algtin eco entre las autoridades locales y regionales.

Principales conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. Existe avance importante en la democracia interna de las organizaciones campesinas respecto a la aplica-
cién de criterios y principios democrdticos en sus estatutos, aunque el tema de recursos naturales, ligado
a la visién de desarrollo desde las organizaciones aun es incipiente en términos de propuesta.

2. Las organizaciones han accedido orgdnicamente a los espacios de poder municipal, aspecto que puede fa-
cilitar a que las propuestas del sector sean tomadas en cuenta, aunque las alianzas efectuadas en el proceso
electoral han debilitado sus propias agendas.

3. La rearticulacién del BOCINAB ha permitido establecer una agenda estratégica de las organizaciones,
que incluye temas como la Ley de la Amazonia y las propuestas de desarrollo de esta region.

4. Se constata con satisfaccién la re-emergencia de la organizacién de mujeres campesinas Bartolina Sisa en
la regién, aspecto que da buenas perspectivas para encarar el fortalecimiento de la participacion de las
mujeres y el cumplimiento de su propia agenda.
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ReGroNaL NORTE

El proceso de saneamiento concluido en la regidn norte, y los avances en Vaca Diez, ademds de superar
la meta prevista en términos de superficies, configuran una nueva estructura de la propiedad de la tierra
y el manejo del poder local y regional.

La propuesta econdémica productiva es viable para la region, aunque la vocacién productiva regional
basada fuertemente en la castafa y la competencia por mano de obra en épocas clave de la propuesta
econdmica, ain no han sido abordadas de manera apropiada por la regional.

Los avances en términos de participacion politica campesina indigena e incidencia en gobiernos locales
son visibles, pero no se evidencia avances en los gobiernos departamentales

Se constata la falta de avances respecto al tema género y un escaso cumplimiento de las metas del Plan
quinquenal; y aunque hay importantes avances en el acceso de mujeres a cargos de poder, atin no existe
una sensibilizacién de parte del equipo para abordar el tema.

La APARAB, pese a sus debilidades en aspectos de gestién y administracién, se consolida como organi-
zacién econdémica campesina referente en la region.

Se han realizado investigaciones de soporte desde la Regional, pero ain no se ha logrado incidir en la
implementacién de politicas publicas favorables para la region.

Recomendaciones

10.

11.

Propiciar y fortalecer espacios de reflexion y participacion de las organizaciones y de lideres para contri-
buir al debate politico regional.

Apoyar y acompafiar al BOCINAB para que recupere la articulacién de las organizaciones del Norte
Amazénico, posicione su agenda estratégica y pueda aportar a la elaboracién de una estrategia de desa-
rrollo integral para la Amazonia.

Priorizar el acompanamiento a las organizaciones campesinas en la perspectiva de contribuir a la gestién
integral del territorio y garantizar el derecho propietario y control sobre sus tierras y recursos naturales.
Avanzar del manejo préctico y operativo de las herramientas actuales de gestién territorial logrado por la
regional hacia un manejo conceptual y de propuesta en términos de gestion integral del territorio y los
RRNN, involucrando a las OC y logrando insertar la temdtica en su agenda estratégica.

Analizar y elaborar alternativas o mecanismos que ayuden a superar o resolver la competencia de mano
de obra en época de la zafra y la implementacién de la propuesta econdmica.

Difundir los avances y éxitos alcanzados en términos econémico productivos con propuestas de politicas
publicas que apunten a un impacto mds regional.

Trabajar, en coordinacién con las oficinas regionales de tierras bajas, una propuesta que considere aspec-
tos técnicos, legales, politicos y organizativos sobre cdmo enfrentar los incendios forestales, articulando
esfuerzos entre niveles de gobierno, niveles de organizaciones e instituciones de la regién amazénica.
Desarrollar investigaciones sobre innovaciones tecnoldgicas para el desarrollo productivo de la Amazonia
y socializar los estudios ya existentes para incidir en la elaboracién de politicas publicas.

Acompanar la autonomia departamental y las autonomias municipales en coordinacién con las regiona-
les Pando y Beni. En ese marco todo trabajo referido a la autonomia departamental debe planificarse de
manera conjunta con estas oficinas.

La experiencia del saneamiento de la tierra en el norte amazénico y los hallazgos en términos de acceso
a los recursos naturales deben ser insumos para elaboraciéon de propuestas de politicas publicas.

La regional debe priorizar estudios de soporte y propuestas de politicas publicas en el nivel municipal;
asimismo, elaborar de manera coordinada con las regionales correspondientes las propuestas de politicas
publicas del nivel regional o nacional.

75



MEeMORIA INFORME DE LA GESTION 2010

Croénicas

Esti claro, ahora que el campesino tiene sus tierras tituladas, tiene que producir
Roberto Menchaca

El proceso de saneamiento y titulacién de
las tierras en el norte amazdnico de Bolivia estd
llegando a su etapa final, con importantes re-
sultados. Inicialmente el 5% de tierras estaban
en manos de campesinos e indigenas en la pro-
vincia Vaca Diez (Beni) y el Departamento de
Pando, actualmente 9.254 familias campesinas e
indigenas son propietarias de mds de 4.121.014
hectdreas de tierras (en promedio 445 hectdreas
por familia).

Pero, mas alld de los analisis de los resultados
logrados en casi 10 anos de lucha por el sanea-
miento y titulacién de las tierras comunitarias,
el norte amazdnico de Bolivia toma mayor im-
portancia, no solo por la gran biodiversidad en
flora y fauna, sino también por la Integracién de
la Infraestructura Regional Sudamericana, mds
conocida como IIRSA, que pretende la cons-
truccién de represas del complejo hidroeléctrico
(Jirao, San Antonio y Cachuela Esperanza). Los
estudios realizados por CIPCA en referencia a la
represa de Cachuela Esperanza, sefalan que las
inundaciones afectarian a mds de 50 comunida-
des, y a predios privados que se encuentran al
margen de los rio Mamoré, Madre de Dios, Or-
thon y Beni. Por otro lado, estd en curso la cons-
truccién de la red vial terrestre que conectard la
regién con el resto del pais y con los paises veci-
nos, con la finalidad de favorecer el transporte y
el comercio a nivel nacional e internacional.

La integracién podria también conllevar una
migracién significativa de occidente del pais y
de paises vecinos como el Perd y Brasil a estas
dreas, situacién que generard mayor presion
sobre los bosques y sus recursos naturales, en
especial a la ampliacién de la frontera agricola,
explotacién de la madera, la caza y la pesca. Sin
duda la apuesta de lograr el desarrollo integral
en el norte amazdnico Bolivia es una necesidad
sentida de la poblacién, pero se deben analizar

los planteamientos de los diferentes sectores, los
beneficios que se puedan generar, y los proble-
mas que podrian conllevar. El debilitamiento de
las organizaciones superiores, dado el acceso de
dirigentes con experiencia a la gestién publica, y
los nuevos dirigentes en general sin experiencia,
hacen que atin estos temas no se estén logrando
visibilizar ni agendar.

Pese a ello, el acceso de miles de campesinos
e indigenas a la propiedad de la tierra hoy pue-
den verse cambios importantes en la formas de
pensar, como dice don Pedro Moreno de la co-
munidad San Juan del Uructd “estd claro que el
campesino ahora que tiene sus tierras tituladas,
tiene que producir”; como senala don Victor
Achipa de la comunidad Remanso “la tierra es
de todos y la castana también” y como planifica
Don Julio Navi de la comunidad Las Mercedes
en El Sena “estoy reforestando, aunque no lo
aproveche, quedard para mis hijos”.

Desde de esa perspectiva surgen preguntas
de los mismos productores de cémo hacer ma-
nejo integral de los recursos naturales ahora que
son propietarios de las tierras comunales, cémo
lograr distribuir los productos forestales comu-
nes de manera equitativa, de cudl es el rol de
las OC/Ols y la participacién del Estado, entre
otras. Estas interrogantes sin duda nos desafian
a plantear propuestas de manejo integral de los
recursos naturales, implicando al bosque, lagos,
sistemas agroforestales, huertos frutales, gana-
derfa menor y cultivos anuales. Por otro lado la
identificacién de las potencialidades, capacida-
des de uso de la tierra, el aprovechamiento pla-
nificado, manejo sostenible, el fortalecimiento
organizativo y de incidencia en politicas publi-
cas favorables a campesinos e indigenas, son as-
pectos que deben encararse en breve para garan-
tizar la sostenibilidad de los recursos existentes
en la regién.
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La propuesta econémica productiva revive la Amazonia
Heidy Teco

Han pasado cinco afos de uno de los in-
cendios forestales mds grandes producidos en
la regién (afio 2005), en el que la mayoria de
las comunidades principalmente del munici-
pio de Riberalta perdieron casi todo; en ese
entonces fue triste ver cémo el fuego arras6
con las parcelas agroforestales que recién em-
pezaban a producir, y cémo arrazé también
con las viviendas, los animales y todo lo que
habian logrado en esas comunidades. Lo mds
dificil fue tomar la decisién de empezar de
nuevo “empezar de cero” con la incertidum-
bre que se pueda repetir la historia. Tras esta
dura experiencia, fue dificil el poder animar
nuevamente a las familias para continuar en la
implementacién de los Sistemas Agroforesta-
les; como técnicos enfrentamos junto con las
familias, incendios, inundaciones, sequias, al-
tas temperaturas que a momentos estuvieron a
punto de vencernos.

Quiero compartir la experiencia de la co-
munidad San Juan del Urucd, ubicadaa 14 km
de Riberalta (zona de altura). Esta comunidad
estd conformada por 14 familias, las mismas
que cuentan con huertos frutales y parcelas
agroforestales establecidas, actualmente en
produccién. Cuando se realizé la socializa-
cién de la propuesta econémica productiva
impulsada por CIPCA, no todas las familias
estaban convencidas, por ende no todas em-
pezaron al mismo tiempo a establecer las par-
celas agroforestales, ha sido de a poco y con
mucha paciencia y fuerza de voluntad que las
familias pioneras fueron incentivando y moti-
vando a otras familias nuevas en las activida-
des productivas, mds atin cuando ya se ven los
primeros resultados. Poco a poco fueron re-
cuperando dreas degradadas e improductivas,
utilizando especies leguminosas que aportan

materia orgdnica al suelo como la mucuna y
el cudzd, y diversificando la produccién con
cacao, copoazu, achachaird, guapurd, citri-
cos, carambola, bi blanco, majo, asai, pupuna,
mara, cedro y castafa.

San Juan del Uruct ha logrado vencer
ciertas adversidades que se presentan a raiz
del cambio climdtico, poniendo en prictica
algunas medidas de adaptacién, por ejemplo;
para contrarrestar la sequia han incorporado
el uso de leguminosas de cobertura, como la
canavalia, arveja y uruct, especies que fueron
vitales para lograr que las plantas establecidas
en el sistema agroforestal puedan desarrollarse
adecuadamente. También se utilizé el pacay,
pues su crecimiento es rdpido y con la hoja-
rasca que produce coadyuva a la conservacién
de la humedad. Otra prictica importante
fue el incremento de la densidad de plantas
y el respeto a la regeneracién natural, de este
modo se logré consolidar como un modelo de
establecimiento de los sistemas de produccién
diversificada.

La comunidad ha sido visitada por diversos
productores, técnicos, instituciones, co-par-
tes, autoridades publicas y dirigentes sindica-
les, donde han compartido estas experiencias
incentivando a que estas iniciativas puedan ser
replicadas en otras zonas. Estas experiencias
exitosas de las familias campesinas de la co-
munidad San Juan del Uructi, dan cuenta que
la propuesta econdémica productiva toma im-
portancia para aporta al logro de la Amazonia
productiva y sostenible; sin embargo, adn es
necesario trabajar de manera coordinada con
diferentes actores de desarrollo, uniendo es-
fuerzos se puede lograr mayores resultados en
beneficio del desarrollo de la comunidad, los
municipios y la regién.
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Un fortalecimiento que da frutos
Alvaro Lucia

Unos de los municipios mds pequenos en
nuestro pais es San Pedro, ubicado en Pando,
provincia Manuripi, donde histéricamente sus
candidatos y autoridades ediles eran definidas
desde Cobija, la capital departamental. Es por
ello que casi no existia apoyo a los campesinos e
indigenas, en general eran obras inconclusas, es-
caso apoyo a la produccién, obras con sobrepre-
cios, incumplimiento de los POAs municipales,
ausencia de informes del trabajo de las autorida-
des ediles.

Con estos antecedentes se inicié una fuerte
ola de capacitaciones a dirigentes campesinos e
indigenas y a la gente de base, en diferentes temas
(Ley de Municipalidades 2028, la nueva Consti-
tucién Politica del Estado, la participacion ciuda-
dana y control social, entre otras). Este proceso
de formacién coincidié con la re estructuracién
de los sindicatos. El comité de vigilancia presio-
né para que las autoridades rindieran informes
y se cumpliera con los espacios de seguimiento
y planificacién (Edas y Cumbres municipales)
dentro del municipio. Pese a estas acciones, las
autoridades municipales hicieron caso omiso, por
lo cual el directorio del comité de vigilancia viajé
a la ciudad de La Paz a obtener los informes del
Ministerio de Planificacién y Hacienda. Informa-
cién en mano, el presidente del érgano de control
social llamé a reunién a los dirigentes comunales
para socializar la informacién y ver qué acciones
a tomar. En la reunion se decidié realizar las ges-
tiones para congelar las cuentas del municipio,
hasta que la autoridad edil diera su informe del
uso de los recursos econémicos y se solicitdé una
auditoria.

Fruto de este movimiento que surgié para
propiciar un cambio en el municipio de San Pe-
dro, y que éste al fin pueda trabajar con trans-

parencia, surgieron varios lideres hombres y
mujeres. Simultineamente, las comunidades se
fijaron como meta contar en las préximas elec-
ciones municipales con autoridades locales, que
trabajen por el sector. En este marco, Antonio
Chao, Orlando Tibubay, Erlin Vaca, Favio Du-
rdn, Gumercinda Suarez, Amanda Céspedes,
Luis Fernando Tibubay, Juan Tirina, Ernesto
Chao, Sonia Suarez, Mabel Alvarez, Rosa Sua-
rez, Maria Ferndndez, Gastén Alcoba, entre
otros, surgieron como candidatos para parti-
cipar en las elecciones municipales, aunque en
diferentes partidos politicos y agrupaciones ciu-
dadanas (MAS, MNR, PASO y Consenso Po-
pular). Favio Duran Méndez de la comunidad
de Fortaleza del rio Orthon fue elegido alcalde,
Gumercinda Suarez y Maria Ferndndez fueron
elegidas concejalas por el sector campesino, y
Pedro Guari fue elegido también concejal por
el indigena.

En los seis meses ya transcurridos se ha ob-
servado un cambio radical en el municipio, se
dio impulso a los espacios de planificacién con
las bases, a la formulacién de POA Municipal,
el funcionamiento de las oficinas del municipio
dentro de su territorio, la vinculacién camine-
ra, la firmas de convenios con la gobernacidn, el
apoyo a la educacion y la salud, y proyectos pro-
ductivos, lo que en tres gestiones anteriores no se
habian realizado. Ahora se ve el avance con pro-
yectos en el 100% de las comunidades indigenas
y campesinas.

Se ha iniciado con buen pie, esperamos que
esto perdure por el bien de un municipio que
ha sido saqueado por sus anteriores autoridades
y administradores, y la apuesta porque campe-
sinos e indigenas del lugar tienen la capacidad
de gobernar.
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Un logro y algo méds de la APARAB
Sarah Velasco

La Asociacién de Productores Agroforestales
de la Regién Amazonica de Bolivia (APARAB)
fue creada el 27 de noviembre del ano 2004 con
la misién de diversificar los ingresos familiares
promoviendo la incorporacién de valor agrega-
do a los productos de los SAFs. Desde entonces
registra importantes avances: obtuvo su perso-
nerfa juridica, registro de contribuyente tribu-
tario y efectué convenios de comercializacién
de su produccién (190 quintales de grano de
cacao en la gestién pasada).

A pesar de los logros habia algo que no es-
taba bien y obstaculizaba el desarrollo de la
APARAB. Luego de un andlisis interno de la
asociacién se concluy6 que la estructura orga-
nizacional no estaba funcionando. Este aspecto
contribuyé a la renuncia de su presidente, que-
dando en el cargo de manera interina la Elsy
Akay quien asumié el compromiso de articular
mejor la estructura orgdnica de la asociacién.
A mediados del 2010, se realizé un ampliado
para elegir un nuevo directorio, teniendo como
mandato de continuar impulsando la imple-
mentacién y diversificacién de SAFs en la re-
gién, mejorar e incrementar el acopio de gra-
nos de cacao y otros productos provenientes de
los SAF (miel de abeja, productos medicinales
como sangre de grada, aceite de copaibo y arte-

sanfas). Por su parte CIPCA Norte vio necesa-
rio el acompafiamiento, asesoramiento y capa-
citacién mds agresiva no sélo a los productores,
sino también al directorio de la APARAB.

El ano 2010 se dio inicio al registro sanitario
para la comercializacién que ha permitido subir
un escalén més en la comercializacién, pues ga-
rantiza la calidad del producto, lo que abre mds
oportunidades de venta en el mercado. Se firmé
un nuevo convenio para la comercializacién de
300 quintales en granos de cacao de primera
calidad para exportacién. De esta forma se per-
cibe un cambio notorio en la estructura organi-
zacional de la APARAB. Es un afo de empuje
para el nuevo directorio, con muchos desafios
por delante, como el lograr acopiar 15 tonela-
das de granos de cacao y el manejo de los SAFs;
si hasta ahora el porcentaje de acopio es de 40%
del total de la produccién, para esta proxima
gestion se pretende alcanzar o acopiar el 60%.

El nuevo despertar de la APARAB nos moti-
va a seguir capacitando, asesorando, apoyando
en la gestién y procurando la consolidacién de
la asociacién, pues los logros de ellos también
son los nuestros, y asi también podremos sen-
tirnos orgullosos de aportar al fortalecimiento
de la economia campesina e indigena en el nor-
te amazonico.
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Campesinos e indigenas en espacios de poder
Vania Gonzdles

Las elecciones del 4 de abril del 2010 han
posibilitado un escenario mds diverso y propi-
cio para encarar procesos de construccién de-
mocritico y colectivo que garanticen la equi-
dad y sostenibilidad que tanto buscamos. En el
Norte Amazénico de Bolivia, se logré fortalecer
la democracia participativa eligiendo median-
te el voto a autoridades departamentales y lo-
cales. Estos escenarios electorales permitieron
que lideres campesinos e indigenas accedan
a espacios de poder en sus diferentes niveles,
en lo que respecta al drea de cobertura, a nivel
municipal hay un avance prometedor, se logré
incrementar la participacién de hombres y mu-
jeres campesinos e indigenas en la conforma-
cién de los diferentes niveles de gobierno. Pero
el reto no concluye ahi, no es suficiente que los
compaferos campesinos e indigenas accedan a
estos espacios de poder, ahora es que empieza
el verdadero desafio, ser co-participes para que
estas personas contribuyan a una gestion eficaz
de gobierno.

Riberalta y Guayaramerin son municipios
que se caracterizan por ser urbano-rurales, con
una poblacién campesina de 15% e indigena de
18%, en cada uno de ellos; las organizaciones
campesinas han logrado la eleccién de repre-
sentantes en el concejo municipal, en ambos

casos, concejalas titulares. En los municipios de
Gonzalo Moreno, San Pedro y El Sena se tiene

un 100% de poblacién campesina indigena, y
se ha buscado que las autoridades electas sean
personas del lugar y comprometidas con su sec-
tor. Los resultados muestran que en Gonzalo
Moreno el concejo municipal estd compuesto
por 4 mujeres y 1 hombre, todos campesinos
e indigenas En San Pedro el Alcalde (hombre)
y los 5 concejales (4 mujeres y 1 hombre) son
campesinos. En El Sena 3 de los 5 concejales
son campesinos indigenas. A pesar del poco
tiempo de gobierno de estas nuevas autorida-
des, ya se empiezan a notar ciertos cambios y
avances: coordinacién con las organizaciones
campesinas a las que representan, atencién a
las demandas del sector, mejor fiscalizacion a la
gestion municipal, mayor inversién publica en
el drea rural, priorizacién de proyectos produc-
tivos, entre otros.

Asimismo, se viene potenciando una mayor
participacion de la poblacién en los espacios de
seguimiento y planificacién. Si bien esto tltimo
es una instancia que por ley se tiene que reali-
zar, en los municipios, especialmente los rurales
del norte amazénico de Bolivia, era algo que no
se practicaba. Los Planes de Desarrollo Muni-
cipal, asi como los Planes Operativos Anuales
eran instrumentos que se construfan desde arri-
ba 6 desde la oficina de un consultor, sin tomar
en cuenta a la poblacién y lo peor, pasando por
alto la participacién ciudadana.
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Produccién documental 2010
Documentos de trabajo

APARAB
Plan de Negocio de la APARAB. Asbel Navia y Sarah Velasco. Riberalta, 2010. 10p.

Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de El Senay San Lorenzo
Estatuto Orgdnico y Reglamento de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de El Sena y San Loren-
z0. Roberto Menchaca y Marcelo Soriano. Riberalta: CIPCA, 2010. 17p.

CIPCA
Estudio de Viabilidad técnica, econémica y ambiental de los Sistemas Agroforestales. Vincent Vos y Equipo técnico.
Riberalta: CIPCA, 2010. 35p.
Centralizador de Implementacién de la Propuesta Productiva Agro ecolégica en las 6 Zonas de Cobertura. Equipo
técnico. Riberalta: CIPCA, 2010. 150p.
Propuesta de arborizacién 4rea urbana del Municipio de Riberalta. Heidy Teco. Riberalta: CIPCA, 2009. 5p.
Identificacién de Plantas Madres de Cacao en comunidad Nazareth, Municipio de Riberalta. Heidy Teco. Riberal-
ta: CIPCA, 2009. 12p.
Programa de Capacitacién y Formacién de Dirigentes de la APARAB. Vania Gonzéles y Sarah Velasco. Riberalta:
CIPCA, 2010. 11p.

CIPCA- FSUTCRVD
Propuesta: Programa de Sanidad Animal Menor para el 4rea rural del Municipio de Riberalta. Riberalta: CIPCA,
2009. 15p.

CIPCA-VSF
Estudio de impacto socioecondmico causados de las inundaciones y represas del Complejo Hidroeléctrico e Hidro-
viario del madera sobre la poblacién que habita las cuencas de los rios Mamoré y Beni en Bolivia. Grupo CON-
TEXTOS. Riberalta: CIPCA, 2010. 130p.

Federacion de mujeres Bartolina Sisa, Regional Vaca Diez
Estatuto Orgdnico de la Federacién de Mujeres Bartolina Sisa, Regional Vaca Diez. Marcelo Soriano. Riberalta:
CIPCA, 17p.

Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional Vaca Diez
Plan Operativo Anual de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional Vaca Diez. Gina Ta-
boada. Riberalta: CIPCA, 2010. 20p.
Plan Operativo Anual de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Guayaramerin. Gina Taboada.
Riberalta: CIPCA, 2010. 44p.
Plan Operativo Anual de la Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional Madre de Dios. Gina
Taboada. Riberalta: CIPCA, 2010. 20p.

Planes, Memorias e Informes

CIPCA
Memoria del primer. Encuentro de Comités de Vigilancia del Norte Amazénico de Bolivia. Vania Gonzéles. Ribe-
ralta: CIPCA, 2010. 15p.
Memoria del segundo. Encuentro de Comités de Vigilancia del Norte Amazdnico de Bolivia. Vania Gonzdles. Ri-
beralta: CIPCA, 2010. 20p.
Memoria primer encuentro del Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazénico de Bolivia.
Gina Taboada. Riberalta: CIPCA, 2010. 32p.
Memoria del segundo encuentro del Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazdnico de
Bolivia. Gina Taboada. Riberalta: CIPCA, 2010. 51p.
Memoria del tercer encuentro del Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazdnico de
Bolivia. Gina Taboada. Riberalta: CIPCA, 2010. 50p.
Memoria del cuarto encuentro del Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazénico de
Bolivia. Gina Taboada. Riberalta: CIPCA, 2010. 23p.

Teco Lépez, Heidy; COEM
Informe de evaluacién de dafos y andlisis de necesidades del municipio de Riberalta, por causa de incendios, sequias
y vientos huracanados. Riberalta: CIPCA, 2010. 21p.
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Material escrito de capacitacién

Menchaca, Roberto
Prevencién y control de incendios forestales. Cartilla. Riberalta: CIPCA, 2010. 9p.
Menchaca, Roberto; Lucia, Alvaro
Guia prictica para promotores agroforestales. Cartilla. Riberalta: CIPCA, 2010. 8p.
Artesania, construccién de joyeros. Cartilla. Riberalta: CIPCA, 2010. 12p.
Diversificacién de Sistemas Agroforestales. Cartilla. Riberalta: CIPCA, 2010. 12p.
Soriano, Marcelo;
Metodologia para entender la Ley 3760. Riberalta: CIPCA, 2010. 12p.
Teco, Heidy;
Manejo de la corteza del pldtano. Cartilla. Riberalta: CIPCA, 2010. 8p.
Herramientas para la implementacién de los Sistemas Agroforestales. Cartilla. Riberalta: CIPCA, 2010. 12p.

Programas de radio y televisién

CIPCA; Radio San Miguel
Prevenir los incendios es tarea de todos. Cufia radial de 60”. Riberalta: CIPCA, 2010.
Campana Prevencién de Incendios. Cufia Radial de 60”. Riberalta: CIPCA, 2010.
CIPCA Norte; Radio San Miguel; Red de participacién ciudadana y control social
Control social y participacién ciudadana. Cuna radial de 55”. Riberalta: CIPCA, 2010.
Foro debate Visién de Desarrollo Local Concertada. Programa radial de 1 hora. Radio San Miguel. Riberalta: CIP-
CA, 2010.
APARAB; Gongzdles, Vania; Lucia, Alvaro
Beneficiado del Cacao, gramos con calidad. Microprograma 4. Riberalta: CIPCA. 2010.
Acopio de Cacao. Cuna radial 3. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cotizaciones ;A cudnto puedo vender en el mercado local mi producto?. Microprograma 40”. Riberalta: CIPCA, 2010.
Gonzdles, Vania; Lucia, Alvaro
Cuidemos Nuestros Bosques: avances, dificultades y perspectivas en la implementacién de la propuesta productiva
en las 7 Zonas de Cobertura de CIPCA Norte. Programa radial. 7 programas de 30 min. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: avances, dificultades y perspectivas de las Organizaciones Superiores. Programa radial.
3 programas de 30 min. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: avances, dificultades y perspectivas de la APARAB. Programa radial de 30 min. Ribe-
ralta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: presentacion de propuestas. 6 programas radiales de 30 min. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: Socializacién Ley de Autonomias y descentralizacién. Programa radial. 6 programas
de 30 min. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: Tierra, territorio y gestion de  RRNN. Programa radial. 2 programas de 30 min.
Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: control social y participacién ciudadana. Programa radial. 3 programas de 30 min.
Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: socializacién de Proyecto de Ley de la Década Productiva. Programa Radial. 2 progra-
mas de 30 min. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: Cambio climdtico, propuestas y medidas para enfrentarlo. Programa radial. 5 progra-
mas de 30 min. Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: Campafia contra incendios y chaqueos. Programa radial. 4 programas, de 30 min.
Riberalta: CIPCA, 2010.
Cuidemos Nuestros Bosques: socializacién de la Ley 3760. Programa radial. 4 programas de 30 min. Riberalta:

CIPCA, 2010.
Documentos electrénicos

CIPCA NORTE

“Algunas experiencias para combatir los incendios forestales en el norte amazénico”. En: CIPCANotas. Agosto 2010.
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Valoracién

La reconfiguracién del escenario politico a nivel
departamental y local ha seguido la tonica de las elec-
ciones nacionales 2009. Se han mantenido practicas
tradicionales de cardcter prebendal y con acciones
inmediatistas, listas de candidatos definidas desde
instancias gubernamentales que han impedido la
participacién plural de opciones politicas propias de
las organizaciones campesinas.

En este primer afo de gestion, los asambleistas y
concejales han mostrado una alta dependencia de la
gobernacién y de las alcaldias. Asimismo, bajo linea
del Ministerio de Autonomias iniciaron —con escasa
participacién— el proceso de adecuacién del Estatuto
Autondémico de Pando. Tanto el gobierno departa-
mental como los gobiernos municipales tienen escasa
capacidad de gestion y baja disponibilidad financiera.
A ello se suma la fuerte influencia en la planificacién
desde la nueva instancia gubernamental Agencia para
el Desarrollo de las Macro regiones y zonas de Fron-
tera (ADEMAF) y la intervencién vertical en la ges-
tién municipal del departamento a través de la Aso-
ciacién de Municipios de Pando (AMDEPANDO).

En este contexto, las organizaciones campesinas
superiores, mixtas y de mujeres, se han incorporado
a la propuesta de reactivacion de la goma impulsada
por el gobierno departamental, y son participes en
proyectos de aprovechamiento de recursos naturales
(madera, goma, castafia) impulsado por otras insti-
tuciones. A su vez, mantienen en su discurso su pro-

puesta productiva, afincada en la gestién de los recur-
sos naturales y la diversificacién productiva a través
de la implementacién de sistemas agroforestales.

La Federacién Sindical Unica de Trabajadores Cam-
pesinos de Pando (FSUTCP) respalda la demanda de
las “nuevas comunidades” constituidas entre los afos
2005-2009, para que se aplique el criterio de acceso a
bosque de 500 has por familia. Esta demanda abrié un
punto de conflicto y tensién en la regién, unida a ella
la pretensién expresada por la CIPOAP, CIRABO y
CIDOB de reconocimiento a un drea de tierra fiscal en
el drea concesionada a la empresa MABET.

En las comunidades de cobertura prosigue la
implementacién de la propuesta productiva y en
esta gestion se ha incorporado el uso de instrumen-
tos de mapeo con la geo referenciacién de parcelas
agroforestales y huertos frutales, que muestran su
ubicacién, los productores de las mismas, la canti-
dad produccién. La base técnica de elaboracién de
los mismos cuenta con informacién del INRA Pan-
do actualizada y extrapolados con el PLUS Pando, el
estudio de Bosques de la USIG — UAP (Unidad de
Sistemas de Informacién Geo espacial dependiente
de la Universidad Amazdnica de Pando). También se
ha continuado con el apoyo a la gestién y manejo de
recursos de bosque, con planes de manejo de casta-
fia de las comunidades campesinas de San Antonio
del Matti y Mandarinos, municipio de Puerto Rico,
hasta hoy aprobados por la Autoridad de Bosque y
Tierra (ABT), en las cuales se ha implementado in-
fraestructura para el acopio de castana.

Resultados relevantes

Resultados logrados

Mejora la gestion de las organizaciones campesinas superiores e intermedias
Las organizaciones campesinas superiores e intermedias del drea de cobertura se han apropiado de ins-
trumentos de gestion utilizados en el proceso de formacién y capacitacién, como son los planes anuales de
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gestion que les permite no s6lo responder a los mandatos dados por sus base en congresos y ampliados, sino
hacer el seguimiento respectivo y presentar rendicién de cuentas e informes orales y escritos a sus bases de
manera periddica.

Renovacion democrdtica de directivas en las organizaciones campesinas superiores

Las dos federaciones departamentales (FSUTCP-FDMCP-BS) renovaron sus directivas democra-
ticamente bajo votacién secreta, pese a la marcada injerencia del MAS en ambos Congresos. Asi se
ha demostrado la unidad del sector campesino en Pando y una mayor participacién de mujeres en las
directivas mixtas en todos los niveles de la organizacién. La organizacién de mujeres después de varios
afos renovo su directiva con una amplia participacién en el Magno congreso, las mujeres defendieron
su autonomia y la eleccién democritica de la ejecutiva departamental pese a la imposicién e intromisién
politico partidaria.

Del extractivismo hacia la gestion integral

La mayoria de las comunidades campesinas tituladas como resultado del proceso de saneamiento y ti-
tulacion de tierra en el departamento de Pando han avanzado de actividades tinicamente extractivistas y de
agricultura de subsistencia, hacia emprendimientos de diversificacién productiva. Este aspecto les ha llevado
a plantearse una visién de desarrollo sustentado en dos ejes: la gestion de recursos de bosque y la diversifica-
cién agricola (agro foresteria, huertos frutales y crianza de animales menores).

Planes de gestion de castania, una apuesta para la gestion integral del territorio y los RRNN

La elaboracién del Plan de Manejo de Castafia con comunidades campesinas del municipio Puerto
Rico contribuyé a identificar otros recursos y productos con que cuentan en sus comunidades, recursos
con potencial de aprovechamiento para el autoconsumo y para la comercializacién como el majo y cacao.
Asimismo, durante la implementacion, los comunarios han encontrado nuevas dreas para la caceria y pesca,
mejorar el acceso a las sendas de los castafiales y verificar la utilidad y/o necesidad de la mejora de los centros
de acopio (payoles) en las dreas destinadas para la recoleccién de castafia.

Resultados deficientes

Dificultades en la formulacion de propuestas para politicas piiblicas

Los procesos de acompafiamiento a organizaciones campesino e indigenas para la formulacién de pro-
puestas de leyes y proyectos de desarrollo no se han desarrollado lo suficiente, debido a la dindmica politica
en la que estdn involucradas estas organizaciones, que no priorizan en sus agendas la formulacién de pro-
puestas a largo plazo. Pese a la iniciativa impulsada por el BOCINAB, la elaboracién consensuada de la Ley
de Amazonia y Ley de Bosques ha sido postergada.

Alianzas campesino indigenas debilitadas

Las organizaciones campesinas superiores recientemente elegidas y con base en Cobija (FSUTCP y FD-
MCP-BS) han expresado su desinterés de participar del BOCINAB arguyendo que este bloque que era
instrumento del PASO y por ende de la derecha re articulada, que ha sido creado por las ONG, que no les
queda claro el objeto de su existencia en el norte amazénico, entre otras, desconociendo asi la verdadera his-
toria y herencia que ha dejado el Bloque de organizaciones en términos de reivindicaciones histéricas siendo
una de ellas el saneamiento de la tierra en la Gltima década.
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Principales conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

9.

Se destaca la formacién de lideres y lideresas que ha contribuido al acceso de campesinos indigenas a
espacios de poder en lo orgdnico y lo politico.

Es valorable el avance en la elaboracién de estatutos de las organizaciones que les ha permitido dotarse
de un instrumento valido para regir la vida comunal y orgdnica, sin embargo temas sensibles como el del
acceso y control de los recursos naturales aiin requieren ser profundizados.

La apertura de espacios de andlisis y reflexion, la participacién de mujeres en la elaboracién de propuestas
locales y departamentales, la socializacién derechos de las mujeres sobre tierra, la agenda politica y los
presupuestos sensibles a género coadyuvan a un mejor posicionamiento de las organizaciones de mujeres.
Pese a que en Pando se ha concluido el saneamiento y titulacién de la tierra, persisten conflictos por este
tema, sobre todo por la compensacién, constitucién de nuevas comunidades para acceder a tierras fisca-
les, etc. que requieren la atencién de las directivas de las OCs.

Se mantienen las diversas visiones y expectativas de los comunarios sobre el acceso y control de la tierra
y RRNN titulados en anos anteriores, que requieren ser consensuados a fin de garantizar que todas las
familias accedan, controlen y gestionen de manera equitativa y sostenible.

El trabajo de geo-referenciacién encarado por la regional es valorable porque genera insumos importantes
respecto al grado de adopcién e implementacién de la propuesta econdmica, que permite contrastar la
relacién entre metas planteadas y alcanzadas.

Los intercambios de experiencia han contribuido a que nuevas familias campesinas de las comunidades
de cobertura se apropien de la propuesta productiva.

El trabajo encarado con los planes de manejo de castafia ha superado las expectativas, muestra importan-
tes avances para acompanar los procesos de gestion territorial y sobre todo permite que las comunidades
identifiquen mayores y mejores recursos en sus dreas tituladas ya que su implementacién estd permitiendo
encarar y superar conflictos sociales y perspectivas econémicas tomando visos de sostenibilidad.

No existen avances en la incidencia en politicas publicas, sobre todo en el nivel departamental.

10.La nueva fase de la campafa frente al cambio climdtico ha contribuido a que CIPCA Pando rompa con la

imagen distorsionada construida en el imaginario local, facilitando que se conozca el trabajo integral de la ins-
titucion e involucrando a autoridades locales, educadores, jévenes y nifios en acciones concretas sobre el tema.

11.Los comités de vigilancia en alianza con las OC, socializan informacidn a través de espacios publicos y la

distribuyen materiales popularizados que han permitido mayor transparencia de la gestién municipal, y
paralelamente, han contribuido a la mayor legitimidad de las nuevas autoridades municipales.

Recomendaciones

Organizar mejor el plan de formacién y capacitacién para responder de manera mds efectiva a la demanda
creciente, precisar publico, objetivos, contenidos y estrategia, tanto en aspectos organizativo-politicos
como en los econémico-productivos.

Ajustar la estrategia de la implementacién de la propuesta productiva de manera que se garantice un
buen grado de adopcién. El acompanamiento a las familias serd fundamental, pero también se deberdn
articular los hallazgos de las formas vigentes de gestién del territorio y los RRNN, asi como los resultados
de geo-referenciacién con el objeto de mejorar la propuesta econémica.

Planificar conjuntamente con CIPCA Norte acciones institucionales para abordar el acompafiamiento al
BOCINAB en torno a su agenda estratégica dando especial énfasis a la Ley de Amazonia, Autonomias y
Gestion del territorio y los RRNN.

En la implementacién de la propuesta econémica poner atencién en todos los rubros que aportan a la seguri-
dad alimentaria, disenando estrategias de seguimiento a cada uno de los estratos del sistema agroforestal.
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Tomar una actitud mds proactiva para socializar y difundir la propuesta econémica con instituciones
publicas, instituciones privadas y organizaciones, cuya interaccién permita ajustarla, amplificarla y lograr
mayor impacto.

Estudiar a mayor profundidad la economia y dindmica de la castana con énfasis en las familias campesino
indigenas que implementan la PEP en la regién para conciliar ambos componentes.

Impulsar el proceso de gestién comunitaria e integral de bosque con base en la experiencia de los planes
de manejo ya iniciados.

Retomar los temas estratégicos para realizar estudios de soporte sobre acceso control y gestion de los
RRNN en comunidades campesinas, tierras fiscales, propuestas desarrollo amazénico, entre otros, para
incidir en politicas publicas, estableciendo un plan de accién conjunto con la UAP y las regionales impli-
cadas.

Proseguir con el seguimiento al programa de asentamientos humanos que se implementa en la region
para influir a través de las organizaciones superiores y alianzas con instituciones publicas en la construc-

cién de una visién de desarrollo acorde a la vocacién amazdnica.

10.Aprovechar mejor la relacién con los gobiernos municipales y las autoridades electas a nivel municipal y

departamental para iniciar procesos de incidencia en politicas publicas.

Cronicas

Adiés mis plantitas de cacao que deberdn ir al chaco
Miguel Angel Quiroga

El dia que las mazorcas de cacao llegaron des-
de Riberalta se veian grandes y apetitosas pues al
quebrarlas, en su mayoria contenian 24 semillas.
El proceso de lavado para quitar el mucilago, en-
treverarlas con ceniza para extraer la pulpa y luego
enjuagar nos duré alrededor de 4 horas, después
las dejamos secar durante tres dias hasta que em-
pezaron a germinar. Valia la pena, pues tenfamos
en las manos un gran potencial de semillas que
con el tiempo se convertirdn en frondosas plantas
de cacao. En el vivero se prepard la tierra, algunas
mujeres con sus habilosas manos llenaron las bol-
sas, algunas llenan aproximadamente 600 bolsas
por dia, en las que posteriormente colocan cada
una de las semillitas germinadas.

Dia tras dia las pequefas semillas se iban hin-
chando y habia que sacar las volcadas, colocarlas
en la posicidn correcta y eliminar otras que no
sobrevivieron. Vaya semillas sedientas que se ha-

cian regar todos los dias, y si me olvidaba o estaba
con otras actividades, encontraba la tierra seca y
ellas por salir de sus bolsas. Después de ocho dias
de vigilancia a la plantabanda se empieza a ver el
tallo de las primeras plantitas y se inicia el cuida-
do mds meticuloso para que sobrevivan. Regarlas
dia a dia, fumigarlas para que los gusanos no se
las coman, limpiarlas de la maleza, seleccionar las
mds sanas y quitar las bolsas en las que no germi-
naron, es un trabajo cansador que se debe hacer
diariamente.

Llegado el momento, las podamos y capamos
para que no sufran stress durante su traslado, ya se
acerca el momento de ser entregadas a las familias
que las plantardn en el chaco y las cuidaran hasta
que den fruto. Llega el dia, les digo “hoy tienen
que alejarse de mi lado, ya son plantitas adultas
y sé que sabrdn sobrevivir en el chaco que tienen
preparado para ustedes”.
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La fuerza de la democracia: decisiones de mujeres campesinas de Pando
Hynnia Sdnchez

Los congresos organicos campesinos son espacios
importantes para el encuentro de las bases sociales y
sus dirigencias para la rendicion de cuentas a través de
la presentacién de informes, la deliberacién, la toma
de decisiones y la renovacién de dirigencias. En Pando
durante esta gestion, las dos federaciones matrices con
base en Cobija y que aglutinan a comunidades campe-
sinas de siete municipios todas en las provincias Nico-
las Suarez, Manuripi y Abund, en sus respectivos con-
gresos renovaron sus dirigencias por un periodo de dos
afos, como mandan sus estatutos. Sin duda el trinsito
al ejercicio de esta practica supone acciones previas que
garanticen la participacion representativa de hombres y
mujeres de las distintas comunidades.

Durante un primer congreso convocado por la FD-
MCP-BS, ante la escasa participacion, las mujeres pre-
sentes tomaron la decision de suspender ese encuentro
y conformar un Comité Ad Hoc, para poder efectuar
recorridos por las comunidades de los municipios y
convocar a las mujeres campesinas para que participen
representativamente del congreso y elijan democrati-
camente a la nueva dirigencia. El mencionado comi-
té cumpli6 ese mandato, recorrié cuanta comunidad
pudo durante un periodo de dos meses, para arribar
finalmente al dia previsto e instalar su congreso en el
coliseo del municipio de Filadelfia. En el lugar tres mu-
jeres del Comité Ad Hoc -Shirley, Trinidad y Justina-
aguardaban inquietas la llegada de las mujeres durante
las primeras horas de ese dfa, quizd ain con el temor
de una nueva suspensién, mientras en los corrillos se
rumoreaba que la nueva directiva de la federacién re-
caerfa directamente en una mujer del MAS.

El temor se disipé cuando en horas de la tarde se
instal el congreso con un gudrum importante y al-
tamente representativo de la diversidad de mujeres
campesinas de los municipios afiliados y la presencia
de la Secretaria Ejecutiva nacional, Leonilda Zurita.
Se observaba de inicio 2 grupos diferenciados, cada
uno de ellos con sus propias candidatas al presidium
del congreso, unas de comunidades campesinas de la
region, y otras de comunidades campesinas consti-
tuidas fundamentalmente por mujeres migrantes de
occidente, ambos grupos, entre gritos e intentonas de
repliegue. Finalmente, eligieron en consenso al presi-

dium del congreso; recibieron y aprobaron el Informe
presentado por la ex ejecutiva departamental Doris
Dominguez, aunque con observaciones de la ejecutiva
nacional; deliberaron sobre los temas priorizados en su
agenda y para la jornada siguiente restaba la lectura de
las decisiones asumidas en las comisiones deliberativas
y la eleccion de la nueva directiva.

Por la noche se podian escuchar entre murmullos:
“la mujer que asuma la cabeza de las bartolinas tiene
que ser valiente y no vender a la Federacién”; “Nos acu-
san de ser del PASO y estar en contra del proceso de
cambio porque no permitimos que nos impongan can-
didatas” 6 “Estamos preocupadas, llegaron mds perso-
nas de los asentamientos humanos y un grupo de La
Paz, parece que quieren suspender nuestro congreso”.

Al dia siguiente, las mujeres expusieron las con-
clusiones y decisiones obtenidas en las comisiones:
Orgdnica, Tierra territorio, Salud, Educacién, Eco-
némico productivo y Politica. Finalmente, lleg6 el
momento de presentar a las candidatas a la directiva
de la Federacién, con gran sorpresa, en una la lis-
ta habilitaron a la dirigenta Rosa Lucia Alpires, del
municipio de Filadelfia, que hasta entonces ejercia la
Secretaria de género de la FSUTCP, y a su vez -como
muchos hombres y mujeres campesinos de la region-
mantenfa su preferencia politica por el PASO, ins-
trumento politico constituido por las organizaciones
campesinas de la regién; de ambas situaciones, todas
las mujeres congresistas estaban al corriente y nadie
objeto su participacion La otra candidata, Trinidad
Flores, representaba al municipio de Santa Rosa del
Abuna y Marfa Ruth Pérez al municipio de Porvenir.
Para las tres primeras carteras la votacién fue secreta
y el resultado de la votacion develé lo que ya se es-
cuchaba en los corrillos el dfa anterior: Rosa Lucia
Alpires habia ganado con mds de 40 votos la secreta-
ria ejecutiva de la Federacién departamental en una
eleccién democritica, sin imposicién de candidatas
y sobre todo priorizando a las mujeres propias de la
Amazonia.

En esta ocasién pese a la injerencia politica, las
mujeres pandinas y no pandinas se hicieron respetar y
no permitieron que nadie rompa con su principio de
autonomia.
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Un suefio que poco a poco se va haciendo realidad
Massiel Saavedra

Para las familias campesinas de Pando cuya
principal actividad econémica gira en torno a
la recoleccién y venta de castana a comercian-
tes, intermediarios y empresas beneficiadoras,
generar ingresos alternativos, que no provengan
de la venta tradicional de castana se hace di-
ficil, mds adn si es de manera organizada. En
la regién ain son escasas las organizaciones
econémicas campesinas en torno a los recursos
naturales.

Modesta Espinoza es comunaria, y hoy pre-
sidenta, de la organizacién de mujeres de la
comunidad campesina San Antonio del Ma-
tty en Puerto Rico. Su familia es parte de una
importante iniciativa econémica en torno a
la castana, como es el caso de la Cooperativa
Integral Agroextractivista de Campesinos de
Pando (COINACAPA), aspecto que le dio a
dona Modesta la oportunidad de participar en
un encuentro de productores campesinos en
Italia para exponer sus productos y derivados
de castafa, donde observo con orgullo cudn
apreciado era el producto a nivel internacional
por su alto valor nutricional, impactindose al
escuchar que comer una castana al dia equivalia
a comer un huevo.

Retornando del viaje, incentivada por el
orgullo que sintié al ser productora de casta-
fia, empezd a elaborar galletitas y brigadeiros
de manera artesanal y en pequefas cantidades,
que vendia en su recorrido habitual entre San
Antonio del Matti a Porvenir. Ante la inquie-
tud de compartir el conocimiento y experien-
cia adquirida con las mujeres de su comunidad
promovié la elaboracién de estos subproduc-
tos para su venta durante la época de lluvia,
aprovechando las dificultades de vialidad que
frecuentemente se dan la carretera que une al
departamento con el resto del pais. Animosa
como es, reunié a mujeres de otras comunida-
des campesinas para realizar y comercializar los
subproductos de manera conjunta. Hasta hoy
ya participaron en las dos ferias productivas or-
ganizadas por su gobierno municipal que serian

el puntal de impulso, ya que contaban con la
capacidad y experiencia para proponerse y dar
el paso para apostar por una feria semanal de
productores en el pueblo.

En referencia a la decisién del grupo para
elaborar de manera constante los subproduc-
tos, dona Modesta nos conté: “El afio pasado
conseguimos un camién...y yo siempre les de-
cia cuando vamos a empezar la feria a nivel de
comunidad con los hombres y mujeres, pero
ellos nunca tuvieron la inquietud de hacerlo.
Entonces empecé a organizar a mis compane-
ras y les dije porque no empezamos la feria. Mi
familia y otras companeras se animaron y ahi
vino la invitacién de CIPCA para participar de
la feria productiva del municipio y ahi ademds
nos apoyaron para aprender a hacer derivados
de arroz, mi inquietud iba creciendo mis...yo
decia, nosotras podemos empezar a hacer una
feria, la cuestién es empezar....”

Y asi, el primer sibado de julio de 2010,
once mujeres de la comunidad de San Antonio
del Matti subieron al camién de su comunidad
y recorrieron 33 km hasta llegar al pueblo, te-
merosas aun, pero motivadas por dofia Modes-
ta con la idea de comercializar las ricas galletas,
queques, brigaderos, coronas y otros subpro-
ductos de la castana, que fueron recibidos con
agrado por el pueblo. “Al principio fue dificil
que las mujeres se animen a salir a vender los
productos, para ellas era mds cémodo quedarse
en sus casas o estar en el chaco...” expresa dona
Modesta. A estas pioneras, que sibado tras si-
bado llegan al pueblo de Puerto Rico se han
unido las mujeres de la comunidad Los Manda-
rinos quienes esperan que pase el camién para
llevar sus productos y participar en este espacio,
al que ya la poblacién aguarda para adquirir
brigadeiros, boyevano, tablillas, pan, biscochos
con maiz y castafia; asi como otros productos,
entre ellos, pldtano, pescado, carne del monte,
jugo de asai, leche de majo, chicha de maiz y
harina de pldtano.
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Esta iniciativa ha sido ciertamente motivadora,
por lo que participaron, e incluso ganaron un pre-
mio en el concurso Municipio con rostro de mujer
auspiciado por PADEM con la propuesta apoyada
por CIPCA La castaria nos une para fortalecernos,
cuyo objetivo era potenciar las capacidades de las
mujeres campesinas de la comunidad para generar
ingresos econémicos y mejorar sus condiciones de
vida, mediante el aprendizaje, elaboracién y venta
de productos derivados de la castafa.

Hoy en dia este grupo de mujeres se ha plan-
teado los siguientes retos en los que estd traba-
jando: animar a un mayor niimero de muje-
res para que se inicien en estas actividades no
agropecuarias, acceder a un espacio en la feria
campesina en Cobija, e incorporar sus produc-
tos como parte del mend de alimentacién com-
plementaria en las siete unidades educativas que
comprende el nicleo Batrajas del municipio de
Puerto Rico.

:Cémo se puede vender oxigeno?
David Solar

Con el objetivo de lograr compromisos para
la mitigacién del cambio climdtico, en el Norte
Amazénico de Bolivia se propone el uso sostenible
de los bosques, donde su conservacién juega un
papel importante para reducir los efectos del cam-
bio climdtico, con compensaciones econdmicas,
parte de los mecanismos REDD (Reduccién de
Emisiones por Deforestacién y Degradacién fores-
tal) a nivel internacional. La participacién de los
pueblos indigenas en el debate en torno a REDD
se estd trasladando poco a poco a comunidades
campesinas y la sociedad civil en Pando, a través
de instituciones que apoyan estas iniciativas.

Es asi que en la comunidad Sacrificio del mu-
nicipio de Puerto Rico, un pequeno grupo de
companeros campesinos me efectuaron la siguien-
te pregunta: “;como es eso que se puede vender
oxigeno?... jacaso se puede guardar en un bote?”.
Después de explicarles los origenes de la genera-
cién de las emisiones de gases efecto invernadero
y su contribucién al cambio climdtico me sor-
prendié el razonamiento de los compaferos, con
dos preguntas que surgieron y no pude responder
apropiadamente: “si es asi...;como pueden saber
cuanto de humo consume un ambaibo, cuanto
un castafo o cuanto un mapajo?”...“Entonces
si aceptamos este negocio ;no podremos tocar el
monte no?... ;no podemos hacer chaco, ni apro-
vechar la castafa o los recursos naturales?”.

Muchas veces se escucha por diferentes fuentes
que los companeros campesinos e indigenas van
a aceptar estas propuestas porque les va a llegar
dinero por no hacer nada, o que esta propuesta
REDD podri contribuir al logro del desarrollo
local y ayudar a la reduccién de la pobreza. Ante
ello y la falta de informacién muchos companeros
caen ficilmente en el discurso y las expectativas
que no ven visos de consolidacién en el Norte
Amazénico.

Como equipo regional, si bien no somos ex-
pertos en el tema, estd en nosotros y tenemos el
compromiso conocer y explicar estas iniciativas,
sus alcances, ventajas y/o posibles riesgos para la
regién y los modos de vida de las familias campe-
sinas indigenas que en ella habitan, aspecto que
venimos abordando recientemente. Asimismo,
viviendo mds de 4 afos en esta regiéon Amazdnica
de vocacién eminentemente forestal puedo afir-
mar que seguro no serd fdcil trabajar el tema del
Aprovechamiento Sostenible de los RRNN con
Manejo Integral del Bosque, pero si hay propues-
tas interesantes para la compensacién a cambio de
la conservacién del bosque, es seguro que el habi-
tante amazénico (campesinos, indigenas privados,
barraqueros, empresarios) coadyuvard a salvar los
efectos del cambio climdtico, planteardn propues-
tas de aprovechamiento de los bosques, pero ase-
gurando que los mismos queden de pie.
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Conociendo otras realidades de autoridades municipales
Sarela Sejas

En los primeros dias de diciembre se organizé un
intercambio de experiencias para que autoridades cam-
pesinas y municipales de Puerto Rico y Bella Flor del
departamento de Pando visitaran los municipios de
Viacha y Guaqui en el departamento de La Paz con el
objeto de conocer la capacidad de incidencia en poli-
ticas publicas que habfan desarrollado los anfitriones.
El primer dia del encuentro, Juan Dumay, concejal de
Puerto Rico manifestd su entusiasmo durante sus in-
tervenciones en momentos de formular preguntas sobre
la dindmica y ejercicio de las funciones y competencias
municipales.

Herndn Apolo, concejal y miembro Comisién Au-
tondmica del H. Concejo municipal de Viacha desarro-
116 una exposicién sobre la metodologia y reglamento
aprobado para la construccién de la Carta Orgdnica
Municipal (COM), esta propuesta causé mucha expec-
tativa en las y los visitantes de ambos municipios de la
regién Amazonica; realizaron preguntas referidas a las
fuentes de financiamiento para esta tarea, tiempo ne-
cesario para la construccién de la COM, la estrategia
comunicacional para el inicio del trabajo de la COM,
el apoyo institucional con que cuentan, y para todos los
casos las respuestas fueron amplias e ilustrativas.

La jornada concluyé con la visita a una comunidad
campesina, el dirigente de la Central de Puerto Rico,
René Vaca, manifesté su impresidn: “...cémo una fa-
milia que sélo cuenta con dos hectdreas tiene dos vive-
ros horticolas,...lo que hace esta familia es increible...
no entiendo cémo ellos desarrollan econémicamente
y tienen hasta gas en la cocina, nadie se imaginaria de
dénde sale ese gas (risas)”. Sin duda todos los visitantes:
concejales, concejala de Puerto Rico y los dirigentes de
Bella Flor y Puerto Rico, quedaron impactados sobre la
capacidad de organizacién de estas familias campesinas,
que llegan a consolidar una economia integral, el uso
eficaz de los RRNN y materia prima como la bosta para
generar energfa en la cocina, la crfa de ganado vacuno
con el que cuentan para la produccién de derivados de
leche como yogurt (que ya entrega para el desayuno es-
colar de la capital de Viacha), queso y la produccién de
verduras.

Esta primera experiencia gravé en la vida y mirada
de los visitantes conocimientos diversos, interesantes y
jocosos, entre ellos el recorrido y exploracién del paisa-
je altipldnico en el que identificamos la existencia del

Centro de Mejoramiento Genético de camélidos de la
universidad, que contaba con ejemplares en campo lla-
mas y vicufias, momento que arrancé la exclamacién
de uno de los visitantes “jalto acd, que quiero sacarme
una foto con estos camellos!...” el deseo de sacarse fotos
en paisajes diferentes al propio y mds ain cuando se
ven especies animales nuevas para ellos y ella provoca el
andlisis colectivo sobre las nuevas posibilidades de en-
caminar el desarrollo productivo sostenible en los dos
municipios de la Amazonia.

El segundo dia, se realizé una visita a productores
del Municipio de Guaqui, donde una pareja muy célida
expuso su trabajo con humus de lombriz y la crianza
de cerdos y ovejas de lana. El sustento de esta pareja
que pasa los 55 afios de edad es la venta de humus a
100 bolivianos por kilo, ademds de la venta de lana de
oveja, comercializacion de carne de chancho y por su-
puesto su produccién de verduras con la instalacién de
un huerto familiar. Esta experiencia también llamé la
atencién de don René Vaca, el cual sugiri6 al envio de
materia prima de su regién indicando: “Estoy seguro
que su produccién agricola mejorard o por lo menos
cambiard en algo el nivel de produccién en la regién
altipldnica con gusanos amazénicos...son mds grandes
y seguro que tendrd buenos resultados y...hasta podria
vender a mayor precio porque no son del lugar (sonrisas
de todos y todas)”

Los concejales pandinos se impresionaron con las
experiencias visitadas, especialmente con el nivel de
formacién de las autoridades y dirigentes en ejercicio,
con las estrategias de comunicacién que se estén in-
corporando desde los gobiernos municipales a través
de la utilizacién del internet, con lo admirable que es
encontrar mujeres aymaras profesionales (profesora, ad-
ministradora de empresas y comunicadora), y con las
iniciativas productivas de las familias campesinas pese a
las adversidades del medio.

Al finalizar el intercambio, el presidente del Concejo
Municipal de Viacha promovié importantes reflexiones
en el grupo y resalté lo enriquecedor de promover estos
encuentros inter regionales a través de la comunicacién
y aprendizaje entre concejales de diferentes realidades
como es el caso de los altipldnicos y amazdnicos, que
pese a las diferencias culturales, mantienen grandes co-
incidencias en el 4mbito de la planificacién del desarro-

llo de sus municipios.
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Produccién documental 2010
Documentos de trabajo

CIPCA
Documento de andlisis de la problemdtica del BOCINAB. Roxana Cuevas. Cobija: CIPCA, 2010. 7p.
Propuesta de apoyo en la formulacién de propuestas a candidatos de los Municipios de Bella Flor y Puerto Rico.
Roxana Cuevas y Sarela Sejas. Cobija: CIPCA, 2010. 4p.
II Plan de Manejo de Castana de la comunidad campesina San Antonio del Matti con Resolucién Administrativa
(ABT). Gilberto Maemo. Cobija: CIPCA, 2010. 25p.
II Plan de Manejo de Castana de la comunidad Los Mandarinos con Resolucién Administrativa (ABT). Gilberto
Maemo. Cobija: CIPCA, 2010. 31p.
Propuesta de apoyo a la formulacién de propuesta desde las Mujeres campesinas y urbanas de Pando “Estatuto Au-
tonémico de Pando para Hombres y Mujeres”. Hynnia Sanchez y Juan Carlos Alarcén. Cobija: CIPCA, 2010. 5p.

Planes, Memorias e Informes

BOCINAB
Memoria del Primer Encuentro del BOCINAB. Hynnia Sdnchez. Riberalta: CIPCA 2010. 13p.
Memoria del Segundo Encuentro del BOCINAB. Hynnia Sdnchez. Riberalta: CIPCA 2010. 21p.
Memoria del Tercer Encuentro del BOCINAB. Hynnia Sdnchez. Cobija: CIPCA, 2010. 22p.
Propuesta de las federaciones campesinas (FSUTCP y FDMCP-BS), Madre tierra, vivir bien y cambio climdtico en
la Amazonia. Hynnia Sdnchez y Roxana Cuevas. Cobija: CIPCA, 2010. 9p.

CIPCA
Memoria del Encuentro Interregional Institucional de CIPCA. Sarela Sejas y Carmen Ramirez. El Sena: CIPCA,
2010. 7p.
Memoria del Taller con Instituciones afiliadas a la Coordinadora de la Mujer, programa de acceso a justicia y tierra,
violencia sexual, tierra, justicia indigena y migracién. Massiel Saavedra. Puerto Rico: CIPCA, 2010. 11p.
Memoria: Taller Interno de género Cobija. Massiel Saavedra. Puerto Rico: CIPCA, 2010. 6p.
Memoria del Taller Fortaleciendo nuestras capacidades comunicacionales para la incidencia. Massiel Saavedra e
Hynnia Sdnchez. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 5p.
Memoria del Taller Diagnostico Género, Los Mandarinos-Puerto Rico. Massiel Saavedra y David Solar. Cobija:
CIPCA, 2010. 11p.
Informe sobre los asentamientos humanos en tierras fiscales de Pando. Massiel Saavedra y David Solar. Cobija:
CIPCA, 2010. 5p.
Memoria del Taller de Dirigentes y lideres hombres y mujeres sobre incidencia politica y elaboracién de perfil de
proyectos. Sarela Sejas. Cobija: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria del Taller de Dirigentes y lideres para la incidencia politica y gestién municipal desde los DDHH, Puerto
Rico. Sarela Sejas. Cobija: CIPCA, 2010. 13p.
Memoria del Primer Taller de Concejales del departamento de Pando. Sarela Sejas. Cobija: CIPCA, 2010. 7p.
Memoria: Elaboracién de propuesta de Ley Forestal o Bosque, Cobija. Sarela Sejas. Cobija: CIPCA, 2010. 14p.
Memoria de la Primera Reunién Equipo Técnico para propuesta de ley Forestal. Sarela Sejas. Cobija: CIPCA, 2010.
5p.
Memoria del Segundo Encuentro Territorial campesino para la elaboracién de propuesta de Ley Forestal. Sarela
Sejas. Bolpebra: CIPCA, 2010. 5p.
Memoria del Taller desarrollo local con enfoque de género y presupuestos sensibles a género. Sarela Sejas. Cobija:
CIPCA, 2010. 11p.
Memoria del Intercambio de experiencias de concejales y dirigentes de Pando y La Paz. Sarela Sejas. Cobija: CIPCA,
2010. 5p.
Memoria del taller Desarrollo Rural e Incidencia Politica encuentro de lideres gestién 2010. Hynnia Sdnchez. La
Paz: CIPCA-UAP, 2010. 25p.
Memoria del proceso de Formacién de lideres y dirigentes del Norte Amazénico CIPCA- Programa NINA. Hynnia
Sénchez. Cobija: CIPCA-INRA, 2010. 90p.
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Memoria del IV Foro Nacional de Organizaciones sociales de Bolivia, Cochabamba. Hynnia Sdnchez. Cobija:
CIPCA-UNITAS, 2010. 6p.
Memoria de los Modulo 1y 2 de formacién de lideres en DDHH y promotores productivos. Hynnia Sdnchez y
David Solar. Cobija: CIPCA, 2010. 28p.
Memoria de la primera reunién para elaboracién de propuesta de Ley Forestal desde las OC/OI. Hynnia Sdnchez y
David Solar. Cobija: CIPCA, 2010. 9p.
Informe sobre geo referenciacion de las parcelas agroforestales y huertos frutales en los municipios Puerto Rico y
Bella Flor. David Solar y Edwin Zegarra. Cobija: CIPCA 2010. 10p.
Memoria del taller rol de actores locales en el proceso autonédmico en Pando. Hynnia Sdnchez. Cobija: CIPCA-
UAP, 2010. 10p.

CIPCA-UNITAS
Memoria del Programa Derechos territoriales Indigenas Originarios Campesino en el contexto de la reforma del
Estado, La Paz: CIPCA-UNITAS, 2010. 5P,

Comunidad Santa Lucia
Estatuto Orgdnico de la Organizacién de Mujeres Bartolina Sisa de la Comunidad de Santa Lucia, municipio de
Bella Flor. Massiel Saavedra e Hynnia Sanchez. Santa Lucia: CIPCA, 2010. 16p.

Comunidad San Antonio del Matty
Estatuto Orgdnico: Organizacién de Mujeres Bartolina Sisa de la Comunidad de San Antonio del Matty, municipio
de Puerto Rico. Massiel Saavedra e Hynnia Sanchez. San Antonio del Matty: CIPCA, 2010. 16p.

Comunidad Canaan Aguada
Estatuto Orgdnico de la Comunidad de Canaan Aguada, municipio de Puerto Rico. Hynnia Sanchez y Massiel
Saavedra. Canaan Aguada: CIPCA, 2010. 18p.

Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Pando
Memoria del Congreso Orgédnico de la FSUTCE, Readecuacién de Estatuto orgdnico a la CPE. Hynnia Sinchez.
Santa Lucia-Bella Flor: CIPCA 2010. 11p.
Memoria del Ampliado de emergencia de la FSUTCP, Aprobacién del Estatuto Orginico de la FSUTCP. Hynnia
Sénchez. Santa Rosa del Abuna: CIPCA, 2010. 15p.

Federacion de Mujeres Campesinas de Pando Bartolina Sisa
Informe de gestién 2007-2009 del CED de la FDMCP-BS. Hynnia Sdnchez. Cobija: CIPCA, 2010. 8p.
Memoria del Encuentro de mujeres departamental por una autonomia equitativa entre hombres y mujeres en Pan-
do. Hynnia Sdnchez. Cobija: CIPCA. 2010. 27p.
Informe del Recorrido del Comité Ad Hoc de la FDMCP-BS para el fortalecimiento orgdnico en Municipio de Bella
Flor. Hynnia Sdnchez. Bella Flor: CIPCA 2010. 12p.
Informe del Recorrido del Comité Ad Hoc de la FDMCP-BS para el fortalecimiento orgdnico en el municipio
Puerto Rico. Hynnia Sdnchez. Puerto Rico: CIPCA 2010. 15p.
Memoria del IV Congreso Ordinario de la Federacién de Mujeres Campesinas de Pando Bartolina Sisa. Massiel
Saavedra. Cobija: CIPCA, 2010. 5p.
Memoria del IV Congreso Ordinario de la FDMCP-BS, Eleccién CED. Hynnia Sdnchez. Filadelfia: CIPCA, 2010.
7p.
Memoria del Taller con Instituciones afiliadas a la Coordinadora de la Mujer y Dirigentas de la FDMCP-BS-
FSUTCE, Encuentro nacional de mujeres por autonomias con equidad entre mujeres y hombres. Hynnia Sdnchez.
La Paz: CIPCA, 2010. 9p.

Comité de Vigilancia, Municipio de Bella Flor
Informe de gestiéon Comité de Vigilancia. Massiel Saavedra. Cobija: CIPCA, 2010. 8p.
Informe de seguimiento al POA 2005 al 2009. Massiel Saavedra. Cobija: CIPCA, 2010. 6p.

Municipio de Filadelfia
Memoria del Encuentro Territorial campesino para la elaboracién de propuesta de Ley Forestal. Sarela Sejas. Fila-

delfia: CIPCA, 2010. 6p.
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Material escrito de capacitacién

Saavedra, Massiel

Recetario: preparemos derivados de la castafia. Cartilla. Cobija: CIPCA, 2010. 10p.

Boletin Informativo del Municipio de Puerto Rico. Boletin. Cobija: CIPCA, 2010. 4p.
Saavedra, Massiel; Sdnchez, Hynnia

Boletin Informativo del BOCINAB. Vol. 2. Boletin. Cobija: CIPCA, 2010. 4p.

Boletin Informativo del X Magno Congreso FSUTCP. Cobija: CIPCA, 2010. 12p.

Boletin Informativo del IV Magno Congreso Ordinario FSUMCP-BS. Cobija: CIPCA, 2010. 6p.
Sdnchez, Hynnia

Equidad de género en el desarrollo Local. Cartilla. Cobija: CIPCA, 2010. 12p.
Sejas, Sarela

Presupuestos Municipales, Guia de participacion ciudadana. Cartilla. Cobija: CIPCA, 2010. 24p.
Solar, David; Zegarra, Edwin

Crianza de gallinas, Construccién de gallineros y manejo. Cartilla. Cobija: CIPCA, 2010. 12p.

Crianza de gallinas: Alimentacién y Sanidad. Cartilla. Cobija: CIPCA, 2010. 8p.

Manejo y Conservacién de suelos. Cartilla. Cobija: CIPCA, 2010. 16p.

Material audiovisual de capacitacién

Acciones del componente municipal. Foto secuencias. Massiel Saavedra. Cobija: CIPCA, 2010.

Acciones del componente organizativo. Foto secuencias. Massiel Saavedra e Hynnia Sanchez. Cobija: CIPCA,

2010.

Plan de manejo de castafia, Manejo de gallinas en gallineros familiares, Implementacién de SAF, Injertos. Foto

secuencias. Massiel Saavedra y David Solar. Cobija: CIPCA, 2010.

Historia de la Federacién de Mujeres Campesinas de Pando—Bartolina Sisa. Video documental. Roxana Cuevas y

Massiel Saavedra. Cobija: CIPCA, 2010.

Fortalecimiento de capacidades de hombres y mujeres lideres para un desarrollo sostenible del Norte Amazdnico de
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Mujeres quebrando cocos de cusi para extraccidn de aceite. Yotai El Puente.
Foto: Luis Jauregui.



1. VII Marcha Indigena llegando a Ascensién de Gu
Foto: Palmira Perez.

2. Vivero comunal en Guadalupe. San Ignacio de Vel:
Foto: Exlin Seas.

3. Posesién de alcaldesa indigena. Ascension de Guar:
Foto: CIPCA Santa Cruz.




RecronaL Santa Cruz

Valoracién

Las elecciones departamentales y municipales,
la aprobacién de las primeras cinco leyes orgdni-
cas: Ley del Organo Electoral Plurinacional, Ley
del Régimen Electoral, Ley del Organo Judicial,
Ley del Tribunal Constitucional Plurinacional y
Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién;
la designacién de vocales del tribunal supremo
electoral y tribunales electorales departamentales;
la prohibicién temporal para la exportacién del
azlcar; la importaciéon con arancel cero del maiz;
asi como la aprobacién y posterior abrogacién
del Decreto Supremo N° 748 que incrementé el
precio de la gasolina y el diesel, configuraron un
escenario social y politico complejo en la regién y
el pais durante el 2010.

El acercamiento entre el sector empresarial y
agroindustrial de la regién y gobierno nacional ha
sido visto con escepticismo y preocupacién por
las organizaciones sociales aliadas del proceso de
cambio; por su parte, el sector empresarial empre-
sarios lo califica como positivo.

Los efectos del cambio climdtico se sintieron
con mayor intensidad en la regién, las sequias, frios
intensos y fuertes vientos fueron algunas caracte-
risticas de este fenémeno que tuvo efectos negati-
vos para la salud humana y la produccién agrope-
cuaria. Asimismo, este afio se super6 el promedio
histérico de focos de calor en el pais; en 2005 se
habia registrado el mds alto con 50.464 focos y
el 2010 se registraron 59.962 focos de calor, con
4,88 millones de hectdreas quemadas. El departa-
mento de Santa Cruz registr6 el mayor niimero de
focos de calor con el 55,8% del total nacional, con
2,62 millones de hectdreas quemadas, seguido por
el departamento del Beni, con 37,3% de los focos
y 1,88 millones de hectdreas quemadas.

En referencia al proceso autonémico, la CI-
DOB elaboré una propuesta de autonomia in-
digena para su incorporacién en la Ley Marco
de Autonomias y Descentralizacién. Las fuertes
discrepancias con el gobierno motivaron la VII
Marcha Indigena de la CIDOB: “Por la Defensa
del Territorio, la Autonomia Indigena y los Dere-
chos de los Pueblos Indigenas”; asi logré incidir
en la incorporacién de sus propuestas en la Ley.
Los pueblos indigenas de Santa Cruz (guarani,
guarayo, ayoreo, chiquitano y yuracaré/mojeno)
lograron consolidar su representacién en la Asam-
blea Legislativa Departamental, eligiendo a cin-
co representantes por normas y procedimientos
propios. El movimiento indigena y campesino
de Guarayos con base en alianzas con sectores
sociales urbanos, logré importantes avances en el
acceso a espacios de poder publico local, por pri-
mera vez los gobiernos municipales de Ascensién
de Guarayos y El Puente estdn siendo gobernados
por representes campesinos e indigenas, con alta
participacién de mujeres.

En cuanto a la implementacién de la propues-
ta econémica productiva hay avances significati-
vos en los municipios de cobertura: 1.347 fami-
lias la implementan en mds de 3.169 hectdreas.
Un avance importante en la gestién ha sido la
transformacién de la produccién para el mercado:
arroz, pifna, palmera de cusi, cacao y la miel.

En esta gestién, con la autorizacién del Direc-
torio, se ha ampliado la cobertura de la regional
hacia el municipio de San Ignacio de Velasco, que
permitird una visién mds amplia del desarrollo
departamental, desde la perspectiva de la Chiqui-
tanfa, con una poblacién cada vez mds multicul-
tural y donde la gestién integral y sostenible de los
recursos naturales constituyen en un gran desafio
para la regional.
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Resultados relevantes

Resultados logrados

Campesinos e indigenas acceden a espacios de poder piiblico local y departamental

Las organizaciones indigenas y campesinas aliadas con otros sectores sociales lograron ganar en las elec-
ciones municipales en Ascensién de Guarayos eligiendo a una alcaldesa y tres concejales/as de un total de
cinco. En El Puente un alcalde y cuatro concejales/as. En Urubich4 se ubicaron en un segundo lugar con un
concejal y una concejala. A nivel departamental los pueblos indigenas de Santa Cruz eligieron por normas
y procedimientos propios a cinco representantes, y el Bloque Oriente incidié en la eleccién de cuatro repre-
sentantes campesinos indigenas en la Asamblea Legislativa Departamental; esto equivale a 32% de represen-
tacién, teniendo el 24% de poblacién campesina e indigena en el departamento de Santa Cruz.

Incidencia en politicas piiblicas nacionales, desde Santa Cruz

La alianza Bloque Oriente y CIDOB jugaron un rol protagdnico en la incidencia en politicas publicas
sobre representacién y participacion politica, y estructuras y reparticiones puablicas. Las normas legales como
la Ley de Régimen Electoral, y Ley Marco de Autonomia y Descentralizacién, incorporaron derechos de los
pueblos indigenas originarios campesinos y de mujeres.

Organizaciones campesinas e indigenas con mayor capacidad de propuesta y negociacion

Las organizaciones indigenas y campesinas en sus distintos niveles han avanzado cualitativamente en su
capacidad de propuesta, conformacién de alianzas y negociacién con instancias publicas. A nivel local las
organizaciones sociales urbano-rurales de Guarayos se aliaron para el acceso a espacios de poder publico local
y a nivel departamental CIDOB y Bloque Oriente se aliaron con otros sectores sociales para incidir en la
incorporacién de sus propuestas en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacidn y acceso a espacios de
poder publico departamental. En ambos casos lograron que sus propuestas sean incorporadas por decisores.

Familias campesinas e indigenas mejoran el acceso a la tierra-territorio

Después de un largo proceso oneroso, moroso y conflictivo, el pueblo indigena Guarayo ha logrado con-
solidar la titulacién de su Tierra Comunitaria de Origen (TCO) con una superficie de 1.432.587 hectdreas,
lo que representa un 106% de avance respecto a su necesidad espacial como pueblo, beneficiando a 2.580 fa-
milias indigenas Guarayas; asimismo 42 comunidades campesinas del 4rea de cobertura de CIPCA, lograron
la titulacién de 363.373 hectdreas de tierras comunales, lo que muestra un importante avance en el acceso a
la tierra-territorio de campesinos e indigenas en esta Provincia.

Resultados deficientes

Dificultades para encarar planes de manejo sostenible de los recursos naturales

El manejo sostenible de los recursos naturales en comunidades campesinas y TCO consolidada, con base
a normas internas compatibilizadas con las normas estatales es constantemente amenazado por el trifico de
tierra y madera, los incendios y la expansién de la frontera agricola (monocultivos agroindustriales) en bos-
ques tropicales. A esto se suma la frégil institucionalidad estatal para el control y fiscalizacién sobre el acceso,
uso y manejo sostenible de los recursos naturales.

Politicas piiblicas sobre econémica y recursos naturales postergada

La incorporacién de propuestas sobre economia y recursos naturales en politicas publicas favorables a
campesinos e indigenas, en la presente gestién la agenda econémica nuevamente quedd postergada, porque
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el gobierno nacional y las principales organizaciones indigenas originarias campesinas aliadas del gobierno,

privilegiaron la agenda politica. Por tal motivo, leyes importantes como la década productiva, madre tierra,

emergencia forestal, seguro agricola, el censo nacional agropecuario y el relanzamiento del fondo de desarro-

llo indigena y campesino, quedaron rezagadas.

Principales conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

10.

11.

Se ha incrementado el nimero de OC/Ols de distintos niveles que renuevan y actualizan sus estatutos y
se evidencian avances importantes en la conformacién de alianzas entre campesinos indigenas, sectores
rurales-urbanos y otros que permiten el acceso a espacios de poder e incidir en agendas locales y nacio-
nales, no asf en el espacio departamental.

La participacién de las mujeres en espacios piblicos y politicos es creciente, aspecto que es valorado por
las mismas mujeres como un resultado del trabajo institucional en la formacién, capacitacién y asistencia
técnica de manera sistemadtica.

La concertacién de estrategias electorales entre OC/Ols ha permitido una mayor efectividad en el acceso
a espacios de poder publico a nivel local, departamental y nacional por parte de campesinos e indigenas.
Se evidencia la viabilidad de la propuesta econémica productiva a nivel de las familias campesinas y los
municipios de cobertura, aunque esta temdtica requiere ampliarse como propuesta politica en el nivel
mds macro regional.

El avance en el acceso y tenencia de la tierra estd permitiendo incrementar la produccién agropecuaria
destinada a la alimentacién familiar y los excedentes para el mercado y estd contribuyendo en la genera-
cién de empleos en el drea rural, que tiene su efecto en la reduccién de la migracién y fortaleciendo a la
unidad familiar y organizativa.

El hecho que representantes de las OC/Ols hayan accedido a espacios de poder local contribuye a
la incorporacién de propuestas econémico-productivas en los Planes de Desarrollo Local, situacién
que no ocurre en el Gobierno Departamental debido a la presencia minoritaria de campesinos e
indigenas.

Es valorable que la regional haya iniciado el andlisis respecto a la gestién integral del territorio Guarayo,
aspecto que da luces para ampliar la incidencia de la propuesta econémica productiva.

Pese a las alianzas campesinas indigenas en el drea de cobertura, se evidencian aun algunas discrepancias
interculturales respecto a la visién de desarrollo, aspecto que podrian derivar en conflictos por intereses
sectoriales.

El acceso a espacios de poder local, departamental y nacional por parte de campesinos e indigenas es
importante y se constituye en una oportunidad para la incidencia en politicas ptblicas en el contexto
actual.

La labor de comunicacién estd contribuyendo de manera importante a la incidencia en politicas publicas
aspecto que es positivo en torno al rol de CIPCA como actor publico.

El proceso de incidencia en la elaboracién y negociacién de propuestas concertadas sobre democra-
cia, autonomias, representacién y participacion politica con enfoque intercultural y de género ha
sido relevante, especialmente en lo referido a la LMAD que incorporé la propuesta de los pueblos
indigenas.
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Recomendaciones

1. Acompafar a campesinos indigenas que accedieron a espacios de poder publico local y regional para que
realicen una gestién eficiente, transparente y participativa.

2. Priorizar la formacién de nuevos lideres y lideresas de las OC/Ols, para encarar los nuevos retos que
plantea el actual contexto.

3. Existe la necesidad de incidir en el nivel departamental sobre temas estratégicos como la autonomia
departamental, la propuesta econémica, la gestién de los recursos naturales o las quemas, que demanda
de las regionales Santa Cruz, Cordillera, Beni, Norte y Pando una agenda compartida.

4. La regional requiere hacer un andlisis mds profundo respecto a los modelos de produccién vigentes en
Santa Cruz, el equipo debe tener un posicionamiento claro para participar con propuestas claras e incidir
a nivel departamental y nacional.

5. Fortalecer la implementacién de iniciativas econémico-productivas sostenibles, en la perspectiva de in-
crementar los volimenes de produccién para el autoconsumo familiar y la comercializacién, en ese
marco, se deberd elaborar una propuesta mds adaptada a las condiciones de la Chiquitania.

6. Acompanar a las organizaciones indigenas a profundizar el andlisis, debate y propuestas sobre la comple-
ja problemadtica de gestién territorial en Guarayos.

7. Proseguir con el debate acerca de propuestas e incidencia politica en los temas de tierra, recursos natura-
les, produccién agropecuaria sin quema en tierras bajas, forestal y otros que son de interés en la region.

8. Acompafiar el proceso autondmico a nivel local de la zona de cobertura e incidir en el nivel departamen-
tal a fin de incluir los intereses del sector campesino indigena.

9. Afinar las estrategias de equidad de género en la formacién y acompafiamiento a las organizaciones cam-
pesinas indigenas en sus diferentes niveles.

10. Fortalecer la alianza entre OC/Ols y sectores sociales urbanos a nivel departamental para lograr mayor
efectividad en la incorporacion de propuestas de politicas publicas a nivel departamental y nacional, y
para lograr mayor efectividad en el control social al gobierno departamental.

11. Con base a los estudios publicados, priorizar la elaboracién concertada de propuestas de politicas pu-

blicas favorables a campesinos/as e indigenas sobre economia y RRNN con enfoque intercultural y de
género.
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Croénicas

Alianzas que unen agendas
Jacqueline Guillen

Las alianzas entre las organizaciones indige-
nas, campesinas y urbanas en nuestro pais han
jugado un rol importante e histérico, permitie-
ron consolidar las demandas y propuestas de los
movimientos sociales reflejadas en los derechos
territoriales, culturales y politicos plasmados en
la nueva CPE que fueron impulsados como agen-
das comunes de estos sectores.

Las marchas indigenas y campesinas son el
ejemplo claro de la unificacién de agendas entre
las organizaciones por una apuesta en comdn. El
afio 2000 en la marcha encabezada por el movi-
miento indigena y las organizaciones campesinas,
a la que denominaron “Marcha por la Tierra, el
Territorio y los Recursos Naturales”, surge la alian-
za estratégica de las organizaciones denominada
Bloque Oriente, la cual estd conformada por la
Coordinadora de Pueblos Etnicos de Santa Cruz
(CPESC), Federacién Sindical Unica de Trabaja-
dores Campesinos de Santa Cruz (FSUTC SC),
Federacién Departamental de Mujeres Campe-
sinas Originarias de Santa Cruz “Bartolina Sisa”
(FDMCO-SC “BS”), Federacién Sindical de
Colonizadores de Santa Cruz (FSC- SC) —aho-
ra Federacién Sindical de Comunidades Inter-
culturales Santa Cruz (FSCI-SC)—, Movimiento
Sin Tierra (MST), Central Departamental de los
Trabajadores Asalariados del Campo (CDTAC),
posteriormente se incorporé el sector urbano de
Santa Cruz a través del Foro Vecinal.

El Bloque Oriente tiene una agenda comun:
Asamblea Constituyente, tierra-territorio, recur-
sos naturales y derechos colectivos, siendo estas
demandas pilares fundamentales para la consoli-
dacién de esta alianza. Después de la aprobacion
de la nueva CPE, las organizaciones enfrentan

un nuevo escenario social y politico, y se hacia

necesario delinear una nueva agenda que conso-
lide las demandas y propuestas incorporadas en
la nueva CPE, las cuales necesitan ser plasmadas
en el desarrollo normativo post constituyente. En
ese marco, las organizaciones del Bloque Oriente
han consensuado una agenda estratégica (2009-
2015) que contempla: Fortalecer la alianza de las
organizaciones del Bloque Oriente; impulsar la
formacién de nuevos liderazgos; elaborar pro-
puestas y realizar incidencia en politica putblica;
participacién ciudadana, consolidacién de los de-
rechos politicos y control social.

Durante la gestiéon 2010 las organizaciones
del Bloque Oriente han continuado el proceso
de formacién de nuevos lideres, hombres y mu-
jeres, a través de su propia escuela a la que deno-
minaron Escuela de Lideres y Lideresas del Blogue
Oriente, estdn elaborando propuestas de politicas
publicas sobre autonomifa, desarrollo productivo,
participacién y control social. Asimismo, han lo-
grado el acceso de 4 representantes en la Asam-
blea Legislativa Plurinacional y Asamblea Legis-
lativa Departamental.

Esta alianza exitosa entre las organizacio-
nes urbano-rurales ha servido de ejemplo para
el surgimiento de nuevas alianzas en el marco
del acceso al poder de campesinos indigenas y
sectores populares marginados. Ascensién de
Guarayos, expresién de una pequena Bolivia
por su diversidad cultural, es una prueba que
las alianzas estratégicas entre sectores sociales
marginados, como lo demuestra el acceso al po-
der publico local de una mujer indigena, Elida
Urapuca actual alcaldesa de Ascensién de Gua-
rayos, en espacios que tradicionalmente fueron
ocupados por grupos de familias de ganaderos,
madereros y terratenientes.
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Marcha por los derechos de los pueblos indigenas en un gobierno indigena
Julio Rodriguez

La VII Marcha Indigena “Por la Defen-
sa del Territorio, la Autonomia Indigena y los
Derechos de los Pueblos Indigenas”, de junio
de 2010, se inicié con estas palabras de Adolfo
Chévez presidente de la Confederacién de Pue-
blos Indigenas de Bolivia (CIDOB) “Nosotros
no estamos en contra del proceso de cambio
pero debemos perseverar por los derechos de
los pueblos indigenas”. Los pueblos indige-
nas tomaban esta medida al no poder llegar a
un acuerdo con el gobierno nacional sobre su
plataforma de demandas, basada en la autono-
mia indigena, Tierras Comunitarias de Origen
(TCO), derecho de consulta, desarrollo pro-
ductivo y participacién politica.

Se iniciaba una nueva marcha por los dere-
chos de los pueblos indigenas, pero esta vez no
era para presionar a un gobierno de derecha como
sucedié en las cuatro primeras marchas indigenas
(1990, 1996, 2000 y 2002); o la marcha por la
reconduccién comunitaria de la reforma agraria
en 2006 para presionar al Congreso nacional que
se empantanaba por falta de consensos y los 2/3
de votos; o la marcha de 2007 por la inclusién de
los derechos indigenas en la carta magna que ela-
boraba la Asamblea Constituyente. No, esta vez
se presionaba directamente al gobierno nacional
encabezado por un indigena (Evo Morales) y a
una Asamblea Legislativa Plurinacional confor-
mada por mds de 2/3 de representantes del parti-
do en funcién de gobierno.

Esta situacién, en la que uno de los prin-
cipales sujetos constituyentes manifestaba su
descontento, generé una relacién tirante entre
el gobierno nacional y la CIDOB, en la que
hubieron acusaciones de ambas partes que oca-
sionaron tensiones al interior de la CIDOB y
con las organizaciones que conforman el Pacto
de Unidad, esta coyuntura politica fue aprove-
chada por los medios de comunicacién oposi-
tores al gobierno nacional, que mostraban la
marcha indigena como un rompimiento de la
alianza entre los pueblos indigenas y el gobier-

no, dando muy poca difusién a las verdaderas
demandas indigenas. Pese a las adversidades la
marcha indigena continué y creci6 el nimero
de marchistas llegando a superar el millar de
personas. A su arribo a Ascensién de Guarayos
la CIDOB llegé a un preacuerdo con Gabriela
Montano, Adolfo Mendoza y Freddy Bersatti,
miembros de la Comisién Mixta de Autono-
mias de la Asamblea legislativa, para incorporar
la propuesta de autonomia indigena en la Ley
Marco de Autonomia y Descentralizacién.

Después de un mes y un dia de moviliza-
cién, el jueves 22 de julio los y las marchistas
recibieron en San Ramén (provincia Nuflo de
Chavez de Santa Cruz) al senador Adolfo Men-
doza y los diputados indigenas Pedro Nuni y
Bienvenido Zacu, que llevaron la LMAD apro-
bada por el érgano legislativo y en la que se in-
corporaron las demandas de los pueblos indi-
genas; ademds, se esperaba la firma del acuerdo
entre la CIDOB y representantes del gobierno
nacional sobre los otros puntos de la platafor-
ma de demandas. Sin embargo, en las oficinas
de la CIDOB, donde se estaban realizando las
negociaciones, hubo diferencias entre las par-
tes y el acuerdo fue roto, horas después llegé via
fax el convenio firmado por representantes del
drgano ejecutivo pero las bases indigenas que
formaban parte de la movilizacién decidieron
no refrendar el acuerdo y levantaron la marcha.
De esta manera, el viernes 23 de julio de 2010
la VII Marcha Indigena fue declarada en cuarto
intermedio a pesar de que no se firm el acuer-
do, pero considerando que muchas de las de-
mandas indigenas fueron atendidas.

Asi hombres y mujeres indigenas retornaron
a sus hogares satisfechos por lo conseguido en
la LMAD, pero como decia el lider chiquitano
L4zaro Tacod: “atentos al cumplimiento de los
acuerdos alcanzados y dispuestos a continuar
luchando por sus reivindicaciones que lo tnico
que buscan es la construccién y consolidacién
del Estado Plurinacional con Autonomias”.
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La conquista del poder campesino indigena en Ascensién de Guarayos
Vanessa Cortéz

Ascensién de Guarayos, como muchos mu-
nicipios de tierras bajas, se caracterizd por ser
dominado por grupos de ganaderos, madereros
y terratenientes aglutinados en entidades civicas.
Durante muchos afios clanes familiares deten-
taron el poder politico local, sin ceder espacios
para las grandes mayorias indigenas y campesi-
nas, después de las elecciones municipales y de-
partamentales del 4 de abril de 2010 ha surgido
una nueva correlacién de fuerzas que llevé al po-
der local a una mujer indigena: Elida Urapuca,
quien en su discurso de posesién como nueva
alcaldesa decia: “Los grupos de poder tuvieron
la habilidad de posesionar sus propios intereses
como intereses de la regién y los pueblos indi-
genas; la acumulacién del poder data de casi
cincuenta afios consecutivos gobernaron a nivel
local y provincial”.

En las elecciones municipales de 2004 gané
el partido politico Unidad Nacional con 35% de
votos (alcalde y dos concejales), en segundo lugar
el MNR con 31% (dos concejales) y tercero el
MIR-NM con 17% (un concejal), estas fuerzas
politicas representaban a los grupos de poder local
que dominaban en el municipio. El movimiento
indigena y campesino participé con la sigla del
MAS-IPSP logrando un cuarto lugar con el 9%
de la votacién, no logré ni una concejalia.

En cambio en las elecciones municipales de
2010, la situacién cambié radicalmente porque
indigenas y campesinos cansados de la exclusién
y marginacién, tomaron la decisién orgdnica
de aliarse para participar en las elecciones. La
alianza incluyé también otros sectores excluidos
por los grupos de poder. Es asi que campesinos,
indigenas, gremialistas, juntas vecinales, juntas
deportivas, jévenes y transportistas formaron un
tnico bloque para participar en el proceso elec-
toral con una plancha consensuada, y con can-
didatos/as propios.

La conformacién de la lista de candidatos y
candidatas se la definié de forma consensuada;
cada organizacion social urbano-rural y érganos

de control social, eligieron a sus precandidatos y
precandidatas de forma separada; posteriormente
por unanimidad eligieron a Elida Urapuca como
candidata a alcaldesa municipal, porque repre-
senta el coraje, la fuerza de las mujeres y del mo-
vimiento indigena y campesino que habfan su-
frido muchas agresiones por los grupos de poder
civico—prefectural; su buena gestién como presi-
denta de la organizacién indigena COPNAG; su
capacidad de generar alianzas entre campesinos e
indigena, indicaba que tenia el perfil ideal para
ganar las elecciones municipales 2010.

La campana electoral fue activa, participa-
tiva y dindmica, tal como expresaba durante la
campana Elida Urapuca “un encuentro con el
pueblo y un desafio para responder a las necesi-
dades bdsicas y que hasta ahora no han podido
ser satisfechas”.

El 4 de abril de 2010, las organizaciones so-
ciales urbano-rurales de Ascensién de Guarayos
vivieron una verdadera fiesta democrdtica e his-
térica, porque al finalizar la intensa jornada elec-
toral se confirmé la ruptura del poder politico
tradicional y excluyente, y nacié un nuevo po-
der, esta vez liderado por campesinos e indige-
nas. Elida Urapuca logré la victoria obteniendo
el primer lugar con el 43% de respaldo electo-
ral, acompanada por 3 concejales/as indigenas
y campesinas; Elizabeth Ortiz en representacién
de las juntas vecinales urbanas, como presidenta
del Concejo Municipal; Lino Barrientos del sec-
tor campesino en el cargo de secretario del Con-
cejo; y Carolina Torres del sector gremialista.

La correlacién de fuerzas indudablemente
cambié radicalmente en Ascensién de Guarayos,
los grupos que administraron el poder publico
local durante décadas quedaron con sélo dos re-
presentantes en el concejo municipal. Tal como
manifest6 la alcaldesa durante su primer infor-
me trimestral de gestién, ahora queda el reto
de realizar una gestién municipal participativa,
incluyente, transparente y eficiente. Esperemos
que asi sea.
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Buscando alternativas sostenibles frente a la expansién de la frontera agricola
Juan Rivero

La provincia Guarayos ubicada a 300 ki-
lémetros al norte de la ciudad de Santa Cruz,
tiene tres secciones municipales: Ascensién de
Guarayos, Urubichd y El Puente, cuenta con
una extension territorial de 3.304.546 hectdreas
y una poblacién de 31.577 habitantes. Esta re-
gién posee una admirable diversidad de recursos
naturales, ecosistemas y paisajes que la convier-
ten en una zona apetecible para los intereses de
empresarios agroindustriales, extranjeros, made-
reros y empresarios mineros. El modelo de pro-
duccién cortoplacista implementado en la pro-
vincia principalmente por el sector empresarial,
estd basado en la bisqueda de un rdpido rédito
econémico de las actividades agropecuarias, de-
forestando grandes extensiones de bosques tro-
picales, lo que no sélo implica la desaparicién
definitiva de densas superficies boscosas sino
también de fauna y flora, alterando asi la rica
biodiversidad de la regién. Existe una fuerte pre-
sién sobre los bosques para introducir una agri-
cultura y ganaderia intensiva, sin manejo de los
recursos naturales, generando un circulo vicioso
(deforestacién-siembra-barbecho) que ocasiona
la ampliacién constante de la frontera agrope-
cuaria.

Ante este modelo productivo extractivista
implementado principalmente por empresarios
ganaderos y agroindustriales, nacionales y ex-
tranjeros (menonitas, colombianos y rusos), la
mayoria de los campesinos e indigenas guarayos
estdn desarrollando otras formas de produccién
mds sostenibles, con précticas basadas en un sis-
tema productivo integral con la combinacién de
actividades productivas adaptadas a su ambiente
socioeconémico, cultural y ecoldgico, en el cual
se relacionan fluidamente los diversos subsiste-

mas.

Este modelo alternativo de produccién no es
mds que una Propuesta Econémico Productiva
que CIPCA conjuntamente con campesinos e
indigenas fueron construyendo e implemen-
tando. Una de las experiencias mds relevantes
es la implementacién de sistemas agroforestales,

que son una forma de produccién agro-forestal
integral, que trata de imitar la estructura, com-
posicién y dindmica de los bosques naturales,
combinando especies forestales, frutales, cacao,
café, citricos, pldtano, plantas medicinales, arroz
y maiz para asegurar la alimentacién familiar y
generar ingresos a los productores a corto, me-
diano y largo plazo. Como afirma don Ceferino
Cuentas: “con este sistema no llueve, pero gotea
todo el afio” haciendo alusién a los ingresos que
percibe todo el afo de manera segura y sosteni-
ble.

Esta otra forma de produccién involucra
actualmente a 960 familias indigenas y campe-
sinas emprendedoras estdin implementando de
una manera silenciosa y perseverante en 3.447
hectdreas de sistemas agroforestales, manejo de
bosque, pastizales para ganaderia semi-intensi-
va, transformacién y comercializacién en los tres
municipios de la provincia Guarayos, como una
alternativa al modelo productivo extractivista.

Por otro lado, el aprovechamiento sostenible
de la palmera de cusi en el municipio El Puente
constituye un potencial productivo de 20.000
hectdreas georefenciadas. Esta experiencia es
practicada por mujeres indigenas guarayas y ha
revalorizado el saber local, contribuyendo a me-
jorar los ingresos y la economia de las familias
indigenas guarayas mediante la comercializacién
de aceite de cusi y productos cosméticos (sham-
poo, jaboncillo, entre otros).

En el municipio de Urubichd existe un po-
tencial de 2.840 hectdreas georeferenciadas de
cacao silvestre cuya particularidad es su cardcter
natural u orgdnico. Para las familias indigenas
que realizan el manejo y aprovechamiento del ca-
cao silvestre, esta actividad tiene especial impor-
tancia porque es coherente con la gestién terri-
torial y garantiza la permanencia de este recurso
como un potencial genético autéctono, siendo
un factor primordial para evitar la expansién de
la frontera agricola en bosques tropicales.

No cabe duda que apoyar la implementacién
de iniciativas econémico-productivas sosteni-
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bles en la provincia Guarayos, acompanadas con
intercambios de experiencias, recuperacién de
saberes locales, transformacién de productos y
potenciando el mercado local se pueden cons-
truir alternativas para frenar la acelerada amplia-

cién de la frontera agricola que estd degradando
los recursos naturales, y disminuir los efectos del
cambio climdtico, que dicho sea de paso, cada
vez se siente con mds intensidad en la regién y
el pais.

Comunidades consideradas como el patio trasero de San Ignacio de Velasco
Mario Espinoza

En el municipio de San Ignacio de Velasco la
zona de San Martin es donde se concentra una
gran parte de las tierras fiscales identificadas por
el INRA durante el proceso de saneamiento y
titulacién de tierras. Por muchos afios fue aban-
donado por el Gobierno Municipal, principal-
mente por cuestiones de discriminacién étnica.

El ano 1990 las primeras comunidades asen-
tadas fueron la comunidad indigena Santa Clara
La Estrella, ademds de las comunidades campe-
sinas de San Martin, San Francisco y Guadalu-
pe, estas cuatro comunidades fueron apoyadas
por el Vicariato de Chiquitos, hoy Didcesis de
San Ignacio de Velasco. A la comunidad indige-
na se la apoyé para ampliar su territorio y a las
comunidades campesinas ante la necesidad de
atender a las familias inmigrantes del altiplano y
valles que se habian asentado en la zona.

Las familias inmigrantes tuvieron que adap-
tarse a la zona tal como relata la Sra. Luciana
Coca, de la comunidad de San Martin: “Cuan-
do llegué a San Martin tenia 12 afos, mi papd
nos trajo con poquitas cosas y nos dijo que iba
a ser mejor para nosotros, vendimos todo lo que
tenfamos en Chuquisaca y nos vinimos a un lu-
gar donde no habia nada, hemos sufrido mucho,
porque mis hermanitos se enfermaban, nos pica-
ban los mosquitos, hacia mucha calor, no habia
remedio. Hemos venido y nos asentarnos a la
nada y ahora ya tengo 32 afos, 2 hijos y mi es-
poso, también mi casa y de aqui no me voy”.

El afo 2008, los grupos de poder de San Ig-
nacio de Velasco amenazaron a los inmigrantes
de San Martin con quemar sus casas y expul-
sarlos de la zona. Incluso al padre Adalid Vega,

parroco de la zona le propinaron una golpiza en

plena plaza por el s6lo hecho de defender los de-
rechos de las comunidades y no ser “autonomis-
ta’. Pese a estas dificultades, las organizaciones
comunales y supra comunales, como la Central
Sindical Unica de Trabajadores Campesinas de
la Provincia Velasco y Nuflo de Chévez (CSU-
TC-VNCH), se han fortalecido.

En esta misma provincia, familias del Movi-
miento Sin Tierra lograron acceder legalmente
a la dotacién de tierras fiscales en la zona San
Martin y conformaron 3 comunidades: Tierra
Hermosa, Chirimoyas, y Tierra Firme. A pesar
de la legalidad de los asentamientos las familias
sin tierra fueron rechazadas por civicos, ganade-
ros y terratenientes de la regién, llegando a ser
desalojados en varias oportunidades; sin embar-
go, la perseverancia de las familias humildes que
s6lo buscan un pedazo de tierra para trabajar y
vivir dignamente pudo mds que las amenazas y
los golpes.

Estas duras experiencias muestran que los
grupos de poder de la regién consideran a las
comunidades de la zona San Martin como
el patio trasero de San Ignacio de Velasco. A
pesar de la falta de apoyo, estas comunidades
son consideradas como las mayores producto-
ras de mani del departamento de Santa Cruz.
Tal como indica Teodoro Valeriano, secretario
ejecutivo de la CSUTC-VNCH: “San Martin
estd apostando a la produccién diversificada y
la consolidacién de organizaciones mixtas y de
mujeres capaces de generar propuestas consen-
suadas para incidir en politicas publicas favora-
bles a familias campesinos e indigenas a nivel
local y departamental que garanticen el buen
vivir para todos y todas”.

107



MEeMORIA INFORME DE LA GESTION 2010

Los asentamientos humanos no son como las OC/Ols esperaban
Eulogio Nuiiez

El INRA como resultado del proceso de
saneamiento de tierras a nivel nacional, hasta
2010 identificé 19,4 millones de hectireas de
tierras fiscales, de las cuales 5,94 millones son
tierras fiscales disponibles para su dotacién, de
esta superficie disponible ha logrado distribuir
1,3 millones de hectdreas, beneficiando a 8.312
familias campesinas e indigenas sin tierra o con
tierra insuficiente (INRA, 2011). Consideran-
do que el acceso a la tierra es una de las deman-
das estratégicas del movimiento indigena ori-
ginario campesino, los asentamientos humanos
en tierras fiscales han empezado a concretizarse,
principalmente en las ecorregiones del Chaco,
Oriente y Amazonia de nuestro pais, lo cual es
valorado positivamente porque estd orientado
a reparar la injusta distribucién de la tierras en
Bolivia, sin embargo es comin escuchar a di-
rigentes y dirigentas en asambleas, congresos y
ampliados, y observar en terreno, que los asen-
tamientos humanos no estdn siendo acompana-
dos con apoyo técnico, econdémico y la dotacién
de servicios bédsicos por parte del Estado.

La normativa agraria establece que: E/ Es-
tado apoyard técnica y econdmicamente a las co-
munidades campesinas, indigenas y originarias,
beneficiadas con dotacidn de tierras fiscales, para
el efectivo desarrollo de sus potencialidades pro-
ductivas, conforme al uso sostenible de la tierra,
y que, El Viceministerio de Tierras coordinard la
implementacion de los programas de asentamien-
tos humanos y efectuard el sequimiento de los com-
ponentes productivos, de infraestructura, servicios
bdsicos, salud, educacion, vivienda y asistencia
técnica con entidades competentes en cada una de
las dreas (Ley agraria 3545 y Decreto comple-
mentario No 29215).

El incumplimiento de estas disposiciones
legales por parte del Estado, estd poniendo en
riesgo la consolidacién econémico-productiva
y social de los asentamientos humanos, repi-
tiendo errores de la reforma agraria de 1953,

cuando el Estado distribuyé tierras y la mayoria
de las familias campesinas e indigenas asenta-
das quedaron sin apoyo técnico y econémico, y
como consecuencia se aceleré el éxodo rural y
en otros casos por précticas agricolas inadecua-
das se degradaron los suelos.

Al respecto don Anastasio Serrudo actual
coordinador nacional del MST-B, comenté:
“...en los dltimos tres afios hemos logrado la
dotacién de 126.942 hectdreas de tierras fisca-
les en el departamento de Santa Cruz, benefi-
ciando a 845 familias organizadas en 5 comu-
nidades (Pueblos Unidos, Chirimoyas, Tierra
Firme, Tierra Hermosa y Tierra prometida) lo
cual nos orgullece y fortalece como organiza-
cién, sin embargo hasta la fecha el Gobierno
no nos estd apoyando con la implementando
de los programas de asentamientos humanos,
tal como dice la Ley agraria’. Evidentemente
la mayoria de las nuevas comunidades asenta-
das carecen de sistemas de educacién, salud,
agua potable, infraestructura caminera y apoyo
técnico y econémico para la produccién agro-
pecuaria sostenible. Ante esta situacién, Mari-
sol Solano coordinadora operativa del Bloque
Oriente manifestd: “es importante que el tema
tierra, nuevamente sea priorizado en la agenda
de la alianza del Bloque Oriente, asi tendremos
mds fuerza para exigir al gobierno nacional el
cumplimiento de la Ley agraria”.

Finalmente, es importante indicar que el
gobierno nacional estd a tiempo para corregir
la distorsién que se estd presentando en la im-
plementacién de los asentamientos humanos,
puesto que concluir el proceso de saneamiento
y titulacién de tierras; revertir los latifundios
improductivos y redistribuir las tierras fiscales
disponibles a través de la implementacién de
los programas integrales de asentamientos hu-
manos, son pilares fundamentales del programa
de gobierno, encabezado por el presidente Juan
Evo Morales Ayma.
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Produccién documental 2010

Libros y ensayos

Lépez, Gisela; Salas, Juan Gustavo
Bloque Oriente Ejemplo de Alianza entre organizaciones, campesinas e indigenas. Editorial El Pais. Santa Cruz:
CIPCA, 2010. 53p.

Nostas, Mercedes; Sanabria, Carmen Elena
Nuestro Propio Caminar Mujeres Rurales en la Provincia Guarayos: Género y Economia. Santa Cruz: CIPCA,
2010. 192p.

Espinoza, Mario; Ferndndez, Miguel
Estudio sobre la vialidad técnica y econdmica de la energia solar y eélica en actividades econémico-productivas
en comunidades indigenas y campesinas del 4rea de cobertura de CIPCA Santa Cruz. Santa Cruz: CIPCA, 2010.
81p.

Puente, Alvaro; CIPCA, Santa Cruz
Participacién y Control Social en la nueva Constitucién Politica del Estado. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 96p.

Documentos de trabajo

ABT; Equipo Técnico
Anteproyecto de Ley de emergencia para la proteccién de bosques y tierras. Santa Cruz. 2010. 11p.
Norma técnica Procedimiento de Inspectoria Forestal a concesiones forestales. Santa Cruz. 2010. 21p.
Memoria taller Ley de Bosques. Santa Cruz: 2010. 23p.

CIDOB; Equipo Técnico
Propuesta Circunscripciones indigenas para la ley del Régimen electoral. Santa Cruz. 2010. 10p.
Propuesta de Ley general de consulta y participacién para las Naciones y Pueblos Indigenas Origindrios y Comuni-
dades Campesinas e Interculturales. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 7p.
Propuesta Autonomia Indigena para la Ley Marco de Autonomia y Descentralizacién. Santa Cruz: CIPCA, 2010.
12p.

CIPCA
Andlisis de los resultados de las elecciones municipales y departamentales 2010 en el departamento de Santa Cruz.
Santa Cruz: CIPCA, 2010. 108p.
Propuesta: Ampliacién de cobertura CIPCA Santa Cruz, Municipio de San Ignacio de Velasco. Carpio, Carolina;
Nufiez, Eulogio; Espinoza, Mario y Seas, Erlin. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 34p.

Lepeu, Solenn
Metodologia para el ajuste del plan de gestidn territorial de la TCO Guarayos. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 74p.

Planes, memorias e informes

CIPCA
Memoria del 11T Congreso Ordinario de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Ascensién de
Guarayos. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 8p.

Comité de Vigilancia del Municipio El Puente
Informe de actividades 2009-2010. Pérez, Palmira. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 12p.

Comité de Vigilancia del Municipio Ascensién de Guarayos
Informe de gestién 2008-2009 Control social y participacién ciudadana. Cortez, Vanessa; Agreda, Dalcy; Justinia-
no, Leoncio. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 18p.

Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Yotaii provincia Guarayos
Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Yotati pro-
vincia Guarayos. Pérez, Palmira. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 82p.

Central de Mujeres Indigenas Guarayas “CEMIG Regional”
Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno de la Central de Mujeres Indigenas Guarayas “CEMIG Regional ”. Santa
Cruz: CIPCA, 2010. 19p.

109



MEeMORIA INFORME DE LA GESTION 2010

Central Comunal de Yaguari
Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno de la Central Comunal de Yaguart. Algarafiaz, Vivian. Santa Cruz: CIP-
CA, 2010. 23p.

Central de Mujeres Indigenas Guarayas de Yotaii
Estatuto Orgénico y Reglamento Interno de la Central de Mujeres Indigenas Guarayas de Yotad. DPérez, Palmira.
Santa Cruz: CIPCA, 2010. 34p.

Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Ascensién de Guarayos
Estatuto Orgénico y Reglamento Interno de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Ascensién
de Guarayos. Cortez, Vanessa. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 17p.

Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Velasco y Nuflo de Chdvez
Estatuto Orgénico y Reglamento Interno de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Velasco y
Nuflo de Chévez. Carpio, Carolina; Espinoza, Mario y Seas, Erlin. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 44p.

Organizacién de Mujeres Originarias Bartolina Sisa de San Martin
Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno de la Organizacién de Mujeres Originarias Bartolina Sisa de San Martin.
Carpio, Carolina; Espinoza, Mario y Seas, Erlin. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 10p.

Sub Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Villa Santa Rosa
Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno de la Sub - Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Villa
Santa Rosa. Carpio, Carolina; Espinoza, Mario y Seas, Erlin. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 17p.

Organizacion de Mujeres Campesinas Indigenas Originaras Productoras de Ascensién de Guarayos Bartolina
Sisa
Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno de la Organizacién de Mujeres Campesinas Indigenas Originaras Produc-
toras de Ascensién de Guarayos Bartolina Sisa. Cortez, Vanessa. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 15p.

Pérez, Palmira
Memoria curso sobre gestién municipal en los municipios de Ascensién de Guarayos y El Puente. Santa Cruz:

CIPCA, 2010. 39p.
Material escrito de capacitacién

Camargo, Vicente; Gutiérrez, Juan Carlos; Pardo, Brenda
Cartilla de capacitacién Apicultura Sustentable. Santa Cruz: CIPCA, 2010.72p.
Guillen, Jacqueline; Sanjinéz, Fernando
Compendio de Normas del Fondo de Desarrollo para los Pueblos Indigenas Originarios y Comunidades Campesi-

nas. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 141p.

Material audiovisual de capacitacién

CIPCA
Ley transitoria para el funcionamiento de las entidades territoriales auténomas. Presentacion en power point. Jac-
queline Guillen. Santa Cruz: CIPCA, 2010.
Leyes que garantizan el ¢jercicio de los derechos de las mujeres bolivianas. Presentacién en power point. Vanessa

Cortez. Santa Cruz: CIPCA, 2010.
Programas de radio y televisién

Rodriguez, Julio
Nuestra Casa Grande. Programa radial. 47 programas en CD de audio en formato MP3 de 60’. Santa Cruz: CIP-
CA, 2010.
Nuestras Voces. Programa radial. 36 programas en CD de audio en formato MP3 de 60’. Santa Cruz: CIPCA,
2010.
Miradas Rurales. Programa radial. 8 programas en CD de audio en formato MP3 de 60’. Santa Cruz: CIPCA,
2010.
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Documentos electrénicos

Algaranaz, Vivian
“Mujeres de Urubichd a la cabeza del Organo Legislativo Municipal en busca de una gestién diferente”. En CIPCA-
Notas. Noviembre 2010; www.redunitas.org y www.prensaindigena.org.mx Santa Cruz: CIPCA, 2010.
Rodriguez, Julio
“Triunfo electoral de indigenas y campesinos en Guarayos. Santa Cruz”. En www.erbol.com.bo y www.constituyen-
tesoberana.org Santa Cruz: CIPCA, 2010.
“Organizaciones sociales serdn parte de la gestion edil en Ascensién y El Puente” En www.erbol.com.bo Santa Cruz:
CIPCA, 2010.
Rodriguez, Julio; Espacio de Reflexion Interdisciplinar Santa Cruz ERI-SC
“La cultura de las quemas impacta en el medio ambiente”. En www.la-epoca.com y www.visionesalternativas.com
Santa Cruz: CIPCA, 2010.
Valle, Ramiro
“Santa Cruz, el reto de la adecuacion de los estatutos autondmicos departamentales”. En CIPCANotas. Septiembre
2010; en www.boliviarural.org y en www.pulsobolivia.com Santa Cruz: CIPCA, 2010.
CIPCA SANTA CRUZ
“Incendios forestales o desastres humanos”. En CIPCANotas. Agosto 2010; en www.alminuto.com.bo; en
www.boliviamundo.net y en www.bolpress.com Santa Cruz: CIPCA, 2010.

Publicaciones periédicas

CIPCA; Espacio de Reflexion Interdisciplinar
La cultura de las quemas impacta en el medio ambiente. Boletin Espacio de Reflexién Interdisciplinar N° 1. Santa
Cruz: CIPCA, 2010. 4p.
El periodismo no estd de luto. Boletin Espacio de Reflexién Interdisciplinar N° 2. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 4p.
Estatuto Departamental: el debate pendiente de la sociedad crucena. Boletin Espacio de Reflexidn Interdisciplinar
Ne 3. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 4p.
Tierra: contradicciones entre la Constitucién y el Estatuto Autonédmico Cruceno. Boletin Espacio de Reflexién

Interdisciplinar N° 4. Santa Cruz: CIPCA, 2010. 4p.
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CIPCANotas 2010

Proceso Post Constituyente y Autonomias

Alarcén, Juan Carlos

“Nuevas facultades del Tribunal Constitucional, un camino para no retrasar el proceso autonémico” En: CIPCANotas

323. Febrero 2010.
“Seguird demorando la implementacién de las Autonomias Indigena Originaria Campesinas”. En: CIPCANotas

358. Septiembre 2010.
“Autonomias interculturales, democrdticas y productivas”. Periédico PULSO, 2010.

Albé, Xavier
“Corte Electoral ;Plurinacional?”. En: CIPCANotas 323. Enero 2010.

“Interinos oportunos pero interinos”. En: CIPCANotas 328. Febrero 2010.

“César Brie, ahora sobre Pando”. En: CIPCANotas 330. Marzo 2010.

“Tras elecciones, ja trabajar!”. En: CIPCANotas 334. Abril 2010.

“Los escafios en su laberinto”. En: CIPCANotas 335. Mayo 2010.

“Ley Electoral y minorfas indigenas”. En: CIPCANotas 340. Junio 2010.

“A bailar a los ritmos de la autonomfa”. CIPCANotas XXX. La Razdn, 28 de julio de 2010.

“Potosi I: fronteras insuperables”. CIPCANotas XXX. La Razdn, 26 de agosto de 2010.

“Potosi II: sotro Sucre?”. CIPCANotas XXX. La Razén, 6 de septiembre de 2010.

“Potosi III: Poder y Movimientos sociales”. CIPCANotas XXX. La Razén, 27 de septiembre de 2010.
“Deslinde entre la ley y la costumbre”. CIPCANotas XXX. La Razdn, 13 de diciembre de 2010.

Algaranaz, Vivian
“Mujeres de Urubichd a la cabeza del Organo Legislativo Municipal en busca de una gestién diferente”. En:

CIPCANotas 368. Noviembre 2010.

Guzmdn, Ismael
“Los quiebres de Jessica Jordan” En: CIPCANotas 332. Marzo 2010.

“En torno al primer Alcalde Indigena en el Beni” En: CIPCANotas 333. Marzo 2010.
“Posesion simbdlica de autoridades politicas electas en Mojos. En: CIPCANotas 346. Agosto 2010.

“Recuerdos de la Marcha Indigena de 1990”. En: CIPCANotas 352. Agosto 2010.

Izurieta, Edgar
“A 20 anos de la histérica Marcha Indigena”. En: CIPCANotas 357. Agosto 2010.

Soliz, Lorenzo-Vedia Claudia
“Bolivia, nueva Marcha Indigena”. En: CIPCANotas 341. Junio 2010.

Valle, Ramiro
“Santa Cruz, el reto de la adecuacién de los estatutos autonémicos departamentales”. En: CIPCANotas 362.

Septiembre 2010.

Vargas, Elizabeth
“Otras miradas del conflicto potosino”. En: CIPCANotas 349. Agosto 2010.

Desarrollo rural y economia campesina

Elias, Bishelly
“Apuntes para una Economia Plural”. En: CIPCANotas 350. Agosto 2010.
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Guzmdn, Ismael
iQue el acceso a semillas no sea capturado por el monopolio comercial! En: CIPCANotas 339. Junio 2010.

Solar, David
“Se consolidan los asentamientos humanos en Pando”. En: CIPCANotas 355. Agosto 2010.

Soliz, Lorenzo
“Década Productiva en el mundo rural boliviano”. En: CIPCANotas 366. Octubre 2010.

Vedia, Claudia
“La mujer en la agricultura y su aporte a la seguridad alimentaria”. En: CIPCANotas 364. Octubre 2010.

Cambio Climdtico

Guzmdn, Ismael
“Impactos y agendas del Cambio Climdtico en Bolivia”. En: CIPCANotas 338. Junio 2010.
“Arde la Amazonia”. En: CIPCANotas 354. Agosto 2010.

Nordgren, Marcos
“La COP16, el caos mejor orquestado”. Periddico El Cambio. Diciembre de 2010
“Contradicciones entre los derecho s de la Madre Tierra y los retos planteados en la Conferencia” En: CIPCANotas
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