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Presentacion

El 2011 CIPCA cumpli6 40 afios de trabajo dedicados al desarrollo rural en Bolivia. Hay mucho que
decir sobre el tiempo transcurrido y el trabajo realizado, sin duda, pero quiza lo que vale la pena
mencionar aqui es el haber mantenido vigente durante todo este tiempo la opcion fundacional de
acompanar al sector campesino indigena en su largo caminar hacia su propia emancipacion. Y para
ello, constituirse en una institucién con vocacion y presencia nacional, siempre renovada, para
entender mejor la dindmica de los diversos pueblos indigenas, campesinos y originarios, y contribuir
con planteamientos y propuestas también a ese nivel.

Este afio ha coincidido con el inicio del nuevo Plan Estratégico institucional que busca responder a
los desafios y retos del nuevo contexto: la participacion real y no soélo formal de las organizaciones
campesinas indigenas con base en sus propias agendas, en tanto que sociedad civil; el control y la
gestion de la tierra y los recursos naturales a los que ha accedido este sector en los ultimos tres
lustros; fortalecimiento de los sistemas productivos y la economia campesina indigena; profundizacion
de la democracia y la interculturalidad en el marco del proceso autonémico; mayor atencion a los
procesos y dinamicas complejas de las relaciones urbano-rurales; el rol y la participacion de la juventud
rural; la formulacién e implementacion de politicas publicas de manera participativa.

Ha sido un afio en el que las tensiones, conflictos y movilizaciones —como la protesta contra el decreto
del gasolinazo o la octava marcha indigena, por ejemplo- ratificaron y renovaron la fortaleza de la
sociedad civil, de las organizaciones sociales en busca de concrecion e implementacion de sus
planteamientos y demandas incorporados en la Constitucion. Que las nuevas leyes y normativas
incorporen adecuadamente dichas demandas, lo que no siempre ocurre hasta ahora.

Estimadas y estimados lectores, la presente Memoria-Informe que ponemos a su disposicion contiene
los resultados alcanzados y los no logrados o deficitarios correspondientes a la gestién 2011 en el
conjunto de CIPCAy en cada una de las oficinas; el contexto en que se realizé el trabajo; conclusiones
y recomendaciones, todo ello matizado con crénicas que el personal escribe de su experiencia y
vivencia propia; testimonios de hombres y mujeres a quienes acompafiamos en sus trabajos econdémico-
productivos, en la dirigencia y liderazgo de sus organizaciones o el desempefio de sus funciones
publicas. Asimismo, propuestas de nuestra institucion al debate publico o para politicas publicas sobre
el desarrollo rural. Al final se incluye la produccién documental de cada oficina producida y elaborada
en el afo.

Lorenzo Soliz Tito
Director General
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Reconocimiento

Las acciones y resultados expuestos en el presente documento han sido posibles gracias al didlogo,
el compromiso y la contribucién técnica y financiera de nuestras co partes:

OXFAM NOVIB
CHRISTIAN AID
AYUDA EN ACCION
INTERMON OXFAM
EED
MISEREOR
PROSALUS
VETERINARIOS SIN FRONTERAS
MANOS UNIDAS
SECOURS CATHOLIQUE
MUNDUBAT
CAFOD
TROCAIRE
CERAI
EMBAJADA DE BELGICA
HEIFER
FORO RURAL MUNDIAL
IBIS DINAMARCA
FOS
BROEDERLIJK DELEN
OXFAM GB
CESVI
CORDAID
INTERVIDA
FUNDACION ENI ENRICO MATTEI
CONFERENCIA EPISCOPAL ITALIANA
EL MUNDO SEGUN LAS MUJERES
ACCION CONTRA EL HAMBRE
DIAKONIA
FADES

Para todas ellas, y a las personas, instituciones y gobiernos que hacen posible nuestro trabajo, muchas
gracias. Para hombres y mujeres de las comunidades indigena originario campesinas, que saben
comprender nuestras debilidades y nos muestran caminos alternativos, nuestro compromiso de seguir
acompanando sus iniciativas y sus luchas.
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Asociacion Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y Tierra

Fundacion Accién Cultural Loyola

Agencia para el Desarrollo de las Macroregiones y Zonas Fronterizas
Asociacion de Productores Agropecuarios del Caine

Asociacion de Productores Agroecolégicos de la Region Amazoénica de Bolivia
Asamblea del Pueblo Guarani

Bloque Oriente

Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazénico de Bolivia
Prensa de Bolivia

Central Departamental de Trabajadores Asalariados del Campo

Coordinadora de Pueblos Etnicos de Santa Cruz

Centro de Educacién Técnico Humanistico Agropecuario

Postgrado en Ciencias del Desarrollo — Universidad Mayor de San Andrés
Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia

Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu

Consejo Indigena del Sur

Conferencia de las Partes

Constitucion Politica del Estado

Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Guayaramerin
Desarrollo Rural Integral Sostenible

Empresa Boliviana de Almendra

Empresa Boliviana del Oro

Espacio de Reflexion Interdisciplinar Santa Cruz

Federacién Departamental de Mujeres Campesinas de Pando - Bartolina Sisa
Funcién Econémica Social

Federacion de Mujeres Indigenas Originarias Campesinas Regional Vaca Diez - Bartolina Sisa
Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional Vaca Diez
Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional Madre de Dios
Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Pando

Prog. de Apoyo a la Gestién Publica Descentralizada y Lucha Contra la Pobreza, Coop. Técnica Alemana
Instituto Nacional de Reforma Agraria

Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal

Instituto de Investigacion para el Desarrollo

Indigena originario campesina

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion

Movimiento Al Socialismo-Instrumento Politico Social de los Pueblos
Movimiento Nacionalista Revolucionario

Movimiento de Trabajadores Campesinos e Indigenas Sin Tierra Bolivia
Organizaciéon Campesina / Organizacion Indigena

Organizacion Econdmica Campesina

Organizacion Econodmica Campesina Indigena

Organismo No Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas

Programa de Apoyo a la Democracia Municipal

Propuesta Econdmica Productiva

Planes de Gestion Territorial Indigena

Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia

Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria

Recursos Naturales

Sistema Agroforestal

Suyu Ingavi de Markas, Ayllus y Comunidades Originarias

Tierra Comunitaria de Origen

Territorio Indigena Multiétnico

Territorio Indigena Mojefio Ignaciano

Territorio Indigena del Parque Nacional Isiboro Sécure

Unidad de Accién Politica
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Contexto Nacional

La gestidon se inici6 con los resabios de la
movilizacion de muchas organizaciones y de la
poblacién en general, que logré que el gobierno
dé marcha atras y abrogue el Decreto Supremo N°
748 “del gasolinazo” orientado a la nivelacion de
precios de los combustibles a los del mercado
internacional. Los precios de los alimentos se
incrementaron por ese decreto y —pese a haber
sido abrogado- ya no bajaron, aumentando mas
bien la especulacion, el agio y la falta de alimentos,
lo cual generd un entorno temporal de crisis
alimentaria. El incremento de precios beneficido mas
a los intermediarios que a los productores, afecto
y aun afecta de sobremanera a la poblacién mas
vulnerable econémicamente de las ciudades y el
campo.

Otro acontecimiento que marcé la dinamica
sociopolitica nacional fue la VIII Marcha Indigena
por la Defensa del TIPNIS y los Territorios Indigenas,
que puso resistencia a que la carretera San Ignacio
de Mojos-Villa Tunari pase por el corazén del
TIPNIS, por las diversas amenazas que ello
representa para el territorio como para los derechos
territoriales de los pueblos indigenas. Pero mas
alla de la carretera, los 65 dias de marcha sumados
a la violenta intervencion policial efectuada en
Chaparina, ademas de lograr acrecentar el apoyo
popular en todo el pais, culminaron canalizando el
malestar y descontento de una buena parte de la
sociedad civil por el ritmo y rumbo que va tomando
el denominado proceso de cambio; por la
incoherencia entre el discurso y la practica en torno
al modelo de desarrollo; por la necesidad de un
avance mayor en la implementacion de los
postulados centrales de la CPE.

Concluida la marcha, pese a que el gobierno se
comprometié a no construir carretera alguna que
pase por el TIPNIS, al poco tiempo desconocio los
acuerdos establecidos y ahora impulsa una consulta
a los pueblos indigenas sobre la construccion de
la carretera, con el riesgo de transgredir la CPE
que indica que la consulta debe ser previa y no
posterior, por lo que el conflicto continua.

Estos dos hechos conflictivos del 2011, sin ser los
Unicos, ratificaron que la sociedad civil boliviana si
bien respalda y apoya procesos de transformacion
estructural como el que vive Bolivia, mantiene su
capacidad y fuerza movilizadora y contestataria en
defensa de sus intereses. Pero, en el sector
campesino indigena, el costo ha sido la division de
las organizaciones del Pacto de Unidad que tanta
relevancia tuvo durante el proceso constituyente y
viabilizé la elaboracién y aprobaciéon de la CPE.
Organizaciones de indigenas de tierras bajas
(CIDOB) y de tierras altas (CONAMAQ) se han
distanciado del gobierno y han roto el pacto con
las otras tres organizaciones que siguen siendo la
base social del gobierno. Hay visiones distintas
entre organizaciones en temas centrales como por
ejemplo la tierra, territorios y recursos naturales,
que estan llevandolas a tensiones y conflictos que
se pueden acrecentar e impiden esperar que el
Pacto vaya a reeditarse en el mediano plazo.

Entretanto, el proceso de construccion de las
autonomias practicamente se ha estancado a nivel
nacional, en buena parte por la pasividad y falta
de interés real del gobierno nacional por avanzar
en la descentralizacion y las autonomias con poder
politico y econémico; pero también por falta de
fuerza y decision de los gobiernos sub nacionales,
sin desconocer que el proceso autonémico va a
ser lento y dificultoso, por la historia centralista y
presidencialista del pais. De los once municipios
que han decidido convertirse a autonomia indigena,
algunos han tenido avances gracias a su propio
esfuerzo y otros han quedado estancados por
conflictos internos entre autoridades municipales
y organizaciones sociales o entre organizaciones
sociales. La construccion del Estado Plurinacional,
sigue siendo un reto sin avances sustantivos.

Las elecciones judiciales realizadas para elegir
magistrados del Organo Judicial (Tribunal Supremo
de Justicia, Tribunal Agroambiental, Consejo de la
Magistratura) y el Tribunal Constitucional
Plurinacional fueron una experiencia novedosa,
pero quedaron malogradas por la inadecuada
preseleccion de candidatos(as) y gestion del
proceso eleccionario lo que, sumado a las
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repercusiones de la intervencion policial a la marcha
indigena mencionada lineas arriba, cred un escenario
en que las elecciones se tornaron plebiscitarias
contra el Presidente. Sélo el 40% de los votos
emitidos fueron validos y las autoridades judiciales,
pese a haber sido elegidas, no gozan de la suficiente
legitimidad de la poblacion para mantener la
autonomia del poder judicial.

En cuanto a los aspectos econémicos, el desempefio
macroeconomico del pais sigue siendo alentador,
con una inflacién controlada, aumento de
exportaciones de 6.952 a 9.040 millones de dolares
en minerales, hidrocarburos y materias primas
agricolas. Subieron también las importaciones
llegando a 7.605 millones de ddlares, teniendo un
inusitado crecimiento de mas de 2.200 millones de
dolares en comparacion con el 2010, marcando un
nuevo record historico. Las reservas internacionales
siguen en aumento; llegan a finales del 2011 a los
12 mil millones de délares. Sin embargo hay duda
sobre el desempefio microecondémico, si bien han
mejorado los ingresos de los pobres con la
distribucion de la renta petrolera a través de los
bonos, existen estudios y proyecciones que indican
que los ingresos por hidrocarburos no seran ya
suficientes para sostener los bonos.

En esta gestion también se promulgé la Ley de
Revolucion Productiva Agropecuaria y Comunitaria
gue no recogiod las propuestas centrales de las
organizaciones campesinas disefiadas en su
propuesta de la “década productiva” en 2010, sélo
algunas consideradas de menor relevancia; incorporo
propuestas conflictivas como las planteadas por el
sector agroindustrial en torno a la posibilidad de
produccion transgénica de aquellas especies de las
cuales el pais no es centro de origen. Al margen de
dos decretos puntuales, la implementacion de la
Ley no presenta avances porque no se han asignado
recursos econémicos para ella.

Con ello se ratifica que, pese al discurso, no hay
por parte del gobierno nacional una atencion real al
rol de los pequefios productores campesinos en la
produccion alimentaria del pais; mientras se

difunden datos e informaciéon que este sector
produce cada vez menos la alimentacion de las y
los bolivianos; informacion que sera seguramente
aclarada con los datos del censo agropecuario.

Al cerrar el afio y en las primera semanas del 2012,
el gobierno convoco y llevé a cabo la Cumbre Social
Plurinacional, con el propdsito de elaborar una
nueva agenda nacional asumiendo que se habria
cumplido la agenda de octubre 2003 con la
nacionalizacion de los hidrocarburos y la asamblea
constituyente, entre sus puntos principales. Este
evento culmind mas que con una nueva agenda
con una lista larga de leyes que se deben elaborar
y ayudé a mejorar parcialmente la imagen
presidencial, deteriorada con el tratamiento dado
a la marcha indigena y las elecciones judiciales;
también sirvid este evento para una incorporacion
mas clara del sector empresarial y de sus intereses
en la agenda de gobierno.

Finalmente, se mantiene latente la preocupacion
de la gente por la falta de respuestas y medidas
viables frente a la inseguridad ciudadana, los indicios
de corrupcion en diferentes niveles del Estado, la
escasa capacidad de gestion publica y el incremento
de las movilizaciones sociales. Estos y otros
problemas estan generando mayor malestar e
insatisfaccién en la poblacién y en diferentes
organizaciones, que para la gestién 2012 podrian
generar un entorno de mayor grado de conflictividad.

Contexto interno

Para CIPCA el 2011 ha sido el primer afio de
implementacion de su nuevo Plan Estratégico 2011-
2015 que contiene nuevos desafios: desarrollo
rural con enfoque territorial, autonomias con
participacion y control social; también temas nuevos:
problematica de la juventud rural, iniciativas
econdmicas productivas no agropecuarias,
relaciones urbano-rurales, entre otros. Se ajusté
el sistema de indicadores y se puso a prueba su
pertinencia y funcionalidad.
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Este afo ha estado marcado por la celebracion de
los 40 afios de vida institucional con varias
actividades publicas como el Seminario Internacional
Modelos de Desarrollo, Desarrollo Rural y Economia
Campesino Indigena y el Seminario Nacional
Transformaciones Estatales en Bolivia que, ademas
de contribuir al debate y a propuestas sobre
desarrollo rural y democracia, ampliaron la presencia
de CIPCA en el &mbito publico. De igual forma, la
difusién en espacios pubicos de los resultados
obtenidos en el plan estratégico del quinquenio
anterior fue una manera novedosa de rendir cuentas
de nuestro trabajo junto con los mismos actores
con quienes trabajamos: dirigentes, autoridades y
productores, hombres y mujeres.

En esta gestidon se atendi6 temas estratégicos de
la agenda publica, con propuestas en torno a la
seguridad alimentaria y la ley de la revolucion
productiva, a partir de experiencias propias de la
institucién por mas de una década en el aspecto
econdmico productivo. También se formularon
propuestas para avanzar en las autonomias, sobre
la ley de bosques y la cumbre social que fueron
formuladas por los equipos tematicos con
participacion de todas las oficinas regionales bajo
el liderazgo de la UAP de la Direccion General,
mecanismo que se valora como un acierto.
Igualmente, se ha realizado la segunda campana
sobre cambio climatico, denominada Porque el clima
cambia, Bolivia actua. Esta vez la campana fue de
alcance nacional y en alianza con un conjunto de
instituciones similares a la nuestra, los medios de
comunicacién, organizaciones que trabajan con
jovenes y en areas urbanas e instituciones publicas
de diversos niveles.

Se ha conformado la alianza interinstitucional para
llevar a cabo el Foro Andino Amazonico de Desarrollo
Rural, iniciativa que durante los préximos afios
busca aportar al debate y a la formulacién de
propuestas sobre temas diversos del desarrollo
rural. La alianza esta conformada por CIDES UMSA,
Fundaciéon ACLO, Fundacién Tierra, Red ERBOL,
Secretariado Rural Region Andina y CIPCA
(www.foroandinoamazonico.org).

CIPCA en 2011

En el marco de los desafios internos del plan
estratégico se ha modificado el nombre y cobertura
de la oficina CIPCA La Paz que ahora se denomina
CIPCA Altiplano con el desafio de ampliar su radio
de accion y trabajo a la problematica del altiplano
boliviano. En ese marco la cobertura se amplio al
municipio San Pedro de Totora del departamento
de Oruro, que va hacia la autonomia indigena.

Este afio se han publicado tres libros de la serie
Cuadernos de Investigacién, las memorias de los
dos seminarios antes indicados y dos niumeros de
la revista virtual “Mundos Rurales” y se ha iniciado
la nueva investigacion sobre los ingresos familias
anuales de campesinos indigenas de los municipios
de cobertura.

El aporte de CIPCA con investigaciones realizadas
durante la vida institucional por cuatro décadas
sobre la problematica campesina indigena del pais,
cuyo artifice es, sin duda, Xavier Albd, ha sido
reconocido por la Fundacion para la Investigacion
Estratégica en Bolivia (PIEB) con el Premio a las
Ciencias Sociales y Humanas en la categoria
“Contribucion Institucional”. El premio en esta
version fue auspiciado por el Ministerio de
Educacion, el Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia, la Academia Nacional de Ciencias de
Bolivia, el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana, el Instituto de Investigacion para el
Desarrollo, la Embajada del Reino de los Paises
Bajos y la Embajada de Francia.

Avances en la implementacion
del Plan Estratégico 2011-2015

El Plan Estratégico CIPCA 2011-2015 “Por una
Bolivia democratica, equitativa e intercultural’,
ratifica la mision institucional e incorpora nuevos
desafios institucionales y organizativos acordes
con los cambios que vive el pais, incorporando los
puntos de vista, las propuestas y demandas de
hombres y mujeres de organizaciones campesinas
indigenas con las que trabajamos.




Mision
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Contribuir al fortalecimiento organizativo, politico, econdmico y cultural de pueblos indigena originario
campesinos y, desde esta opcion, participar en la construccion de una Bolivia democratica, autondmica,
unitaria en su diversidad, intercultural, equitativa y sostenible econémica y ambientalmente.

Desafios institucionales y resultados propuestos

DI-1. Organizaciones
indigena originario
campesinas democraticas,
eficaces y
autogestionarias.

DI-2. Desarrollo rural
sostenible con enfoque
territorial.

DI-3. Autonomias
democraticas, eficaces e
interculturales con
participacion y control social.

DI-4. Politicas publicas
concertadas con
campesinos indigenas y
otros sectores.

1. Las organizaciones IOC mixtas y de mujeres -de distintos niveles-
han mejorado su cultura democratica y fortalecido la participacion
interna.

2. Organizaciones |OC mixtas y de mujeres en sus distintos niveles
funcionan segun su propia agenda y concertan sus propuestas con
otros sectores y las negocian con instancias publicas y privadas.

3. Gestion territorial de las tierras y territorios saneados y titulados.

4. La economia y produccion de las familias de cobertura son
diversificadas, garantizan la seguridad alimentaria y generan excedentes
comercializables.

5. Las organizaciones econdmicas representan eficientemente los
intereses econdmicos de sus miembros.

6. El rol y aporte econémico de las mujeres son reconocidos y se aplican
medidas para atenuar los efectos negativos sobre ellas.

7. La propuesta econémica productiva es incluida en planes, programas
y politicas de los diferentes niveles de gobierno.

8. Organizaciones indigena originario campesinas en alianza con otros
sectores contribuyen de manera concertada a la democracia,
interculturalidad e institucionalidad de las autonomias.

9. Organizaciones de la sociedad civil ejercen control social a la gestion
de los gobiernos autonémicos a través de mecanismos legalmente
establecidos.

10. Politicas publicas nacionales concertadas sobre: DRIS; tierra y
RRNN; Autonomias; Participacion ciudadana y control social; y Deslinde
jurisdiccional, con enfoque intercultural, de género y generacional.
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La metodologia
de evaluacion anual

La evaluacion anual, como establece el Sistema
de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de
CIPCA, se realiza cada afio en las oficinas
regionales y la Unidad de Accién Politica con el
objeto de conocer y analizar los resultados
logrados durante la gestion concluida; analizar
en qué medida se ha avanzado hacia las metas
del quinquenio; indagar si las estrategias y
acciones planteadas han sido adecuadamente
orientadas a los resultados esperados; permite
también introducir modificaciones y ajustes para
conseguir los propdsitos planteados para el
quinquenio.

Participan un equipo externo con personal de
la direccion general, personal de otras oficinas
regionales, miembros del directorio y co-partes,
y el equipo de la oficina evaluada. Este afio el
proceso durd 20 dias entre enero y febrero de
2012, un dia en comunidades y otro dia en
oficina.

El primer dia se efectud la visita a una o dos
comunidades en las que se interactué con
hombres y mujeres que trabajan con CIPCA asi
como con autoridades locales y lideres que
acompafiaron durante la jornada generando
analisis, reflexion, preguntas y aportes que
contribuyeron a la evaluacion y el nuevo plan
anual.

El segundo dia se revisaron los cuadros de
evaluacion y se genero un espacio abierto de
reflexion basado en los diferentes documentos
de analisis preparados por el equipo regional,
para concluir con la emisién de conclusiones y
recomendaciones.

CIPCA Cochabamba

La evaluacién en CIPCA Cochabamba se efectud el primer

dia en el Municipio Torotoro, donde se efectuaron una serie

de visitas a parcelas de produccién agroecolégica bajo riego.
Parcela de produccion en la Comunidad Julo. Foto DG.

CIPCA Santa Cruz

La evaluacién de CIPCA Santa Cruz se efectud en el
municipio San Ignacio de Velasco. Reunién de evaluacion
con dirigentes, lideres y productores de la Comunidad
Chirimoyas. Foto DG.

CIPCA Pando

La evaluacion en CIPCA Pando se efectud en el Municipio
Puerto Rico. Reunién de evaluacion con dirigentes de la
comunidad San Antonio del Matty. Foto DG.
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I Cobertura institucional

En 2011, la cobertura institucional de CIPCA fue de 32 municipios de 7 regiones de Bolivia. Los detalles
de localizacién y poblacion pueden verse en el mapa de cobertura:
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Algunos resultados alcanzados en toda el area de cobertura

En el Plan Estratégico 2011-2015 se han planteado 10 resultados, algunos de ellos se presentan a
continuacion:

R1. Las organizaciones IOC mixtas y de mujeres —de distintos niveles- han mejorado su

cultura democratica y fortalecido la participacion interna.

Numero de organizaciones mixtas y de mujeres - de distintos | De las 504 organizaciones campesinas

niveles - que cumplen al menos el 80% de los principios de una indigenas que incluyeron en sus estatutos

organizacién democrética al 2011. principios y valores democraticos al 2010,

Linea Base | Avances | Meta eran 75 las organizaciones que los

2010 2011 | 2015 cumplian. Al 2011 se increment6 a 139

Organizaciones mixtas 67 124 200 las organizaciones que al menos cumplen

Organizaciones de mujeres 8 15 50 el 80% de los siguientes principios y

Total 75 139 250 valores democraticos: derechos vy

responsabilidades individuales de bases

y dirigentes; rendicion de cuentas;

Porcentaje de participacién de mujeres y de jévenes en los corresponsabilidad; renovacion de

principales cargos directivos de organizaciones IOC mixtas de | liderazgos, resolucion pacifica de

distintos niveles en las zonas de cobertura al 2011. conflictos, desarrollo econdmico

% equitativo, entre otros.

100

80 | Lograr la equidad de género y

60 | 40 BEMujeres generacional sigue siendo un reto, en

40" 28 22 o 25 Jovenes | 2011 el porcentaje promedio de la

20} I5 ﬁ_ participacion de mujeres en directivas

0 , ‘ , . mixtas disminuy6, aunque subi6 la de

LB 2011 Meta jovenes, correspondiendo a 22% para

2010 2015 mujeres y 21% para jovenes.

Si bien en todas las directivas de organizaciones mixtas hay mujeres en cargos directivos, la cultura
patriarcal vigente, el acoso politico por intereses entre oficialismo y oposiciones, la sobrecarga laboral
y/o por las relaciones de subordinacion en sus hogares y sus comunidades, hacen que muchas de
ellas renuncien. Pese a ello, hay cambios cualitativos en el ejercicio de sus cargos:

- Convocan y dirigen las asambleas.

- Coordinan la elaboracion del plan de gestiéon de la organizacion.

- Promueven y socializan temas de agenda publica de interés campesino indigena.

- Reciben aportes de las y los afiliados, y brindan informes de gastos realizados.

- Hacen seguimiento a la ejecucién de presupuestos municipales asignados a mujeres.
- Toman decisiones y dirimen conflictos internos comunes.

Los procesos de formacion y capacitacion desarrollados con las y los jévenes en 2011 han contribuido
a su mayor participacion en la vida organica; sin embargo, CIPCA requiere un mayor conocimiento
y analisis de la problematica de la juventud rural para encarar mejor esta tematica.
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R2. Organizaciones IOC mixtas y de mujeres en sus distintos niveles funcionan segun su
propia agenda y concertan sus propuestas con otros sectores y las nhegocian con instancias

publicas y privadas.

Son escasas las organizaciones que se manejan segun su agenda propia. Al 2011 son 33 organizaciones
mixtas y 12 organizaciones de mujeres las que cuentan con agenda que expresa indicios de autogestion.
Si bien en el marco de la democracia interna la elaboracion y ejecucion de planes de trabajo es ya una
practica comun entre las organizaciones de este nivel, en los Ultimos afios, los pactos de las organizaciones
indigena originario campesinas con el partido de gobierno nacional han desembocado en la priorizacion
de la agenda politica del partido e incluso en injerencia politica del partido dentro de muchas organizaciones,
en desmedro de la consecucion de sus propias agendas. La division y tensiones de las organizaciones
campesinas e indigenas del nivel superior ha paralizado o complicado la consecucién de agendas
estratégicas de los bloques de organizaciones. Esta division repercute en los niveles intermedios y
comunales aunque, en la mayoria de los casos, con tensiones mas faciles de resolver.

R3. Gestion territorial de las tierras y territorios saneados y titulados.

La gestion territorial -segun zonas y regiones- se aborda a partir del trabajo directo con las familias
campesinas indigenas en el manejo y proteccion de bosques; conservacion de suelos; plantaciones
forestales; gestion de sistemas de riego; manejo de micro cuencas; manejo de lagunas, proteccion y
manejo de fuentes de agua; areas de rotacion de cultivos; turnos de pastoreo, etc. Estas actividades
se enmarcan en instrumentos técnico-legales establecidos por la institucionalidad estatal o instrumentos
socialmente pactados en las comunidades. Los principales instrumentos y mecanismos que regulan
la gestion son:

- Estatutos comunales y reglamentos internos que norman practicas de acceso y
manejo de recursos naturales (agua, lefia, carbon, pastizales, bofedales).

- Documentos y actas internas de regulacion del acceso y uso de los recursos naturales.

- Plan de gestion territorial indigena.

- Planes de manejo de recursos naturales (castafa, cacao, cusi).

- Plan general integral del bosque.

Tipo de organizacion Linggﬁ)ase szaorrles gl(;tg
N° Comunidades de cobertura 476 476 400
N° Comunidades con gestion territorial 120 123 230
N° Comunidades con mecanismos de regulacion 54 89 100
Superficie bajo gestion territorial (hectareas) 39.000 111.694 | 400.000
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Los instrumentos y mecanismos que se vienen aplicando, entre otros aspectos, permiten a las
comunidades:

- Regular y garantizar el derecho y acceso a la tierra y otros RRNN a mujeres y jovenes;

- El reconocimiento de las personas como sujetos con capacidad de decision en la comunidad;

- La inclusion de madres solteras a las listas de familias de la comunidad y en iniciativas
productivas o de gestién de recursos naturales comunes;

- La obtencion de ingresos por acceso a recursos naturales (castafia, hongos, algarrobo, cacao);

- La apropiacion real del territorio, consolidar la comunidad y el sentido de pertenencia en areas
de reciente titulacion;

- La defensa y control de la tierra, territorio y RRNN; y

- Proporcionar pautas para otras formas de vida y desarrollo en la comunidad.

En 89 comunidades se han incluido mecanismos que regulan y garantizan el derecho a la tierra y el
acceso equitativo a los recursos naturales; en ese marco al 2011 son 801 personas ahora tomadas en
cuenta por sus comunidades como nuevos sujetos para el goce de beneficios por acceso y control de
los recursos naturales, teniendo éstas, nuevas opciones y condiciones para sus actividades socio-
econdmicas; la mayor parte de estas personas son mujeres jefas de hogar y jovenes, antes excluidos
de las listas de familias en sus comunidades.

Pese a estos avances iniciales, existen muchas amenazas internas y externas al control y gestién de
las tierras y territorios titulados: mayor avance en la extranjerizacion, los terceros para demostrar la FES
se alian con extranjeros (Chaco); presencia menonita en nuevas zonas (Chaco, Chiquitania, Beni). Al
este de Pando, mayor preponderancia del engorde de ganado bovino brasilero para mercado de Rio
Branco, no hay estudios al respecto. También hay venta de tierras comunales por algunos comunarios;
nuevos procesos de acaparamiento y reconcentracion de la tierra por ajenos que se hacen comunarios,
adquieren derechos y compran tierras; conflictos al interior de comunidades o entre indigenas y
campesinos; 6 mayor parcelacion y minifundio. A ello se suma la propuesta de una nueva ley de tierras
por parte de un sector campesino, que cuestiona e incluso sugiere tomar las tierras y territorios de los
indigenas, so pretexto que tienen mucha tierra y no la trabajan.

R4. La economia y produccion de las familias de cobertura son diversificadas, garantizan la

seguridad alimentaria y generan excedentes comercializables.

Al 2011 son 8.152 familias en 476 comunidades de 32 municipios las que implementan la propuesta
econdmica productiva, que segun zonas, implica la implementacién de parcelas de produccion
agroecoldégica; la transformacion de sistemas de produccion de secano a riego; la ganaderia alto andina
bajo practicas de manejo; la nueva ganaderia en tierras bajas también con practicas de manejo; y los
sistemas agroforestales. Si bien el sistema de produccién proporciona la mayor parte de los ingresos
familiares por actividades de agricultura, pecuaria, caza, pesca y recoleccion, la incursion en iniciativas
productivas no agropecuarias para la generacion de ingresos es un rubro creciente al 2011 son 648
hombres y 857 mujeres que desarrollan iniciativas no agropecuarias: transformacion y comercializacion
de productos agricolas, pecuarios, 6 agroforestales; produccién forestal no maderable; artesanias;
aprovechamiento de plantas medicinales, biocomercio y servicios rurales.
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R8. Organizaciones indigena originario campesinas en alianza con otros sectores contribuyen

de manera concertada a la democracia, interculturalidad e institucionalidad de las autonomias.

A nivel municipal, de los 23 municipios previstos al quinquenio no se ha constituido ningun gobierno
autonoémico con base en sus cartas organicas. Esta situacion se corresponde con la situacién a nivel
nacional, en que hay una paralisis en el avance hacia todo tipo de autonomias. No obstante, en 18
municipios del area de cobertura se han iniciado procesos de informacién y capacitacion sobre la tematica
autondmica. En 4 municipios, lideres campesino indigenas en espacios de poder han promovido la
emision de ordenanzas municipales para su inicio. En 3 municipios se han desarrollado propuestas para
ser incorporadas en los estatutos, referidas a la tematica econémica, ambiental y de género. En cuanto
a la autonomia indigena originario campesina, Charagua continué con la elaboracién de su propuesta
de estatuto autondmico; también Gutiérrez y Distrito Kami (Cordillera); TIM (Beni); y Taraco (Altiplano)
han tomado la decisién de convertirse a autonomia indigena o aun estan en debate interno.

A nivel departamental, CIPCA apoyd en 6 departamentos, sobre todo desde las organizaciones campesinas
indigenas. La Paz ya tiene elaborado su estatuto y lo esta socializando en las provincias; en Cochabamba
y Potosi estan en fase inicial, aunque hay una propuesta de la Federacion de Campesinos de Cochabamba.
En Pando existe una propuesta elaborada por mujeres urbanas y rurales (de las organizaciones y
asambleistas) para la incorporacién del lenguaje no sexista y los derechos y deberes de las mujeres
en el estatuto. Santa Cruz, hay una propuesta de la bancada indigena para la adecuacioén participativa
del estatuto departamental a la CPE y la conformacién de una plataforma social departamental para este
mismo proposito. En Beni se concerto la ley departamental para iniciar el proceso de adecuacion.

R9. Organizaciones de la sociedad civil ejercen control social a la gestion de los gobiernos

autonémicos a través de mecanismos legalmente establecidos.

En el nivel municipal, desde la institucionalidad estatal se han mantenido los comités de vigilancia en
su rol de control social, y también espacios o instancias como las cumbres municipales. Sin embargo,
en bastantes casos el ejercicio del control social se ha debilitado. Incluso, debido a que esta en proceso
la elaboracion de estatutos y cartas organicas en que se definiran nuevas instancias de control social,
este rol ha quedado en la incertidumbre para muchos municipios. Pese a ello, en los municipios
preponderantemente rurales, como son la mayoria de los de cobertura institucional, los congresos,
ampliados y actividades organicas de las organizaciones campesinas indigenas se han mantenido como
instancias o espacios de control social, incluso han tomado mayor relevancia y no se descarta que en
algun caso, se pudieron haber presentado excesos. En cuanto a las autonomias a nivel departamental
no se cuenta con instancias ni acciones que estén funcionando regularmente debido, ademas, a que
aun no se cuenta con estatutos que normen la labor de control social.

R10. Politicas publicas nacionales concertadas sobre: Desarrollo Rural Integral Sostenible;

tierra y Recursos Naturales; Autonomias; Participacion ciudadana y control social; y Deslinde
jurisdiccional, con enfoque intercultural, de género y generacional.

Se han desarrollado algunos estudios de soporte, especialmente en los ambitos de la economia
campesina enmarcadas en el DRIS, asi como en tierra y RRNN, que en general corresponden al nivel
local y regional y son presentados a los gobiernos locales; pero no se ha avanzado en estudios nacionales.




Memoria - Informe de la Gestion 2011 - CIPCA en 2011

En cambio, con base en estudios de afios anteriores se ha avanzado a la elaboracién de propuestas
de politicas publicas a nivel nacional, algunas de ellas fueron tomadas en cuenta por los decisores, en
cambio otras, no. Entre otras, se ha incluido por ejemplo la producciéon agroecolégica, el riego, el
fortalecimiento de las bases productivas y el seguro agricola en la Ley de Revolucion Productiva
Comunitaria y Agropecuaria promulgada en 2011; se han planteado propuestas en torno a la Ley de
Bosques y la Ley de la Madre Tierra, que aun estan en proceso de elaboracion.

CIPCA y sus aportes al debate y propuestas para el desarrollo rural

En 2011 CIPCA participdé con propuestas y posicionamientos sobre diversos temas del mundo rural y
la economia campesino indigena en el debate publico. Varias propuestas fueron compartidas y analizadas
con un publico especializado en la tematica rural y con organizaciones campesino indigenas, fueron
resefiados por diferentes medios de comunicacién y/o debatidos con actores publicos y privados en
diferentes espacios (ver detalles en www.cipca.org.bo). Reconocemos que la elaboracion de propuestas
de politicas publicas y la labor de incidencia politica han dejado poco espacio y energias a la investigacion.
Algunas de las propuestas son:

Propuestas de CIPCA orientadas a superar la crisis alimentaria presentado en febrero de 2011
cuando algunos efectos de la crisis alimentaria se habian dejado sentir con la elevacién de precios de
los principales alimentos, escasez, agio y especulacion a nivel nacional. El documento analiza las causas
de la crisis alimentaria que van desde politicas estatales inadecuadas, aspectos técnicos que impiden
una mayor produccion y productividad y problemas de la institucionalidad, entre otros. Plantea algunas
propuestas frente a la crisis, basadas principalmente en experiencias econémico productivas que se
implementan en varias regiones de Bolivia: la transformacion de la produccion de secano a riego, la
transformacion de la ganaderia bovina extensiva a semi intensiva, el programa nacional de sistemas
agroforestales y de gestion integral del bosque, el programa de mejora de la ganaderia altoandina.
También plantea la asignacion de recursos y fondos concurrentes, un seguro agricola y un sistema de
alerta temprana, acercamiento de productores y consumidores, politicas de comercio internacional,
entre otros.

Analisis y propuestas para las autonomias en Bolivia, cumplido el primer afio de la promulgacién
de la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion, se hizo una valoracion critica al avance en la
implementacién de las autonomias departamentales, municipales e indigena originario campesinas. El
documento devela la paralisis del tema en todos los niveles, ya sea por dejadez de los actores locales
y regionales o por la falta de impulso desde el gobierno central. Analiza las perspectivas de los tres tipos
de autonomias en los siete departamentos de cobertura institucional. Finalmente, plantea algunas
propuestas para las AIOC, sélo una fue considerada.

Apuntes para contribuir a la Cumbre Social Plurinacional. Contiene temas para el debate sobre el
modelo de desarrollo; acceso, control y gestion de la tierra; acelerar la distribucion de tierras fiscales;
respeto a la propiedad colectiva de indigenas y campesinos; normas que eviten la extranjerizacion de
la tierra, seguridad alimentaria, entre otros. El documento en algunos aspectos fue asumido por la
Comision de Economia Plural de la Asamblea Legislativa y otros actores.
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Seminario Internacional Modelos de Desarrollo, Desarrollo Rural y Economia
Campesino Indigena organizado en abril de 2011 en La Paz y Santa Cruz con el
objetivo de aportar al didlogo y al debate nacional sobre la problematica del desarrollo
y el lugar del desarrollo rural. Expositores y participantes nacionales y extranjeros,
representantes de sectores sociales, de productores, de los agroindustriales, de la
academia y del Estado, debatieron y generaron informacion sobre la posibilidad de
desarrollo rural en el pais y la regién. Una memoria del seminario compila las
exposiciones y plantea conclusiones y temas de debate sobre modelos de desarrollo,
el paradigma del vivir bien, el acceso, control y gestién de la tierra el territorio y los
recursos naturales, economia campesino indigena y el rol de las mujeres y los y las
jévenes en el mundo rural.

Seminario Transformaciones Estatales organizado en septiembre de 2011 en La Paz
y Santa Cruz con el objetivo de debatir sobre los avances, dificultades y desafios en
la construccion de la institucionalidad del Estado plurinacional a partir de la aprobacion
y promulgacioén de la CPE. Participaron representantes de organizaciones e instituciones
nacionales que expusieron sus propuestas sobre las bases del Estado, Autonomias,
participacion y control social y Deslinde jurisdiccional y derecho a la consulta. CIPCA
presentd una propuesta sobre el tema Participacion y control social. Una memoria del
evento recupera las propuestas y temas de discusion en estos cuatro ambitos.

Propuesta Econémica Productiva de CIPCA, compendio de las experiencias
institucionales en el &mbito econdmico productivo en la ultima década. Los resultados
fueron expuestos en diferentes espacios institucionales y medios de comunicacién
con el objeto de que la sociedad civil, instituciones y/o autoridades de gobierno las
tomen en cuenta para el debate sobre economia campesina y para politicas publicas.
El documento que compila estas experiencias se encuentra en elaboracién y un video
ha sido ampliamente difundido en diferentes espacios publicos.

P Presupuesto, ejecucion y auditoria

Los resultados por oficina regional y el total nacional se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Presupuesto y ejecucion 2011, en US$

Oficina Presupuesto Ejecucion P%E‘é‘:ﬂt;jg nde
Oficina General 327.694,00 325.012,21 99,18
UAP 413.382,00 409.934,81 99,17
Regional Beni 645.720,00 647.228,27 100,23
Regional Cochabamba 650.205,00 623.694,61 95,92
Regional Cordillera 744.682,00 738.707,01 99,20
Regional La Paz 951.539,00 937.720,37 98,55
Regional Norte 477.183,00 465.691,63 97,59
Regional Pando 278.559,00 273.008,46 98,01
Regional Santa Cruz 534.148,00 530.527,69 99,32
Total 5.023.112,00 4.951.525,06 98,57

Los Estados Financieros de CIPCA han sido auditados por BDO Bertin Amengual & Asociados.
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Principales resultados por oficina regional

La regional Beni destaca la articulacion y movilizacion de la organizacion indigena por la defensa del
TIPNIS, que logré el respaldo regional y nacional. En el marco de la gestion de los territorios indigenas
se viene avanzando en la elaboracién de los instrumentos de gestidn, asi como en la economia y
produccion diversificada que facilita la disponibilidad de alimentos y la generacion de ingresos.

La regional Cochabamba resalta la creciente participacion de jovenes en las directivas mixtas, de
las organizaciones quienes son producto de los programas de formacion y contribuyen con propuestas
y/o seguimiento a politicas publicas, y que los gobiernos municipales estan incorporando paulatinamente
algunos componentes de la PEP de CIPCA, en especial la transformacién del sistema productivo de
secano a riego y la agricultura sostenible.

La regional Cordillera ademas del acrecentamiento de la cultura democratica en la organizacion
indigena, enfatiza en la contribucién de ésta a la democracia interculturalidad e institucionalidad de
las autonomias. Un ejemplo valido de mencionar es que a través de las alianzas con sectores diversos
se confluyé en el borrador de Estatuto Autondmico Indigena en Charagua.

La regional La Paz destaca que a través de distintas estrategias de capacitacion y fortalecimiento de
la unidad productiva, la produccion de las familias es diversificada, garantiza la seguridad alimentaria
y genera excedentes comercializables, ello contribuye a que la PEP sea apropiada por distintos planes,
programas y politicas publicas de desarrollo. Se acrecienta el rol de las OECAs como dinamizadoras
de la economia local.

La regional Norte sefiala que en el marco de la gestion territorial ha iniciado el manejo de cacaotales
silvestres, aspecto que revaloriza el potencial del norte amazénico. Se hace hincapié también en que
la APARAB acrecent6 su imagen como actor en la transformacion y comercializacién de productos
provenientes de los SAF.

La regional Pando sefiala que la rendicion de cuentas es una practica democratica muy vigente
especialmente en el nivel local, y que las mujeres paulatinamente van logrando el reconocimiento de
su rol propositivo, este afio a través de propuestas de normativa en el marco de la autonomia
departamental. Por su parte, el manejo integral del bosque se posiciona como herramienta de gestion
de la tierra 'y los RRNN.

La regional Santa Cruz destaca la capacidad critica y propositiva de las organizaciones que coadyuvo
a la implementacion de sus agendas estratégicas. En el ambito econémico productivo se resaltan las
innovaciones tecnoldgicas aplicadas para la produccién campesina indigena asi como la respuesta
de los gobiernos municipales respecto a la incorporacion de la PEP en sus planes y programas de
desarrollo.
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Retos para el 2012

De los resultados y avances del 2011 asi como de los aspectos deficitarios identificados durante la
evaluacion anual y el contexto, a continuacion se plantean algunos retos para el 2012:

Contribuir y facilitar la restitucion de alianzas y acciones conjuntas entre organizaciones
campesinas e indigenas, pese a la division y conflictos registrados en 2011; a que
se manejen con base en una agenda propia, y para establecer espacios de vinculos
y consensos en niveles intermedios y locales.

Profundizar el enfoque de gestion territorial: marco tedrico y metodoldgico, experiencias
en otros ambitos, y fortalecer las capacidades del equipo a fin de que la PEP se
enmarque en la gestion territorial y se logre un avance en el control y la gestién
de la tierra, territorio y recursos naturales.

Ampliar y profundizar el conocimiento, analisis y reflexion acerca de la problematica
de la juventud rural, y de las dinamicas urbano-rurales.

Dar continuidad y mayor empuje al proceso autonomico (en sus diferentes tipos)
con participacion y control social.

Seguir fortaleciendo la presencia de CIPCA en los diferentes espacios de debate
publico nacional e internacional sobre desarrollo rural: Foro Andino Amazaénico,
Foro Pan Amazoénico, Cumbre Rio+20, etc.

Proseguir con la formulacion de propuestas institucionales con participacion de las
oficinas regionales que respondan oportunamente a la agenda publica, circunscritas
a los temas trabajados por CIPCA.

Equilibrar esfuerzos entre la elaboracion de propuestas para politicas publicas en
el marco de la agenda publica y las investigaciones propiamente dichas.
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Unidad de Accion Politica

Valoracion

A pesar que la gestion comenz6 con algunas
dificultades por la subida de precios de los alimentos
y con escenarios poco alentadores para la
produccion en el area rural, para la UAP se convirtio
en una oportunidad el trabajar en la elaboracién
de propuestas que apoyen a la seguridad alimentaria
y al sector de la agricultura campesina indigena,
al medio ambiente y a la profundizacion de la
implementacion de la CPE.

Comenzando con la etapa de crisis alimentaria que
se Vvivio a principios de afo, se presentaron los
componentes de la propuesta econémica productiva
que lleva adelante CIPCA en sus siete zonas de
trabajo, mostrando asi la gama de alternativas que
se podrian trabajar a favor de la seguridad
alimentaria con soberania desde la produccion
campesina indigena.

Continuando en el ambito productivo, por primera
vez en la ultima década, se vivié una etapa de
construccion de una norma que apoye la pequeia
produccion: la Ley 144 de la Revolucion Productiva
Comunitaria Agropecuaria (RPCA) tiene la finalidad
de garantizar la seguridad y la soberania alimentaria;
sin embargo, los articulos 15 y 19 generaron un
debate publico y varios cuestionamientos al no
prohibir explicitamente el uso de semillas
transgénicas en el pais. En el proceso se fueron
evidenciando algunas diferencias entre las
organizaciones matrices que conformaban el Pacto
de Unidad que, no obstante, finalmente consiguieron
la promulgacién de esta Ley. Pero pese a esto,
esta ley no cuenta con el financiamiento necesario
para su implementacién, quedando otra vez
relegado o a la deriva el tema productivo, sobre
todo el de base campesina indigena.

La movilizacion social de la VIII Marcha Indigena
en Defensa del Territorio Indigena y Parque Nacional

Isiboro Sécure (TIPNIS) fue el detonante para poner
en la mesa de discusion el tema del modelo de
desarrollo que se implementa en Bolivia; interpelar
sobre la real importancia que se otorga a recursos
naturales, los territorios indigenas y a los derechos
de los pueblos indigenas; asimismo, cuestionar el
escaso avance en la implementacion de las
autonomias, como la construccion del Estado
plurinacional. La Marcha indigena derivo en la
ruptura del Pacto de Unidad, lo que nos puso en
una situacion dificil como UAP ya que hasta ahora
se habia trabajado con base a tematicas comunes
con todas las organizaciones de esta alianza, como
por ejemplo la Ley de Madre Tierra .

Pero el conflicto y la discusion en torno al TIPNIS
se trataron también en espacios internacionales.
En la COP17 (Conferencia de las Partes) de
Naciones Unidas sobre el cambio climatico,
realizado en Durban, Sudafrica, los principales
protagonistas de la VIII Marcha Indigena tuvieron
la oportunidad de denunciar el doble discurso y las
contradicciones del gobierno en torno a la propuesta
del “vivir bien” y el modelo de desarrollo extractivista.
Esta situacion se sumo a los sentimientos de
decepcidn por las conclusiones de este evento
internacional que no fueron nada satisfactorias, al
no ratificarse el compromiso de Kioto y no tener
sefiales de parte de los paises desarrollados de
querer disminuir sus emisiones de gases de efecto
invernadero.

La ruptura del Pacto de Unidad debido a la VIII
marcha indigena, generd un cambio en el escenario
politico, con distanciamiento entre el gobierno y
las organizaciones indigena originarias de tierras
altas y bajas, y mas bien el acercamiento de los
empresarios privados como actores relevantes del
desarrollo. Por otra parte, la Cumbre Social
Plurinacional convocada por el gobierno nacional,
realizada en diciembre y enero, no logré el objetivo
central: elaborar una nueva agenda nacional con
las organizaciones sociales.
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Resultados

Resultados logrados:

Propuestas para politicas publicas en el marco del DRIS

Se han elaborado tres propuestas en el marco del Desarrollo Rural Integral Sostenible (DRIS): sobre
seguridad alimentaria ante la crisis alimentaria de principios de afio; analisis y aportes para la Ley 144
de Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria; y sobre modelos de desarrollo y tierra y territorio
para la Cumbre Social Plurinacional de diciembre. Dichas propuestas fueron elaboradas por equipos
tematicos al interior de la institucion con la participacion de todas las oficinas regionales y liderados por
la UAP, y con base en la experiencia acumulada en las diferentes regiones y las investigaciones y
estudios de soporte generados en el Ultimo quinquenio. Algunas de las propuestas planteadas o sus
elementos fueron tomados en cuenta por los decisores politicos, por ejemplo en la Ley 144 fueron
incorporados el reconocimiento de la importancia de la agricultura familiar, la produccién agroecoldgica,
la importancia del agua y la recuperacion de suelos para la seguridad alimentaria.

Campana frente al cambio climatico

Se llevo a cabo la campania nacional denominada “Porque el clima cambia, Bolivia actua”, liderada por
la UAP en coordinacion con las oficinas regionales y en alianza con 17 instituciones, entre instituciones
publicas y privadas, centros culturales y medios de comunicacién de varias regiones del pais. Se tuvo
una amplia participacion de la poblacién joven y se logré incorporar a las autoridades locales, regionales,
dirigentes y representantes de organizaciones, quienes asumieron el compromiso de ampliar la discusion
del tema en sus propios espacios de influencia e incidencia para proponer mecanismos y alternativas
para hacer frente a algunas causas y los efectos del cambio climatico que afectan a la poblacién. Sélo
CIPCA llegd de manera directa a una poblacién aproximada de 4.177 personas, entre poblacion urbana,
rural, jévenes, nifios(as), con la realizacién de aproximadamente 55 eventos, en 30 municipios de 7
regiones del pais.

Investigacion sobre Ingresos Familiares Anuales

Se inicio la investigacion sobre ingresos familiares anuales (IFA) de la poblacion campesina indigena
de los municipios de cobertura institucional en su etapa de campo que conté con la participaciéon de
todas las oficinas regionales. El objetivo es identificar de donde provienen los ingresos de las familias
campesinas indigenas, a cuanto ascienden y cual es su composicién. También se pretende recabar
informacién que permita analizar cémo estan cambiando los ingresos de campesinos indigenas, dado
que es la tercera version de esta investigacion que se efectia cada 5 afnos desde la gestidon productiva
2003 -2004. La informacion sobre IFA es relevante para orientar mejor politicas y estrategias para
potenciar la economia campesina indigena por parte de la institucionalidad estatal.

Resultados deficientes:

Escaso avance de propuestas nacionales frente al cambio climatico

Nuevas investigaciones y estudios de soporte sobre el cambio climatico llevados a cabo y la amplia
interacciéon con comunidades rurales de cobertura han permitido generar informacioén relevante y
novedosa sobre el tema; sin embargo, aun no se ha llegado a formular nuevas propuestas concretas
de mitigacién y adaptacion frente a los efectos del cambio climatico en el nivel nacional, que debieron
ser encaradas desde la UAP.
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Escaso avance en la generacién de nuevas investigaciones

No se han registrado avances en la elaboracion de nuevos estudios e investigaciones, entre otras
razones, debido a que la elaboracion de propuestas institucionales para responder a la amplia agenda
publica sobre temas vinculados con el desarrollo rural ha requerido mucho tiempo y energias no sélo
de la UAP sino de toda la institucidn; propuestas que se sustentaron en gran medida con base en
investigaciones anteriores. Esta situacion nos obliga a redisefar o repensar nuestras estrategias para
atender la agenda publica sin descuidar las investigaciones.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

1. Se evidencia avances en propuestas de politica publica con base en estudios de
soporte elaborados en gestiones anteriores, esto ha permitido aportar con propuestas
a temas de desarrollo rural que estuvieron en la agenda publica, sobre todo los
referidos a econdmica campesina indigena y recursos naturales.

2. La conformacion de equipos tematicos para abordar posicionamientos y propuestas
en CIPCA ha sido un acierto, permitié avanzar en propuestas de politicas publicas
y en la articulacion entre la UAP y las regionales.

3. La fractura de las organizaciones campesinas indigenas del nivel superior ha
complejizado el trabajo de la UAP y complejiza hacia adelante el trabajo de CIPCA
dado el cambio de contexto.

4. Laimplementacion de la estrategia de comunicacion ha generado una mayor presencia
institucional en los medios, asi como espacios de dialogo con autoridades.

5. Es valorable la identificacion de nuevos publicos (jovenes y poblacién urbana) en
la campafia de cambio climatico, que debe ser capitalizado a futuro en términos de
impactos.

6. No se perciben avances ni resultados concretos en la tematica de autonomias pese
a haberse abordado como un tema de la agenda anual.

7. No se esta logrando mostrar los impactos de las propuestas de CIPCA, son aun
incipientes las acciones de comunicacion y cabildeo para la incidencia en politicas
publicas.
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Recomendaciones:

1. Contribuir y facilitar a la restitucion de alianzas entre organizaciones campesinas
e indigenas de nivel nacional a fin de persistir en la incidencia politica en torno
a demandas y planteamientos comunes y estratégicos de estos sectores.

2. Sistematizar las lecciones aprendidas de la campafia de Cambio Climatico de
esta y anteriores gestiones, analizando opciones de vincularla en adelante con
otras campanas a nivel nacional o internacional.

3. Seguir fortaleciendo el trabajo de comunicacion en CIPCA como fuente de
informacion primaria y vinculada con la difusién de propuestas institucionales
y con la incidencia politica.

4. Se reitera la recomendacion de incorporar la tematica de género e interculturalidad
en los estudios de soporte y en las propuestas de politica publica.

5. Hacer seguimiento al proceso de incidencia politica iniciada en la gestion
pasada con las diferentes propuestas institucionales.

6. Mantener y ampliar la iniciativa de socializar y debatir las propuestas institucionales
con diferentes actores y en diversos espacios.

7. Liderar acciones que involucran a CIPCA en espacios macro de incidencia en
la tematica de desarrollo rural, como el Foro Andino Amazonico de Desarrollo
Rural y la Campafa de la Agricultura Familiar.

8. Hacer un seguimiento al Censo Nacional de Poblacién y Vivienda y al Censo
Agropecuario, dadas las implicancias con el sector campesino indigena y el
desarrollo rural.
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Cronicas y testimonios

Las ilusiones de la Madre Tierra se desmoronaron el 2011

Marcos Nordgren

El proceso de construccion de la propuesta de Ley Marco de la Madre Tierra durante el afo
2010, desperté grandes expectativas sobre lo que se creia, desde las organizaciones sociales,
que seria su agil promulgacién por la Asamblea Legislativa Plurinacional a inicios del 2011. Sin
embargo, los hechos politicos ocurridos durante el transcurso del afio mostraron un panorama
completamente diferente y un escenario de incidencia politica desfavorable para esta ley de
significado estratégico para una vision de desarrollo alternativo. Estrechamente vinculada al
paradigma del Vivir Bien, se venia posicionando en escenarios internacionales como la propuesta
boliviana de un nuevo modelo de desarrollo, con el propio canciller Choquehuanca y el presidente
Morales, como dos de sus principales defensores.

Si bien a inicios del proceso de discusién del concepto del Vivir Bien, Suma Qamana, Sumak
Kawsay, Nandereco, Teko Kavi y la concepcion intercultural de la Madre Tierra, Pacha Mama,
se analizaba acertadamente que era necesario cuestionar el paradigma de desarrollo vigente,
las consecuencias de este cuestionamiento probablemente no habian sido totalmente entendidas
por sus promotores desde el Estado y la sociedad civil. También es cierto que en sus inicios
esta discusion se daba al calor de las conquistas sociales y los nuevos horizontes contenidos
en la nueva Constitucion y cuando todavia el realismo politico no habia terminado de enraizarse
en el ejercicio del poder. Aun se sofaba en la libertad conquistada por una nueva Constitucion
plurinacional, intercultural, incluyente. No obstante esto, es sorprendente el viraje que se dio
durante el 2011 y la emergencia de una actitud conservadora y pragmatica irénicamente en
lo que debia ser la construccién del nuevo Estado Plurinacional.

Lo que parecia completamente viable el 2010 se volvia imposible el 2011 como consecuencia
de los conflictos suscitados en relacion a la nivelacion de precios de los hidrocarburos, entre
otros, y el conflicto por el proyecto carretero por el TIPNIS y la VIII Marcha Indigena. Lo que,
al menos en el exterior, habia sido el discurso abanderado del gobierno boliviano (la defensa
de la Madre Tierra), se desmorono6 rapidamente, desembocando -intencionalmente o no- en
el conflicto abierto entre el gobierno y los pueblos indigenas, ademas de la ruptura de las
alianzas campesino-indigenas.

Lo cierto es que cambiar los fundamentos y supuestos culturales sobre los que asentamos
nuestros horizontes de vida es proponerse cambiar la dinamica que mueve a las sociedades
y el combustible que vitaliza el motor de la economia mundial. Estamos hablando de cambiar
nuestra concepcion de desarrollo y progreso (lo que significa “avanzar”), ademas de los
supuestos del crecimiento econdémico ilimitado, de la mejora constante de las condiciones
materiales de vida y la acumulacion continua de bienes materiales como objetivo de las personas
que conforman las sociedades. Al parecer deberemos trabajar mucho mas de lo esperado por
reconstruir nuestras ilusiones y hacerlas realidad.
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Los jovenes y el cambio climatico

Carmina Salinas

El reto mas importante de esta gestion fue llevar adelante la campafia de cambio climatico. Sin duda
era una tarea importante pero se contaba con poco tiempo para pensarla, organizarla y plasmarla. Hubo
que iniciar con estrategias que permitan minimizar los problemas, convertirlos de metros a centimetros.
Poco a poco se empezd a profundizar mas en la tematica de cambio climatico y definir qué actividades
realizar para sacar adelante este reto.

Una vez planteado el plan de la campafa, se debia buscar un eslogan, para lo cual se lanz6 un concurso
interno en CIPCA'y el ganador fue: “Porque el clima cambia, Bolivia actua”, propuesto por Fabio Terceros,

de la regional Cochabamba.

Esta debia ser una campafa a nivel nacional, asi que se trabajo con las siete oficinas regionales de
CIPCA. Desde la UAP, ademas, buscamos aliados, contactandonos con varias instituciones de La Paz
y otros departamentos. Uno de estos valiosos aliados fue el Colectivo Subterraneo, un grupo de jévenes
de El Alto, comprometidos con la lucha frente al cambio climatico, quienes de forma desinteresada
comenzaron a trabajar en varias propuestas, nos contagiaron su entusiasmo y sugirieron varias ideas
innovadoras para sacar adelante la campafa. También gracias al apoyo de la Plataforma de Cambio
Climatico logramos sacar un CD de musica Hip Hop denominado Cambio Climatico Hip Hop Tedrico,
con 20 canciones dirigidas a la poblacion juvenil cuyo contenido hace un llamado a la reflexion y al
cambio de actitudes para frenar los efectos del cambio climatico.

Dentro de las actividades de la campaia, programadas en la ciudad de La Paz, estaba un concierto de
musica Hip Hop con el propdsito de difundir el CD del Colectivo Subterraneo. La anécdota fue que el
dia programado para este evento hubo un bloqueo de los fabriles que se instalaron en las puertas del
Palacio de Comunicaciones, lugar donde se desarrollaria nuestro evento. No habia circulacion de
movilidades por la zona y ademas caia un granizo que espantaba a todo el mundo. Obviamente, con
este contexto nosotros pensabamos que el evento se debia suspender; sin embargo, las y los jovenes
nos dieron una leccién, puesto que a las 7 de la noche vimos que el lugar comenzaba a llenarse; a
momentos no sabiamos por donde entraba tanta gente, pero se las ingeniaban para cruzar el bloqueo
y terminaron llenando el auditorio.

Esto y el animo con que las y los jévenes participaron durante todas las actividades previstas en la
campana nos demostrd que jlos jovenes y la musica todo lo pueden!, y mas si es para luchar frente al
cambio climatico.

Cantando por el medio ambiente

“Lucho ante el cambio climatico basicamente todos los dias sin manejar autos, no pienso nunca manejar
autos, tal vez no consumiendo excesivamente plasticos, evitando las bolsas, de alguna manera cantando
Rap porque de esa manera llego mas rapidamente a la gente, mas facilmente, nutriéndoles de informacion
y haciendo mas climatico, yo ya voy haciendo musica climatica dos afios sin parar y vamos a seguir
cantando por el medio ambiente y por tomar conciencia en la vida humana, el ser humano esta destruyendo
el planeta, como rapero me interesa mucho el rap y la conciencia”.
Alfonseca — Marraqueta Blindada, Cantante de Hip- Hop




El proceso de construccion de propuestas

Coraly Salazar

Durante esta gestién, en la UAP trabajamos en la construccion de propuestas de politicas
publicas y lineamientos de normativas en el marco del desarrollo rural, para ser presentadas
como insumos en diferentes espacios de reflexion y debate. Una de ellas estuvo enfocada
hacia la ley de la revolucion productiva comunitaria agropecuaria, que fue promulgada el 26
de junio del 2011. Ciertamente esta ley marca un avance en el reconocimiento de la economia
comunitaria y de la produccion familiar en Bolivia, con algunas consideraciones que deberan
ser reglamentadas posteriormente como el tema de los transgénicos. Pero lo mas preocupante
es que al no contar con los recursos econémicos necesarios para su puesta en marcha, son
solo los buenos deseos que quedan en el papel, y deja tal vez al descubierto el doble discurso
por parte del gobierno sobre el apoyo que le da o debiera dar a este sector de la economia
que es el mas vulnerable y descuidado desde hace varios afios.

La propuesta de CIPCA fue elaborada en base a los conocimientos y experiencia institucional
acumulada en la tematica, y tomando en cuenta los distintos contextos y problematicas que
existen en el pais tanto en tierras altas como en tierras bajas, y sobretodo los planteamientos
de solucién desde cada zona. No fue necesario partir de un estudio especifico sobre el tema,
pero si contar con datos actualizados, como nos indica nuestra metodologia para la incidencia
politica.

El proceso de construccion de esta norma fue impulsado desde hace algunos afos atras por
la CSUTCB, incorporando luego a las otras cuatro organizaciones del llamado Pacto de
Unidad, elemento que al final tuvo un peso muy importante y favorable para la aprobacion
de la ley, con algunas dificultades y discrepancias al interior de las mismas organizaciones,
pero que no entorpecieron el proceso. Las tareas realizadas fueron contra reloj, y nos demando
una reaccion rapida para participar de las reuniones de trabajo y sobre todo contar con
propuestas y posicionamientos institucionales que podamos compartir con las organizaciones.
Pero tal vez por la premura de tiempo para que esta ley sea aprobada, hubieron momentos
en los cuales las organizaciones no quisieron abrir el debate ni tomar en cuenta algunos
temas sensibles como por ejemplo el de la tierra, o el de incorporar a la ley otros actores
como los agroindustriales, que quedaron para ser tratados posteriormente. Esto nos mostré
nuevamente que no siempre nuestras propuestas, por mas acertadas que las consideremos,
seran incorporadas en las normas, y por eso mismo deberemos estar mas preparados y
mejorar nuestras estrategias de incidencia en estos nuevos contextos politicos.

Por otra parte, este se convierte en el mejor ejemplo de que los procesos de incidencia no
acaban con la promulgacion de las leyes, sino se debe realizar un seguimiento constante y
de cerca a la implementacion, porque en este caso, sin recursos economicos definidos
claramente en la ley para destinarlos al ambito productivo no podremos avanzar en la mejora
de las condiciones de produccion de las familias campesinas indigenas del pais como lo
pretende la Ley 144.
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Produccion Documental

Libros y ensayos

® CIPCA. Memoria Seminario Internacional sobre Modelos de Desarrollo, Desarrollo Rural y Economia
Campesino Indigena. La Paz y Santa Cruz, septiembre, 2011. 341 p.

e Nordgren, Marcos. Cambios Climaticos. Percepciones, efectos y respuestas en cuatro regiones de Bolivia.
La Paz: CIPCA, 2011. 149p.

Articulos de prensa

® Arrien del Carpio, Moénica. “El CIPCA aborda el cambio climatico”. La Prensa. La Paz, 5 de junio de 2011.
® Candela, Gemma. “Viacha Productiva”. La Razon, Revista Escape. La Paz, 19 de diciembre de 2011.
® Cartagena, Pamela. “Transgénicos y extranjerizacion de la tierra”. Periédico La Prensa, La Paz, 1 de agosto
de 2011.
® CIPCA. “La Ley Agropecuaria no tiene elementos revolucionarios” Periédico La Prensa, La Paz, 14 de junio
de 2011.
@ Chipana, Willy y Condori, lvan. “Ley agraria inicia en 30 dias y requiere de 10 reglamentos”. Periddico La
Razon, La Paz — Santa Cruz, 28 de junio de 2011.
e Escobar, Luis. “Ayuda en Accion y CIPCA les transmitieron novedosas técnicas. Comunarios multiplican
la produccién lechera”. Periddico Pagina Siete. La Paz, 7 de diciembre de 2011.
® Gemio, Miriam
—“Mas de 30 periodistas participaron en el curso sobre cambio climatico realizado por CIPCA”. Periddico
Pagina Siete. La Paz 16 de noviembre de 2011.

=“Recomiendan una investigacion. La hidroeléctrica impactara mas en la pesca y el agro”. Periédico Pagina
Siete, La Paz, 5 de diciembre de 2011.

=“CIPCA prevé que fenomenos El Nifio y La Nifia agravaria la situacion”. Periddico Pagina Siete. La Paz,
5 de diciembre de 2011.

e Jové, Jorge. “Al Afo de la promulgacion de la Ley Marco. El proceso autondmico avanza muy lentamente”
Un estudio de CIPCA revela que seis departamentos aun no se dotaron de sus estatutos. Periddico La Prensa,
La Paz, 17 de julio de 2011.

® Pomar, Enrique
=“Postura Boliviana sera mas flexible que en Cancun”. Periédico Digital Oxigeno. La Paz, 17 de noviembre

de 2011.
=“CIPCA sugiere invertir reservas internacionales en medidas contra el cambio climatico”. Periddico Pagina
Siete. La Paz, 20 de noviembre de 2011.

e Soliz, Lorenzo

=“Un balance sobre la Ley de Autonomias y Descentralizacion”. Periodico Pagina Siete, La Paz, 17 de julio
de 2011.

—=“Agosto, mes de la propiedad de la tierra y autonomias indigena”. La Razoén, La Paz, 3 de agosto de 2011.

=“Propiedad de la tierra y autodeterminacion”. Periédico La Razoén, La Paz, 4 de agosto de 2011.

—“Mirada critica a la aplicacion de la Constitucion”. Periddico La Razon, La Paz, 25 de septiembre de 2011.

=“Hidroeléctricas en la Amazonia”. Periddico La Razon, La Paz, 23 de octubre de 2011.

® Valdez, Celeste. “Cinco mil familias producen derivados lacteos en Viacha”. Periédico El Diario. La Paz, 7
de diciembre de 2011.

Publicaciones periodicas

® Revista Mundos Rurales N° 5. Editor: Lorenzo Soliz. CIPCA, julio, 2011. 78p.
e Revista Mundos Rurales N° 6. Editor: Pamela Cartagena. CIPCA, octubre, 2011. 38 p.
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Documentos de trabajo

e CIPCA
= Apuntes para contribuir a la cumbre social de diciembre. CIPCA 2011. 10 p.
= Autonomias en Bolivia, a un afo de la Promulgacion de la Ley. CIPCA 2011. 10p.
= Ejes para la propuesta de Ley de Participacion y Control Social. CIPCA 2011. 17p.
- Ley de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria. Comentarios y propuestas. CIPCA 2011. 15p.
= Lineamientos sobre la propuesta de Pacto Fiscal. CIPCA 2011. 8p.
= Percepciones de las mujeres sobre el cambio climatico en 3 zonas de Bolivia. CIPCA 2011. 60p.
= Propuestas orientadas a superar la crisis alimentaria. CIPCA 2011. 8p.
= Propuesta para la Ley de bosques. CIPCA 2011. 11p.
= Propuestas de politicas publicas en el marco del vivir bien. CIPCA 2011. 11p.

Material radiofénico de difusion

e UAP
= 4 Cunas radiales de 30"" cada una, con los siguientes temas: Agua, Bosques, Agricultura campesina indigena
y Mujeres y cambio climatico. En Castellano, Aymara, Quechua y Guarani. Difundido por RED ERBOL.
= 3 Microprogramas de 3" cada uno, con las siguientes tematicas. Agua, Bosques y Agricultura familiar. En
Espariol, Aymara, Quechua y Guarani. Difundido por RED ERBOL.

Documentos electronicos

® Albo, Xavier
—“Acullico, NN UU y EE UU". En CIPCANotas. Febrero 2011.
=“ASUR y la Gobernacion de Chuquisaca”. En CIPCANotas. Marzo 2011.
“Reconstruir tras derrumbes”. En CIPCANotas. Marzo 2011.
“Un Lucho Espinal para 2011” . En CIPCANotas. Marzo 2011.
“Carreteras, Indigenas y Vivir Bien ”. En CIPCANotas. Junio 2011.
“Dos Giros Hacia el Otro Mundo Posible”. En CIPCANotas. Julio 2011.
“El buen convivir y el Evangelio”. En CIPCANotas. Agosto 2011.
—=“Los mapas dicen mas que mil palabras” ”. En CIPCANotas. Agosto 2011.
=“TIPNIS: Suma y sigue”. En CIPCANotas. Noviembre 2011.
=“Pacto de Unidad = Trillizas + Mellizas”. En CIPCANotas. Noviembre 2011.
—“Mega-represas para que desarrollo”. En CIPCANotas. Diciembre 2011.
e Nordgren, Marcos
=“; Alianzas entre agroindustria y gobierno?” En CIPCANotas. Febrero 2011.
=“La Ley Marco de la Madre Tierra, una potencial solucion al conflicto del TIPNIS”. En CIPCANOotas.
Agosto 2011.
e Cartagena, Pamela. “Extranjerizacion de la tierra y transgénicos”. En CIPCANotas. Agosto 2011.
® Pérez, Javier. “Una semana de conflictos: sus implicancias y proyecciones”. En CIPCANotas. Agosto 2011.
e Salazar, Coraly, et al
=“Mujeres en las Organizaciones Campesinas de Bolivia luchadoras por sus derechos y reconocimiento”.
En: Mundos Rurales N° 6 octubre 2011.
® Soliz, Lorenzo
=“Agosto, mes de la propiedad de la tierra y las autonomias indigenas”. En CIPCANotas. Agosto 2011.
=“VIll Marcha Indigena: Atencion y tension concentradas en San Ignacio de Mojos ”. En CIPCANotas. Agosto

2011.
= “Marcha Indigena: falsos debates y riesgo de enfrentamiento entre campesinos e Indigenas”. En CIPCANotas.

Septiembre 2011.
—“El aporte de la VIl Marcha Indigena, pese a las agresiones”. En CIPCANotas. Septiembre 2011.
—“La marcha indigena y su intervencion desnudan nuevas realidades”. En CIPCANotas. Septiembre 2011.




Silvia Sita presidenta de la Asociacion Agroforestal Indigena
de la Amazonia Sur explicando el proceso de transformacion
del cacao. Foto: Vanesa Mendoza



Central de Pueblos Etnicos
Mojenos del Beni (CPEM - B)
durante la VIll Marcha Indigena en
defensa del TIPNIS.

Septiembre de 2011

Foto: Gustavo Salas

Entrega de Titulo
Territorio Indigena
Mojeno Ignaciano
(TIMI)

Julio 2011

Foto: Ismael Guzman

Nifios y jovenes participando
en la biometria de peces.
Comunidad Bella Selva.
Diciembre de 2011

Foto: Vanesa Mendoza
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Valoracion

La gestion 2011 estuvo caracterizada por evidentes
contradicciones en la implementacion de la nueva
constitucion y el caracter de Estado plurinacional
con autonomias, que se dejo sentir ampliamente
en Beni. Uno de los hechos relevantes estuvo
relacionado con la reconfiguracion de las relaciones
de poder en la region, esto es, la pérdida del
dominio de las élites sobre las instituciones estatales
principalmente en la gobernacion, la asamblea
legislativa departamental, los municipios y el rgano
judicial. Sin embargo, esta situacion no se refleja
en la cualificacion de las acciones politicas de los
nuevos actores de cara a dar identidad propia al
Estado Plurinacional con autonomias.

En materia econdmica, desde el gobierno nacional
y departamental se da continuidad a las antiguas
politicas estatales para beneficiar la actividad
ganadera empresarial en la region. Esta situacion
se afirma a partir de las medidas dirigidas a la
proteccidon y consolidacién de la tenencia de la
tierra para este sector, a través de la pausa de
revision de la FES y parametros adicionales para
la justificacion de su posesion prediaria. Por su
lado, la organizacién indigena y campesina empieza
a incorporar en su agenda organica la tematica del
desarrollo rural como uno de sus temas centrales,
sumado a ello, se han generado procesos de cara
a profundizar el debate sobre las visiones,
estrategias y actores del desarrollo en la region.

Un hecho que marcé la agenda y dinamica socio
politica en la Amazonia Sur y el pais, fue la VIl
Marcha indigena en defensa del Territorio Indigena

y Parque Nacional Isiboro Sécure (TIPNIS) que se
desencadeno por las pretensiones desarrollistas
del gobierno central al intentar imponer una carretera
atravesando la zona nucleo del TIPNIS, contrariando
su discurso de respeto a la madre tierra, el medio
ambiente y los derechos de los pueblos indigenas.
En este marco, el movimiento indigena ha
reafirmado su liderazgo regional, ha potenciado
sus capacidades politicas y propositivas, ha
revitalizado su unidad y ha reforzado la dimension
politica de su accionar desde lo regional a lo
nacional, pero también se ha logrado posicionar
lideres con capacidad analitica, con discurso
incluyente y con vision de pais. Se ha demostrado
madurez en la capacidad critica y contestataria de
las organizaciones cuando la gestion del poder
politico derivo en transgresiones a sus derechos
constitucionalizados.

La marcha concluye con la promulgacion de la Ley
N° 180 de proteccion al TIPNIS, la cual dispone
que ninguna carretera atraviese esta reserva
nacional. No obstante, el gobierno central asumio
esta conquista como una derrota politica y planted
una serie de estrategias para revertirla. La mas
importante fue el desarrollo de una “contramarcha”,
liderada por el Consejo Indigena del Sur (CONISUR)
fuertemente influenciada por el sector cocalero.
Dicha marcha, hace justificar al gobierno nacional
la promulgacién de una nueva ley que convoca a
la “consulta previa” y con ella, anular el objeto de
la ley de proteccion del TIPNIS. Este hecho
configura un escenario de alta conflictividad en el
pais, y con ello, se demuestra que la construccion
del Estado Plurinacional con autonomias, esta
plagado de contradicciones.
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Resultados

Resultados logrados:

La marcha en defensa del TIPNIS movilizé a la sociedad civil y fortalecié al movimiento indigena
La marcha en defensa del TIPNIS articulé y movilizé a varios sectores de la sociedad civil boliviana,
porque en esencia constituyé un movimiento social que interpeld la orientacion y el accionar politico
del actual gobierno en la construccion del Estado Plurinacional. Esto ha posibilitado que el movimiento
indigena de tierras bajas se fortalezca internamente y articule una alianza con el movimiento campesino
originario de tierras altas (CONAMAQ).

Avances favorables en la gestion de los territorios indigenas y comunidades campesinas
La regularizacion del derecho agrario y la elaboracién concertada de los instrumentos de gestion de
las tierras y territorios indigenas y campesinos, ha facilitado la implementacién de estrategias para
el control territorial, la gestion ambiental y la diversificacion de su base econdémica productiva desde
su dimension integral, de cara a la sostenibilidad de sus medios de vida, su seguridad alimentaria y
la generacién de relaciones de equidad inter generacional en el derecho y acceso a los recursos
naturales de campesinos e indigenas.

La economia y produccién de las familias indigenas y campesinas se va consolidando en torno
a la diversificaciéon y generacién de excedentes comercializables

La diversificacion productiva, la generacion de alimentos y el incremento de los ingresos anuales
familiares indigenas y campesinas en comunidades de cobertura, demuestran la integralidad y
sostenibilidad de la Propuesta Econdmica Productiva en el marco del cambio climatico, situacién que
esta permitiendo considerarla como factor de soporte para elaborar propuestas de politica publica
para el desarrollo rural integral en la Amazonia Sur de Bolivia.

Resultados deficientes:

Es lento el proceso y débil la incidencia de las organizaciones indigenas y campesinas para
la implementacion del sistema autonémico en la region

Pese a que las organizaciones ven con expectativa el proceso de institucionalidad del sistema
autondmico, la falta de reglamentacion y la falta de voluntad politica de instancias de gobierno, han
obstruido la implementacion de iniciativas de campesinos e indigenas en dicho proceso. De los cuatro
municipios de cobertura, sélo Baures y San Andrés han iniciado la elaboracion de sus cartas organicas;
a nivel departamental se ha iniciado el proceso de adecuacion de su Estatuto; y a nivel indigena el
TIM avanza en la segunda fase de su autonomia indigena con base territorial.

Débil control a la gestion publica desde los érganos de control social

Ante la incertidumbre que genera la modificacion de los mecanismos de control social previstos en
la CPE, en los municipios de cobertura los Comités de Vigilancia no estan desempefiando adecuadamente
sus funciones de control social y existe un vacio institucional para el ejercicio del control social, a nivel
departamental no se cuentan con mecanismos institucionalizados ni se han conformado instancias
de control desde la sociedad civil, lo cual en algunos casos, desemboca a que algunos sectores
sociales ejerzan de manera ilegal e ilegitima el rol de control social sobre la gestion publica acorde
a su afinidad politica con los gobernantes.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

10.

Las organizaciones indigenas de la Amazonia Sur han mostrado su posicionamiento
y capacidad de incidencia con la VIl Marcha indigena que ha desembocado en la
aprobacion de la ley corta que permite no avanzar con el proyecto de la carretera,
aunque ello ha contribuido a su debilitamiento interno.

Se pondera la participacion y acompafamiento del equipo regional a la VIII Marcha
indigena pese a las implicancias que ello conlleva para el trabajo programado.

Se constata que la tierra y territorio siguen siendo temas importantes y movilizadores
para las organizaciones indigenas y campesinas, y en la gestion se ha registrado un
avance significativo de la regularizacion del derecho propietario.

La elaboracion del plan de gestion del TIM y los avances en el manejo de recursos
naturales en algunos municipios dan importantes perspectivas en el avance del enfoque
territorial.

Se evidencia mayor presencia de sectores campesinos y creciente incorporacion de
modelos productivos agroindustriales que la regional no esta tomando en cuenta en
su trabajo.

Los avances registrados en la diversificacion productiva, la generacion de alimentos
y el incremento de los ingresos familiares en comunidades del area de cobertura
demuestran la integralidad y sostenibilidad de la PEP en el marco del cambio climatico.

Existen avances en la conformacion, fortalecimiento y consolidacion de las organizaciones
econdémicas en torno al cacao y los SAF, aunque con débil articulacion entre niveles.

Se valora que algunos componentes de la PEP han sido incluidos como parte de
programas alternativos de desarrollo por algunos gobiernos autonémicos municipales
y el departamental, aunque su concrecidn en politicas publicas esta aun en proceso.

Se han realizado diversos estudios sobre efectos del cambio climatico sobre los sistemas
productivos que seran base para el disefio de propuestas de politicas publicas.

El alcance, la integralidad y el caracter estratégico de las propuestas de CIPCA han
contribuido al debate de los enfoques y visiones de desarrollo rural en la region.
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Recomendaciones:

1. Abordar un analisis de amenazas y oportunidades que la marcha indigena ha dejado
a las organizaciones y actores con los que se trabaja y proseguir contribuyendo con
acciones de fortalecimiento y articulaciéon de actores.

2. Contribuir al debate sobre modelos vigentes y emergentes de desarrollo tomando en
cuenta la creciente presencia de campesinos y otros actores como interlocutores de
Su accion.

3. Hacer un mayor esfuerzo para vincular el SAF con los chacos de cultivos anuales
de manera que la produccién de alimentos sea permanente tomando en cuenta los
riesgos climaticos.

4. Generar estrategias creativas (difusién, seguimiento, encuentros) que permitan
amplificar la incorporacién de la PEP como politica publica por los gobiernos que lo
han asumido.

5. Profundizar el analisis y generar consensos sobre el enfoque tedrico y los lineamientos
estratégicos de la gestion territorial en el marco de los cambios sociales, economicos,
politicos y juridicos que experimenta el pais y la region de la Amazonia Sur.

6. Seguir fortaleciendo las organizaciones econémicas y promover alianzas entre ellas
para facilitar su consolidacion.

7. Mejorar contenidos y metodologias de los programas de formacion, especialmente
los orientados a la formacion de mujeres y jévenes.

8. Se reitera mejorar la coordinacioén y trabajo con la regional Norte en el marco de las
autonomias y otros temas clave como los megaproyectos.

9. Hacer mayores esfuerzos para agilizar la implementacion de las autonomias
-departamental, municipal e indigena- articulando actores y sectores relevantes.
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Cronicas y testimonios

El dia a dia en la VIIl Marcha Indigena

Eduardo Justiniano

El 15 de agosto de 2011 partio6 la VIII Marcha Indigena por la defensa del TIPNIS desde Trinidad. En el acto inicial,
Pedro Nuni, diputado indigena por el Beni, expresaba: “Estamos nuevamente en la marcha para poder decirle a Bolivia
y al mundo, que aqui en nuestro pais aun se desconocen los derechos de los pueblos indigenas, y que por ello,
estamos marchando nuevamente reclamando que nuestros territorios y los recursos naturales se respeten como esta
establecido en la Constitucion Politica del Estado”.

Asi iniciaba una nueva marcha del Movimiento Indigena de Bolivia demandando al Estado una plataforma de 16
puntos, bajo el lema cohesionador “respeto al TIPNIS y respeto a los territorios indigenas”, hecho que permitié articular
una alianza y participacion del Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu (CONAMAQ).

La marcha indigena se extendié hasta octubre del 2011, en el trayecto, en la comunidad indigena Puerto San Borja,
Municipio de San Ignacio de Mojos, a las 4 de la madrugada, Tomas Candia del pueblo chiquitano gritaba: jLevantarse
hermanos!, jlevantarse hermanas! Hoy es un nuevo dia en nuestra marcha, en nuestra lucha. Pocos minutos después
sonaba la bombilla Ede los “Pichones” al ritmo del machetero loco, los marchistas nifios, nifias, jévenes, adultos y
ancianosE se aprestaban para abordar una nueva jornada de caminata.

El acullico de la hoja de coca para contrarrestar el cansancio y la altura fue una practica presente entre los marchistas,
tanto de tierras altas como de tierras bajas. Gualberto Barahona, Mallku de medio ambiente del CONAMQ, comentaba:
“Nosotros le decimos el acullico. En tierras bajas le nombran el boleo, agarran un montén y asi montén mismo le
meten a la boca y su cachete queda grande. Mientras que en tierras altas hoja por hoja se acullica y también hay la
challa correspondiente, antes era la chicha original, ahora es el alcohol, que es el par. No se agarra la coca y se le
mete, hay que dialogar primero, hay que pedir permiso a la Pachamama, mientras que en tierras bajas agarran la
coca le meten a la boca, el vico mas y ya esta. Respetamos las costumbres que ellos tienen, son diferentes, pero
nuestra lucha por defender nuestros derechos y nuestros territorios son iguales”.

Después de 66 dias de movilizacién y una violenta intervencion policial de por medio, el miércoles 19 de octubre los
y las marchistas arribaron a la ciudad de La Paz. Don Antonio Soto Watara, marchista del pueblo Canichana, describié
el hecho de esta manera: “Vamos acercandonos al centro de la ciudad, el recorrido fue de dos leguas, largas colas
en todo el trayecto, hay mucha gente que nos brinda su amor. Una vez mas gracias, muchas gracias La Paz, por ese
amor puro, por su sabiduria, por su simpatia, por su solidaridad con nosotros los marchistas que por defender el
TIPNIS tuvimos que caminar 66 dias entre alegrias y tristezas”.

La VIII Marcha Indigena es una lucha histérica que logré captar la atencion y cobertura nacional e internacional,
interpeld al gobierno boliviano sobre la forma como se esta conduciendo el proceso de construccion de un Estado
Plurinacional, interpel6 la practica politica frente a los derechos y territorios indigenas, interpeld la vision desarrollista
del gobierno y la falta de respeto a la Madre Tierra. Finalmente mujeres y hombres retornaron a sus comunidades
con la ley 180 de proteccién al TIPNIS, que hoy esta en riesgo de ser anulada a través de un proceso de consulta
poéstuma.

Las autonomias nos permitiran

autogobernarnos

“Los pueblos indigenas hemos luchado para que se den las autonomias. Las autonomias nos permitiran autogobernarnos
y avanzar hacia nuestro desarrollo. De igual manera, hemos elaborado propuestas para que la autonomia departamental
avance, ya tenemos propuestas como CPEMB para la adecuacion del estatuto departamental, sin embargo, los intereses
de los politicos tradicionales y del gobierno actual, estan condicionando el avance de este proceso en el Beni, por eso,

nuestra proxima lucha es consolidar este proceso que es parte de nuestra lucha...”
Bertha Bejarano, presidenta de la Central de Pueblos Etnicos del Beni (CPEMB).
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jQué gordos estan los tambaquises!

Marcelo Valdez

Eran como las 16:30 de un jueves que parecia ser como cualquier otro en la comunidad de Bella Selva,
Municipio San Andrés en el departamento del Beni, este dia estaba programado realizar la segunda biometria
del proyecto piscicola que fue implementado en la comunidad hace ya nueve meses en el marco de la
Propuesta Econdémica Productiva de CIPCA Beni, fueron meses de mucho esfuerzo, donde hombres,
mujeres, nifos y nifias pusieron su trabajo para recibir una grata sorpresa.

Comenzamos extendiendo la malla en lo ultimo de la poza y arrastrandola lentamente hacia el otro extremo,
todo era normal y hasta tedioso cuando de pronto vimos saltar los primeros peces jeran enormes tambaquises!
la emocion subia de intensidad a medida que nos aproximabamos a la orilla y restringiamos el espacio de
los aproximadamente 1.500 peces.

Lo mas gratificante fue ver la expresion de satisfaccion de las mujeres y los nifios que veian como coronadas,
no solo sus expectativas sino también todos sus esfuerzos: darles de comer dia a dia, cuidar que no se
los coman los pato cuervos 6 los martines y limpiar alrededor de las pozas que se llenaban de totoras y
otras hierbas, habia valido la pena.

“iQué gordos estan estos tambaquises!” manifestaban a medida que sacabamos los peces para pesarlos,
medirlos, seleccionar para la venta y cocinar con otros el sudau al acabar la faena del dia. Eramos como
30 personas entre mujeres, jovenes, nifios y hombres, trabajamos toda esa tarde midiendo y pesando una
muestra de los tambaquises y no falté quien se puso a recoger la turma de sardinas que se quedaron
atrapadas en la malla.

En esta experiencia pudimos saborear el gusto que te da la satisfaccion de ver que las cosas estan bien
encaminadas y fue un aliciente para continuar trabajando con mas empefio. “Ahora estamos mas animados
para continuar trabajando en la piscicultura...” manifesté dofia Teresa Oli, productora de 45 afios de edad
que se caracteriza por su dinamismo y compromiso con el desarrollo de su comunidad.

Pensé un poco sobre las implicaciones de este proyecto y me di cuenta que hay una generacion de personas
adultas que estan transmitiendo sus conocimientos de una manera practica a las nuevas generaciones,
es decir a nifos, nifias y jovenes que ven con buenos ojos este tipo de iniciativas que se convierten en una
buena alternativa para asegurar su alimentacion, y porque no decirlo, para generar ingresos en temporadas
especificas.

Al finalizar el dia al terminar la faena, pusimos fecha para hacer la otra biometria de peces, y como era
de esperarse, todos nos juntamos en el cabildo para saborear los riquisimos tambaquises con los que
prepararon el sudau.

Suefiios y realidades en la transformacion del chocolate en

la Amazonia Sur

“Como productores indigenas, siempre hemos consumido y vendido chocolate, lamentablemente, hemos
sido proveedores de materia prima, beneficiando a intermediarios; Cuando se conformé la AAIAS nos
planteamos el suefio de ser nosotros mismos los actores de la transformacién y comercializacion y asi

motivar a los productores en el cultivo y manejo de los chocolatales silvestres. Como dirigente de la AAIAS,

represento a mas de 300 productores y siento la satisfaccion de hacer realidad nuestros suenos, estamos

concretizando la implementacion de la Planta de acopio y procesamiento del chocolate, estamos seguros

que contribuiremos al desarrollo comunal, municipal y seremos referentes para otras regiones del Departamento”.

Silvia Sita, Presidente de la Asociacion Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur (AAIAS).
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Una joven lider dirige el proceso autonémico del TIM

Edgar Izurieta

Vania Nuni oriunda de la comunidad Puerto San Borja se inici6 como dirigenta en una organizacion
econdémica hace dos afios atras, hoy se desempefia como Presidenta de la Asamblea Territorial Indigena
(ATI) del Territorio Indigena Multiétnico (TIM), ubicado en el Municipio de San Ignacio de Mojos. Con
solo 25 afos de edad asumio el reto de liderar la conduccion de la Asamblea Territorial Indigena del
TIM con muchas esperanzas de cumplir su primer objetivo: elaborar el estatuto autonémico. El proceso
de la autonomia es nuevo para ella y para todo el territorio, pero eso no detiene los pasos agigantados
que dan rumbo a su ansiada autodeterminacién como pueblo.

Hay voluntad y compromiso en cada uno de los asambleistas, y Vania en virtud de ese compromiso
puso a disposicion de la asamblea desde su primera sesion toda la experiencia ganada en su paso por
la organizacion econdmica asumiendo los nuevos desafios con la seguridad de contar con el respaldo
de las comunidades y el de sus compafneras manifestaba: “Con el apoyo de todas las compafieras que
también estan en la asamblea vamos a sacar adelante el proceso autonémico”.

La Asamblea se viste de juventud, pero también se viste con la experiencia organizativa de aquellos
hombres y mujeres que ocuparon su territorio en los firmes pasos en busqueda de la Loma Santa, a
la cabeza de Ana Teco, que quizas con sus companeros tuvo que dar otros tantos pasos decididos para
hacer frente al avasallamiento y extraccion indiscriminada de las madereras en la histérica primera
Marcha Indigena de 1990. Hoy los pasos son mas simbolicos pero no menos importantes. Su presidenta
afirma: “Sabemos que el proceso autondmico nos va a costar mucho, pero queremos trabajar hasta
llegar a consolidarlo”.

La historia se repite dos veces nos decia un idealista reconocido. Una nifia (Ana Teco) se encargdé de
guiar la reocupacion del espacio territorial que hoy habitan los pueblos indigenas del TIM, y ahora es
una joven la que tiene a su cargo la tarea de dirigir la asamblea que generara los cimientos con los que
en un futuro no lejano se gobernaran a si mismos estos pueblos en su territorio conquistado a base
de lucha y sacrificio.

Los comunarios y comunarias del TIM tienen muchas expectativas por el proceso autonémico, y miran
al futuro, con la esperanza de ver dias mejores. Vania dice: “el TIM apuesta por su autonomia para el
bienestar de sus comunidades, para que ellas se sientan libres, queremos llegar en un futuro a
autosostenernos, privilegiando desde la educacion, salud, nuestro estado econémico que debe depender
del TIM sobre todo”. Aun resta mucho trecho por recorrer, pero sin duda estos hombres y mujeres,
jévenes y adultos que estan involucrados, nos demuestran con sus pasos, que con decision y coraje
los suefios pueden ser logrados.

Una Ley de proteccién y promocion del chocolate

“Estimados amigos de CIPCA, estimados productores, sefiores asambleistas, quiero manifestar a nombre
del Municipio de Baures que hemos sido participes del proceso de elaboracion de la propuesta de ley
que esta institucion ha liderizado, sobre un tema que para la poblacién de nuestras comunidades y del
departamento del Beni es estratégico, me refiero a la proteccion, promocion y fomento de la produccion
del chocolate, por ello, manifiesto nuestro total apoyo y pido a los sefiores asambleistas dar su tratamiento
a la propuesta y proceder a su aprobacion, para que sea una de las primeras leyes que beneficien a la
economia y alimentacion de las familias...”.
Juan Agreda, Alcalde del Municipio de Baures.
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El Opo y la produccion del monte

Rubén Vaca

La comunidad de San Miguel del Apere del Territorio Indigena Multiétnico (TIM) ha iniciado la
implementacion de su plan de manejo de cacao silvestre, el mismo que esta ubicado en un area llamada
“El chocolatal”, al que las familias de esta comunidad frecuentan para recolectar este producto dirigido
tanto al consumo como para la venta. Esta area es también un lugar al que usualmente acuden los
comunarios a cazar debido a que abundan los animales silvestres, es impresionante ver llegar a los
cazadores con carne para el consumo familiar y para compartir con aquellas familias que no cuentan
con este producto.

La motivacion de las familias de esta comunidad es grande para encarar los trabajos de manejo;
después de realizar una planificacion concertada, las familias involucradas acuden al lugar a realizar
las primeras dos jornadas de trabajo que consisten en el raleo del monte y la poda de las plantas con
el fin de aumentar su productividad. Este plan es el segundo realizado en el TIM, pues ya mucho antes
lo viene haciendo la comunidad San José del Cavitu, sumando entre ambas experiencias, alrededor
de 610 hectareas de chocolatales silvestres que estan bajo manejo.

Una jornada cuando realizabamos algunas practicas de manejo en la comunidad San Miguel del Apere,
ocurrié un hallazgo de mucho contenido cultural que hace a las formas de relacionarse de este grupo
social con la naturaleza: entre las hojas secas se encontré un terrén, es decir, una porcion de tierra
en forma de cabeza humana y todos los comunarios presentes coincidieron que se trataba de un “Opo”,
0 sea, una representacion fisica de la deidad protectora de los animales del monte, en idioma mojefio-
trinitario, Opo significa duefio del monte. Los comunarios presentes inmediatamente procedieron a
cavar un pequefo pozo donde enterraron al Opo acompanado de guarapo de cafia y cigarros que
poseian en ese momento.

Ya a la hora de la cena, el Corregidor de la comunidad me explicé que el Opo atrae a los animales
silvestres, por lo que habia que asegurarse que se quede en ese lugar del bosque. Esta leyenda
adquiere un gran sentido para las familias de la region porque esta relacionada con el acceso a la
carne, tan vital en la dieta cotidiana y es por eso que los comunarios que lo hallaron, inmediatamente
le brindaron tributo pidiendo la bendicién del Opo.

Para la comunidad San Miguel del Matire, la presencia del Opo en el chocolatal le da al lugar ademas
de la funcién proveedora de recursos naturales (chocolate, madera y carne silvestre) para el diario
vivir, un sentido sagrado, muy propio de su cultura el vinculo con la naturaleza. Todo ello no es mas
que una interesante muestra de la multifuncionalidad del territorio, tanto en su dimension material como
en la espiritual y cultural.

Quiero estudiar para defender a mi pueblo

“Mi participacion en la VIII Marcha Indigena era para ir aprendiendo, para que nadie me lo cuente, ni
los libros. Yo queria marchar por que en mi comunidad, como tal vez en otras comunidades, tenemos
la obligacién de apoyarnos entre pueblos indigenas...este afio yo ya voy a salir del colegio, quiero
también estudiar derecho para asi defender a mi pueblo y orientar a mi pueblo”.
Esmeralda Ribera, joven del pueblo Siriond.
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Produccion Documental

Documentos de trabajo

e CIPCA

=Diagnéstico socioeconémico municipio San Javier. Turkel Castedo. Trinidad: CIPCA, 2011. 12p.

=Diagnéstico socioecondmico municipio San Andrés. Turkel Castedo. Trinidad: CIPCA, 2011. 12p.

= Diagnéstico socioeconémico municipio San Ignacio de Mojos. Turkel Castedo. Trinidad:CIPCA, 2011. 12p.

—Diagnostico sobre impacto del cambio climatico en la vida de mujeres del TIM y TIMI. Turkel Castedo
y Narciza Limpias. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 35p.

=Ajuste Manual de Encuestadores para el levantamiento de datos del estudio IFA. Turkel Castedo.
San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 40p.

Material escrito de Capacitacion

@ Salas Gustavo y Justiniano Eduardo. Caminando hacia nuestro gobierno auténomo indigena via territorio.
Cartilla informativa. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 20p.

® Zelada, Fatima. Para construir un territorio autbnomo con equidad de género. Cartilla informativa.
San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 14p.

® Justiniano, Eduardo. Asociativismo Productivo. Cartilla. Trinidad: CIPCA, 2011. 10p.

® Valdez, Marcelo. “Manejo efectivo del estrés”. Cartilla. Beni: CIPCA, 2011. 12p.

® lzurieta, Edgar. Derechos, gobernabilidad democratica y vision estratégica. Programa de capacitacion
especializada. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 8p.

Documentos electrénicos

e Guzman, Ismael

—El reverso de la carretera Villa Tunari, San Ignacio de Mojos. En CIPCANotas. Septiembre, 2011.

—Escenario en torno a la carretera Villa Tunari, San Ignacio de Mojos. En CIPCANotas. Septiembre, 2011.

—El recorrido socio territorial de la Marcha indigena a dos semanas de su inicio. En CIPCANotas.
Agosto, 2011.

= Los quince afios de una nifia indigena marchista. En CIPCANotas. Septiembre, 2011.

= El sentido de la plataforma de demandas indigenas. En CIPCANotas. Septiembre, 2011.

=Rasgos de la VIII Marcha indigena. En CIPCANotas. Octubre, 2011.

=10 de noviembre importante fecha en la autodeterminacion de los pueblos de Mojos. En CIPCANotas.
Noviembre, 2011.

—Intangibilidad nueva trinchera de los conflictos. En CIPCANotas. Octubre, 2011.

Publicaciones periddicas

o Guzman, Ismael

= “Vivir bien, sentirse bien”. Revista Mundo Rurales N° 5. CIPCA. La Paz, 2011.

= “El liderazgo de la mujer en la VIl Marcha Indigena” En Revista Mundos Rurales N° 6, 2011.

= “Vivencias sobre la intervencion policial a la marcha indigena”. En Revista Mundos Rurales N° 6, 2011.
e Castedo, Turkel, et al

= Aporte de la mujer a la economia indigena. Revista Mundo Rurales N° 6. CIPCA. La Paz, 2011.
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Planes, Memorias e Informes

e CIPCA
= Plan de prevencion de riesgos: Bella Selva, Abacuya y Nueva Betania, Municipio San Andrés.

Milton Balderrama y Vanessa Mendoza. Trinidad: CIPCA, 2011. 29p.

= Plan de prevencién de riesgos: Nuevo Israel, Eduardo Abaroa y Sacrificio, Municipio de San Javier.
Milton Balderrama y Vanessa Mendoza. Trinidad: CIPCA, 2011. 24p.

= Plan de accion para el desarrollo del Distrito Municipal TIM, Municipio de San Ignacio de Mojos:
Turkel Castedo. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 14p.

= Plan de accion para el desarrollo del distrito municipal TIMI, Municipio de San Ignacio de Mojos:
Turkel Castedo. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 14p.

= Plan de fortalecimiento de capacidades individuales: Salud y manejo efectivo del estrés.
Marcelo Valdez. Trinidad: CIPCA, 2011. 10p.

= Plan Estratégico de la Asociacion de Productores y Recolectores de Cacao de Baures AREPCAB.
Turkel Castedo. Baures: CIPCA, 2011. 25p.

= Memoria: 1ra Feria productiva Comunitaria de la Amazonia Sur - “Amazonia sostenible y productiva”,
Vanessa Mendoza - Marcelo Valdez. Trinidad: CIPCA, 2011. 15p.

= Memoria - Informe: Encuentro Ordinario de Corregidores del TIM. Gustavo Salas. San Ignacio de Mojos:
CIPCA, 2011. 14p.

= Memoria - Informe de programas radiales difundidos en la gestion 2011. Miguel Matareco.
San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 20p.

= Memoria VII Encuentro de Productores Agroforestales de la Amazonia Sur AAIAS. Turkel Castedo.
San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011. 12p.

= Memoria |l Encuentro de productores de Baures AREPCAB. Turkel Castedo. Baures: CIPCA, 2011. 12p.

Programas de radio y television

e Matareco, Miguel

— Programa radial Nuestro Gran Territorio. Radio Arairu Sache. San Ignacio de Mojos: CIPCA, 2011: La PEP
de CIPCA; Derechos y Deberes Ciudadanos; Interculturalidad. Género y participacion de la Mujer; Tierra
y Territorios. Proceso de titulacion del TIMI; Experiencia de mujeres productoras de ovejas de pelo; La
1ra Feria productiva de la Amazonia Sur; Implementacion de los sistemas agroforestales; Experiencia en
el manejo de bosque con cacao silvestre; Actividades de las organizaciones del TIM y TIMI; Experiencia
en el manejo del cultivo de chocolate; Implementacion de la propuesta sobre sanidad vegetal.

= Programa televisivo Tiempo de Mojos. Trinidad: CIPCA, 2011:Conflictividad en el sector campesino del
Beni; Conflicto de representacion politica en Santa Cruz curul Yuracare- Mojefio; Reunion de instituciones
de apoyo a los pueblos indigenas del Beni; Elecciones judiciales y el papel del sector indigenas ante este
historico proceso; Avances de la Asociaciéon Beniana de Productores de Cacao; Construccion de la carretera
Villa Tunari-San Ignacio de Mojos; Feria Comunitaria de la Amazonia Sur; El papel de las Mujeres Indigenas
del Beni en la VIII Marcha Indigena; La VIII Marcha Indigena en Samaijiri y San Ignacio de Mojos;
Seguimiento a la VIl Marcha Indigena desde la localidad de Palos Blancos hasta la ciudad de La Paz.

Articulos de prensa

® Guzman, Ismael
- La marcha indigena sitiada. En BOLPRESS, 23 Noviembre 2011.
= ¢ Qué paso con las demandas de los interculturales?. En BOLPRESS, 25 agosto 2011.
=La marcha indigena: Un bafio de aprendizajes. En Periddico Opinion, 20 octubre 2011.
- La intangibilidad en los territorios indigenas. En Periédico La Razén, 12 de octubre 2011.
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Participacion de nifios y ninas en la feria sobre
Cambio Climatico, Municipio de Acasio
Foto: CIPCA Cochabamba




Congreso orgdnico en la Sub
Central de Ahahuani
Foto: CIPCA Cochabamba

Mujeres presentes en la
Feria Agroecologica de Anzaldo.
Foto: CIPCA Cochabamba

Produccién agroecoldgica
en Julo Grande.
Municipio de Toro Toro
Foto: CIPCA Cochabamba
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Valoracion

El contexto regional 2011 fue influenciado por
acontecimientos econdmicos, sociales y politicos
de nivel nacional. Para Cochabamba y Norte Potosi
el gasolinazo, los efectos climaticos adversos, la
Ley N° 144 de Revolucion Productiva Comunitaria
y Agropecuaria, el conflicto del TIPNIS, las
elecciones judiciales, elecciones municipales y la
Cumbre Social Plurinacional convocada por el
Gobierno, tuvieron sus repercusiones.

La gestion se inicié con protestas contra el gobierno
por el Decreto N° 748 de incremento de precios
en los hidrocarburos, cuyos efectos negativos se
mantuvieron aun después de la abrogacion. Se
elevaron los precios de los alimentos -sobre todo
en los municipios rurales- dando lugar a diferentes
manifestaciones. Pese a ello, el campesinado de
Cochabamba y Norte Potosi, a pesar de expresar
su preocupacion por esto, justificaron la medida
en la linea de seguir apoyando el proceso de
cambio. Entretanto, los ayllus de Norte Potosi
realizaron protestas llegando incluso al saqueo de
tiendas de la ciudad de Llallagua y atacando la
sede de la Federacion de Campesinos del Norte
Potosi, dilatando fraccionamientos de larga data
entre estas dos organizaciones (campesinos y
ayllus) por pugnas de poder.

En el campo politico, por el conflicto del TIPNIS y
la VIII Marcha Indigena, sectores afines al MAS
incluido el sector campesino de Cochabamba,
apoyaron la posiciéon gubernamental por la
construccion de la carretera Villa Tunari-San Ignacio
de Mojos. Se organizaron marchas y movilizaciones
en la ciudad de Cochabamba. Pese a los errores
del gobierno en la gestion de los diferentes
conflictos, Cochabamba sigue siendo el bastion
del partido de gobierno, principalmente por el
respaldo del sector campesino y cocalero.

El proceso autonémico, al igual que en el resto del
pais, avanza lentamente. EI municipio de Anzaldo
tiene mayor avance por la elaboracion de la Carta
organica, mientras que los otros municipios del
area de cobertura estan en fase inicial. A nivel
departamental en Cochabamba se han realizado
encuentros territoriales para la elaboracién de
propuestas, mientras en Potosi no hay avances
significativos.

Cochabamba y el valle alto fueron afectados por
el retraso de lluvias, sobre todo a inicios de afo,
provocando sequia y siembras tardias para los
principales cultivos. Sin embargo, una vez iniciadas
las lluvias, éstas provocaron también inundaciones
que afectaron al valle alto, bajo y trépico y otros
municipios como Acasio, obligando a las autoridades
departamentales a destinar recursos para la
atencion de necesidades.

A las condiciones de vulnerabilidad de los sistemas
productivos por efectos climaticos adversos, se
sumaron las presiones de la poblacién para priorizar
la agenda econdmica, promulgandose la Ley de
Revolucién Productiva Comunitaria y Agropecuaria.
Particularmente la organizacion campesina de
Cochabamba plante6 y logré la aprobacion de una
ley departamental que apunta a la implementacion
de ley productiva promulgada a nivel nacional.

Finalmente, las organizaciones campesinas han
tomado conciencia para profundizar la agenda
econdmica debido a la vulnerabilidad de la
economia campesina y urbana frente a factores
externos (clima, politicas, entre otros), aunque la
normativa generada aun no es operativa y no se
aplica en la practica.
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Resultados

Resultados logrados:

Lideres formados ocupan cargos dirigenciales y aportan con propuestas a sus organizaciones
Representantes de las organizaciones campesinas -en su mayoria jévenes- participan del programa
de formacion y capacitacion, y a partir de las capacidades adquiridas, asumen cargos en las dirigencias
y apoyan a sus organizaciones en la elaboracion de agendas estratégicas, propuestas de politicas
publicas y seguimiento al cumplimiento de los principios democraticos, en diferentes niveles de la
organizacion.

Componentes de la PEP son incorporados en los planes, programas y politicas de los gobiernos
municipales

Por los resultados logrados en los componentes de la PEP, especialmente en la trasformacion del
sistema productivo de secano a riego y la agricultura sostenible, algunos gobiernos municipales
incorporan estas iniciativas en los planes y programas de desarrollo local, aspecto que esta contribuyendo
a la recuperacion de los suelos degradados, la ampliacidon de la cobertura vegetal, el incremento de
la produccién agropecuaria y reduccion de pérdidas pos cosecha.

Promocion de la participacion plural en la construccion de las autonomias

La voluntad politica de las autoridades y dirigentes locales y departamentales de Cochabamba y Potosi
ha permitido avances significativos en la elaboracion participativa de las normas basicas autondmicas.
Anzaldo es el primer municipio de Cochabamba con un borrador de Carta Organica aprobado por la
Asamblea autondmica habiendo el proceso también congregado la participacion plural de
diferentes sectores, asi como la participacion equitativa de mujeres y jovenes.

Resultados deficientes:

El rol y aporte econémico de las mujeres aun no son visibilizados por las organizaciones
campesinas

Pese a que se han promovido espacios de sensibilizacion sobre el ejercicio de derechos econdémicos,
sociales y culturales y sobre la importancia del reconocimiento del rol y aporte econémico de las
mujeres tanto a la economia familiar como a la del pais; aun existe una actitud pasiva tanto en mujeres
como en hombres acerca de este tema.

Escaso avance en la elaboracion de estudios de soporte para politicas publicas

La institucion ha contribuido a la generacion de espacios de debate, concertacion y analisis y también
para la elaboracion de propuestas para politicas publicas sobre la problematica campesina indigena
que ha tenido buena acogida. Sin embargo, aun falta mayor avance en la elaboracién de investigaciones
y estudios de soporte para la formulacion de propuestas de politicas publicas.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

1. La cercania e injerencia del partido politico con las organizaciones campesinas
dificulta la implementacion de sus estatutos y de sus propias agendas de una manera
auténoma.

2. Las OC reconocen que la formacion y capacitacion de lideres implementada por
CIPCA esta dando frutos en la renovacion de liderazgos y dirigentes.

3. Hay avances en la participacion de las mujeres y jovenes en espacios de decision
dentro de las organizaciones como en otros espacios de toma de decisiones, siendo
un potencial para abordar sus agendas estratégicas, la generacién de propuestas
y politicas favorables al sector.

4. Las organizaciones campesinas mixtas y de mujeres han fortalecido sus capacidades
de elaboracién de propuestas de politicas publicas y han logrado realizar la gestién
y negociacion con instancias publicas de decision.

5. Los gobiernos municipales asumen en sus planes y programas componentes de
la PEP; pero al hacerlo a nivel de todo el municipio la exigencia y demanda hacia
CIPCA es mayor, exigiendo nuevas estrategias de coordinacién con las instituciones
presentes en el municipio.

6. Se registran avances en el analisis y en los procesos de sensibilizacion para la
elaboracion de normas de gestion de los diversos recursos naturales bajo el enfoque
de cuenca.

7. La regional ha fortalecido sus capacidades de incidencia politica y participa en
diferentes espacios e instancias que permite plantear sus propuestas, sobre todo
en la tematica econémica productiva.
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Recomendaciones:

1. Reflexionar internamente sobre la concepcion, componentes y alcances de la PEP frente
a los nuevos desafios planteados en el Plan Estratégico (gestion territorial y actividades
productivas no agropecuarias) y el contexto cambio climatico que afecta a la region.

2. Definir las estrategias de fortalecimiento de las OECAs y apoyar en la redefinicién del
modelo de asociativismo y su articulacion con los diferentes niveles de organizaciones
productivas.

3. Apoyar a las organizaciones de mujeres del area de cobertura en la elaboracion
participativa de sus agendas y propuestas estratégicas

4. Dimensionar la capacidad de respuesta institucional de CIPCA en relacion a las demandas
de los gobiernos municipales, centrando la atencion en los temas estratégicos de la
regional y aprovechando mejor las opciones de coordinacion interinstitucional y la
predisposicion de las autoridades municipales y de las organizaciones econémicas.

5. Profundizar el andlisis y concertar criterios en relacion a la gestion territorial en las
dimensiones politica, social, cultural, econémica y ambiental, con base en la experiencia
de gestion de los recursos hidricos como elemento central y con enfoque de cuenca.

6. Acompafar a las OCs en el proceso de analisis y definicién para la conversién de
autonomias indigenas, sobre todo a los municipios de Torotoro y Acasio.

7. En Torotoro aprovechar mejor las oportunidades de vincular la produccién agropecuaria
con otras actividades econdmicas y oportunidades como el turismo que vincula a actores
(servicios, hoteleria, alimentacion) que estan en el area urbana.

8. Concluir y publicar la sistematizacion del sistema de riego Challaque, la experiencia
desarrollada alli por CIPCA puede contribuir a propuestas de politicas publicas sobre
el recurso agua pero también para otros recursos conexos, orientados a la gestion
territorial.

9. Establecer una estrategia regional que permita avanzar en investigaciones y estudios
de soporte para sustentar propuestas de politicas publicas sobre la probleméatica de las
comunidades campesinas quechuas de valles.




Memoria - Informe de la Gestion 2011 - Regional Cochabamba

Cronicas y testimonios

El perfil dirigencial del proceso de cambio

Juan Carlos Alarcén

Las organizaciones campesinas actualmente intentan ser un nuevo bloque de poder para organizar el
Estado: el que articula, el que convoca y atrae al resto de los grupos y clases sociales, y de este modo
ejercer el liderazgo en esta tarea. En ese marco, las organizaciones han definido su rol en dos ambitos:
lo organico y lo politico, que surge como una estrategia interesante para avanzar en la construccion de la
Bolivia Plurinacional. Pero surge la pregunta ;como estan operando las organizaciones en esta estrategia?

Este afio tuve la oportunidad de trabajar en dos espacios de la organizacion campesina, a nivel municipal
-con las organizaciones del municipio de Torotoro- y a nivel departamental -con las federaciones campesinas
de Cochabamba- y en el marco de los talleres de formacién sobre diferentes temas participé ademas de
los eventos organicos: los ampliados y congresos. En estos dos ultimos espacios percibi como se esta
operando el rol organico y politico de las organizaciones; en el primer caso las organizaciones se manejan
de acuerdo a sus estatutos y reglamentos para fortalecer la organizacion; sin embargo, el rol politico -desde
mi percepcion- es la militancia consecuente al partido, al MAS. Por ello, en las evaluaciones que hacen
las organizaciones a sus dirigentes en este ambito se refieren a cuan leales son sus acciones en relacion
a los planteamientos politicos del partido. Es una encrucijada.

Casi en todas las resoluciones la consigna es “apoyo incondicional al proceso de cambio”. En una ocasién
plantee que debian ser mas criticos y propositivos, uno de los dirigentes me contesté “companiero el
instrumento politico y este proceso es nuestro como vamos a criticar? eso seria autocriticarnos, ademas
la derecha puede aprovecharse...el planteamiento politico del MAS es nuestra posicion politica”. En otra
ocasion vi que un dirigente cuestioné el accionar de su Alcalde, cumpliendo su rol de control social, pero
la respuesta del Alcalde fue que el dirigente no era nada “politico”, sino era un opositor.

Viendo estas situaciones creo que el rol politico de las organizaciones esta en debate entre el alineamiento
y la propia posicion politica, aunque al parecer pesa mas el primero porque también les lleva a adquirir
beneficios personales, y en el segundo, puede llagar a sacrificar las aspiraciones dirigenciales. Considero
que seria muy sano y constructivo que las organizaciones aporten al “proceso de cambio” desde su
independencia sindical y posicion critica constructiva, porque si no significara dejar esta oportunidad histérica
para realizar las transformaciones estructurales en manos de unos pocos de la cupula dirigencial del partido.

Construyendo nuestra Carta
Organica Municipal

“Cuando salio la ordenanza para que Anzaldo realice la carta autonémica, CIPCA ha estado atenta y eso
ha sido alentador ya que se podia contar con un apoyo y un asesoramiento. En una primera instancia se
organizé la socializacion de qué era la Carta autonémica ya que el temor era que por falta de conocimiento
de los comparieros no iba a haber una apropiacion y hasta de las mismas autoridades como de los dirigentes
de las centrales de hombres y mujeres y el mismo alcalde. Otro paso fue que las comisiones conozcan de
los temas...valoramos el trabajo especialmente en la comision que yo presido y tenemos confianza de que
nos van a seguir acompanando hasta concluir nuestra carta”

Fortunato Herbas, Concejal Municipal y Presidente de la Comisién Autonémica del Municipio de Anzaldo.
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Seguridad alimentaria, un sueno para los agricultores campesinos

Ninfa Rodriguez

La seguridad alimentaria esta orientada a la disponibilidad, acceso y uso de los alimentos. Sin embargo,
las familias campesinas -como muestran los altos indices de desnutricion- no logran su seguridad
alimentaria debido a varios factores que no necesariamente se debe a la baja produccion.

En diciembre don Wilfredo, un agricultor del Municipio de Anzaldo llevo a la feria del pueblo una carga
de maiz para comercializarla. Sus expectativas eran vender a buen precio, y con la venta, adquirir
alimentos y otros utensilios necesarios para su hogar. Sin embargo, sus deseos fueron frustrados
porque el precio que ofertaban las intermediarias era demasiado bajo y no habian otros compradores
que ofertaran mejores precios. Entonces no le quedo otra opcion que venderla a Bs. 150 la carga. Los
recursos obtenidos no alcanzaron para comprar lo sofiado ni tampoco lo comprometido a su esposa
y a su pequenfa hija, sino sélo algunos productos de primera necesidad.

Esto es un hecho recurrente en los municipios rurales, por lo menos en los que conozco. Los agricultores
trabajan entre seis a ocho meses que incluyen la preparacion del terreno, siembra, cosecha, seleccion
y comercializacion. Durante este lapso de tiempo ellos pasan por diferentes complicaciones y sacrificios,
invirtiendo tiempo, recursos y el desgaste fisico de toda la familia, para muchas veces vender sus
productos a un precio injusto que solamente les permite comprar algunos alimentos y mantener una
economia familiar de subsistencia.

Viendo esta situacion me pregunté ;qué tipo de seguridad alimentaria tienen las familias que se dedican
a la agricultura? Supuestamente los agricultores con su produccion deberian aseguran su alimentacion
y también comercializar sus excedentes para aportar a la seguridad alimentaria de otros. Sin embargo,
aunque la produccion sea medianamente diversificada en la medida que el suelo y clima lo permiten,
no todos los dias pueden consumir maiz, trigo y papa que son los productos que cosechan, necesitan
adquirir otros productos que no se producen en la parcela, pero también es cierto que al vender sus
productos en precios bajos si aportan a la seguridad alimentaria del resto de la poblacién a costa de
su sacrificio personal y de su familia.

Esta historia que se repite contantemente -términos de intercambio desigual dicen los especialistas-
interpela constantemente a los técnicos quienes trabajamos en busca de la seguridad alimentaria de
las familias campesinas, pero también interpela a las autoridades a tomar medidas mas apropiadas y
a las organizaciones a encontrar y plantear algunas salidas. Sélo asi, con el concurso de todos, se
podra mejorar el acceso a los alimentos y puedan satisfacer sus necesidades mas elementales y la
nutricion de sus hijos, que repercutira en el rendimiento escolar y a su vez en mejores oportunidades
para el futuro, no sélo de las familias campesinas, sino del pais en su conjunto.

Donde existe forestacion

hay mas lluvia

“Hay resultados, sobre todo en Ch’allaque, pero se debe seguir trabajando en el mejoramiento de
canales y forestacion, en los cerros donde no estan forestados; donde existe forestacién hay mas lluvia
y hay la k’allampa (hongos), con la venta de los arboles la comunidad se esta beneficiando. En cuanto

manejo de bosques necesitamos saber el manejo de bosques, poda y también frutales”.
Angel Balderrama, Agricultor de la Comunidad de Challaque, Sacabamba.
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Construyendo la Carta Organica Municipal de Anzaldo

Maria Oblitas

Después de cuatro dias de trabajo intenso de las once comisiones para la elaboraciéon de la Carta
Organica del Municipio de Anzaldo, se efectud la plenaria de trabajo para la aprobacién en grande
por la asamblea autonémica. El asesor legal del Concejo municipal dio lectura de la “propuesta de
borrador de la carta autonémica” que supuestamente era una sistematizacién del trabajo de dichas
comisiones.

Cuando comenzo6 a dar lectura al documento, presentado en pantalla data display, parecia que era
algo preparado, articulado y con capitulos. Los asambleistas comenzaron a extrafiarse y a comentar
entre ellos, primero que no entendian los términos que se habian puesto, segundo cada uno estaba
atento a las propuestas que su comision trabajo y la sorpresa fue que muy poco 6 casi nada estaba
en el documento que estaba siendo presentado. Para ellos era una copia de la Constitucion y nada
especifico del municipio de Anzaldo; lo que mas decepcionaba, fue que el trabajo participativo de
tantos dias, no esté expresado en ese documento.

A medida que se leia el documento, los comentarios y murmullos se acrecentaban, aunque por respeto
dejaron que se siguiera con la lectura. Al concluir, el presidente de la Comisién autonémica y el
presidente del Concejo municipal reclamaron que eso no habia sido trabajado por las comisiones, y
pidieron mas seriedad. Hubo muchas intervenciones sobre todo de los presidentes de cada comision
manifestando su reclamo. Por la cantidad de reclamos se solicité al técnico del Ministerio de Autonomias
que guie y no imponga, y se solicitd al Concejo decida qué hacer con el asesor legal si éste no mostraba
capacidad y compromiso, acordandose por voto unanime desaprobar el documento y fijar otra fecha
para que los técnicos de apoyo de cada comision trabajaran.

Esta experiencia de elaboracion participativa de la carta organica del Municipio de Anzaldo es llevada
de manera autbnoma, sin ayuda de consultoras financiadas con recursos publicos, sino con recursos
propios y el asesoramiento técnico de instituciones que trabajan en la zona. En ese marco, es destacable
la voluntad del Ejecutivo municipal y del Concejo que coordinadamente han impulsado y liderado este
proceso para garantizar que sea realmente participativo e incluyente, que convoque a las diferentes
organizaciones e instituciones y se logue coordinacion con todos los sectores para finalmente conseguir
la tan ansiada Carta Organica Municipal de Anzaldo.

Donde se esta conservado el suelo

da mas produccion

‘Bueno, hasta la fecha yo ya he conservado como unas 5 o 6 hectareas con conservacion de suelos...yo
hago conservacion de suelos de formacion lenta, pero ya esta asegurado nuestro terreno, pero no es
con eso bastante, yo sigue estoy asegurando de a poco, porque segun a lo que he visto es bien
conservar, proteger nuestro terreno entonces he comparado con una parte que no esta protegido,
entonces la lluvia esta poco a poco llevando la tierra, pero donde esta conservado ahi da un poco mas
de produccion”.

Cecilio Yampara, Agricultor del Municipio de Acasio.




Memoria - Informe de la Gestion 2011 - Regional Cochabamba

Oportunidades, retos y desafios en la transformacion y

comercializacion de la producciéon campesina del Caine
Fabio Terceros

La Asociacion de Productores Agropecuarios del Caine (AGROCAINE) en el municipio de Torotoro,
surgié como alternativa de produccion, transformacion y comercializacion campesina, con la perspectiva
de reducir la brecha tecnoldgica y de informacion a la que enfrenta la produccién familiar campesina
en el mercado. En general esta brecha configura una relacion generalmente desventajosa para el
productor, que repercute en bajos precios y relaciones de intercambio adversas con los agentes del
mercado con quienes interactdan (intermediarios, industrias 6 consumidores), a través de la compra
directa de la produccion campesina para su transformacion y comercializacion, agregando valor a
la produccién agropecuaria.

La consolidacion de las iniciativas econémicas que lleva adelante la AGROCAINE presenta interesantes
oportunidades para la economia de las familias campesinas del Caine. En primer lugar, es una
plataforma de acopio de produccion a precios ventajosos para los productores campesinos, lo que
fortalece la posicion de la asociacion en el mercado tomando en cuenta que la fijacion del precio
productor campesino-asociacion es mas ventajosa y genera incentivos a los productores para venderle
a la asociacion. En segundo lugar, la asociacion como bloque acopiador de produccion a gran escala,
cuenta con ventajas en la negociacion vy fijacion del precio fuera del Caine, brindando la opcién de
elegir aquellas alternativas con mejores términos de intercambio para la asociacion, lo que se traduce
en un mayor poder de negociacion con empresas industriales, a las que se les aseguren el suministro
constante de producto en lugar de acuerdos individuales con eventuales proveedores. En tercer lugar,
la consolidacion del modulo de produccion de la asociacion presenta una alternativa para la generacion
de empleo para jovenes y mujeres, quienes debido a la falta de alternativas econémicas, muchas
veces se ven obligados a migrar a los centros urbanos.

No obstante las oportunidades que se presentan, también existen desafios importantes que son
asumidos de forma compartida, por la asociacion misma, por su Gobierno Municipal y por algunas
instituciones de apoyo al desarrollo, como la nuestra. Entre los principales desafios identificados se
encuentra: el fortalecimiento organizacional buscando siempre el logro de intereses colectivos en
torno a la asociacion para lo cual habra que fortalecer las capacidades en la toma democratica y
concertada de decisiones al interior de la asociacién; y el fortalecimiento técnico productivo que
involucra a los socios para que la produccion se dé en cantidad, calidad y oportunidad, ya que sélo
ello permite que los procesos de acopio, transformacion y comercializacion sean también exitosos.

Es por tanto necesario seguir apoyando estas iniciativas productivas en el Caine, buscando la
articulacion y el equilibrio de la seguridad alimentaria de las familias campesinas con la insercion en
los mercados, desarrollando las capacidades técnicas, organizativas y administrativas, que les permita
transformar y comercializar eficientemente sus excedentes productivos y de esta forma mejorar su
calidad de vida.

He puesto hortalizas, ya no compro
de Cochabamba

“Desde hace tiempo la mayoria de las familias de mi comunidad trabaja con CIPCA, nos han orientado
como podemos mejorar nuestra produccion, porque nosotros vivimos de la agricultura...Hemos instalado
el riego por aspersion, ahora produzco todo el afio, he mejorado la fertilidad de mis terrenos, he puesto
hortalizas, ya no compro de Cochabamba. Me han ensefado a curar a mis plantas para que las
enfermedades no lo maten y estoy criando abejas. Yo con la plata que tengo por vender mis productos,
hago estudiar a mis hijitos, me sirve para comprarme ropa, algunas cosas para mi cocina, me compré
una congeladora, televisor y ahora hasta moto me he comprado porque es necesario”
Erasmo Fernandez, comunidad Quehuayllani, Municipio Torotoro.
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Produccion Documental

Libros y ensayos

e CIPCA
= Estudio y estrategias de mercado de productos procesados (mermeladas) AGROCAINE. Cochabamba,
CIPCA: 2011. 78 p.
= Estudio y estrategias de mercado de productos procesados por la Asociacion de Productores Ecolégicos
de Carasi, Torotoro (APEC-T). Cochabamba, CIPCA: 2011. 74 p.
= Estudio y estrategias de mercado de productos procesados (miel) AGROCAINE. Cochabamba CIPCA: 2011.
62 p.
e Cardozo, Nin6n
= Los efectos del cambio climatico en el desarrollo de las actividades de las mujeres. Cochabamba. CIPCA:
2011. 34p.

Planes, Memorias e Informes

oCIPCA

=Plan de Negocios. Asociacion de Productores Agropecuarios del Caine (AGROCAINE). Fabio Terceros.
Cochabamba: CIPCA, 2011. 20p.

= Experiencias, lecciones aprendidas y politicas en riego y micro riego en los valles. Maria Oblitas Cochabamba:
CIPCA, 2011. 13 p.

=Plan estratégico de fortalecimiento organizacional e institucional 2011- 2014. FSUMTOCA NP — GTZ/PADEP
— CIPCA, 2011. 38P.

=Plan estratégico de fortalecimiento organizacional e institucional 2011- 2014. FSUTOA NP — GTZ/PADEP
— CIPCA, 2011. 42P.

=Memoria: Avances y dificultades en la implementacion de las autonomias, consejos de desarrollo municipal,
produccién agroecoldgica, riego, organizaciones economicas y turismo entre municipios de los departamentos
de La Paz, Cochabamba y Potosi. Juana Quispe, Cristina Lipa. Cochabamba: CIPCA, 2011. 35p.

=Memoria: Encuentro intermunicipal de mujeres autoridades, dirigentes y productoras Anzaldo, Sacabamba,
Acasio y Torotoro. Cristina Lipa. CIPCA 2011. 12p.

Material escrito de capacitacion

e Rodriguez, Ninfa. ; Como alimentarnos bien con nuestros productos. Cartilla. Cochabamba: CIPCA,
2011. 13 p.

® Mendieta, EImer. Conservacion de forrajes. Cartilla. Cochabamba: CIPCA, 2011. 23 p.

®Miranda, Corina. Una alimentacion adecuada para todos. Cartilla. Cochabamba: CIPCA, 2011. 14 p.

e Torrico, J.Carlos. Guia basica del apicultor. Cartilla. Cochabamba: CIPCA, 2011. 27 p.

e Mercado, J.Carlos. Manual para la construcciéon y mantenimiento de micro riegos con reservorios. Cartilla.
Cochabamba: CIPCA, 211. 20 p.
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Documentos de trabajo

o CIPCA

= Diagndstico de potencialidades territoriales en los distritos de Julo, Carasi y Afiahuani, Municipio de Torotoro.
Fabio Terceros, Cobo Vargas. Cochabamba: CIPCA, 2011. 24p.

= Caracterizacion del sistema de produccion del ganado ovino. EImer Mendieta Salazar. Cochabamba:
CIPCA, 2011. 10p.

=Propuesta consensuada sobre el cambio climatico en los Municipios de Torotoro, Acasio, Anzaldo y
Sacabamba. Equipo técnico. Cochabamba: CIPCA, 2011. 9p.

- Los atajados como una alternativa para mejorar la seguridad alimentaria. Juan Carlos Mercado. Cochabamba:
CIPCA, 2011. 32p.

= Criterios técnicos y pasos a seguir para el disefio y emplazamiento de atajados. Fernando Iriarte. Cochabamba:
CIPCA, 2011. 21p.

= Propuesta para el mejoramiento de sistemas de riego Chiyara Qhochi. Fernando Iriarte. Cochabamba:
CIPCA, 2011. 11p.

=Reglamento de gestidn de riego para sistemas de riego por gravedad y presurizados. Fernando lriarte.
Cochabamba: CIPCA, 2011. 16p.

= Conocimientos locales e innovaciones tecnolégicas para la gestion de riesgos; Distrito Julo, Carasi y
ARahuani (Municipio de Torotoro). Cobo Vargas. Cochabamba: CIPCA, 2011. 9 p.

—Hacia la participacion politica de mujeres. Shirley Rasguido. Cochabamba: CIPCA, 2011. 18p.

- Propuesta de mujeres municipio de Anzaldo. Central Sindical Unica de Mujeres Campesinas de Anzaldo
(CSUMCA). Cochabamba: CIPCA 2011. 10p.

Documentos electronicos

® Vargas, Elizabeth
=*“Hacia una alianza entre productores y consumidores”. En CIPCANotas. Febrero 2011.
= “Bolivia: confirmado, los transgénicos tienen via libre”. En CIPCANotas. Junio 2011.
® Zambrana, Amilcar
—“Carretera en el TIPNIS, proyectos y visiones contrapuestas acerca del desarrollo” en CIPCANotas.
Septiembre 2011.

Publicaciones periédicas

® Terceros, Fabio et al
= “El aporte econémico de la mujer rural ”. Revista Mundo Rurales N° 6. CIPCA. La Paz, 2011.




Productor muestra manejo de cultivo de tomate con riego.
Comunidad Tarenda. Foto: Julian Chacay



Mujeres elaboran shampoo de miel.
Comunidad Charagua.
Foto: Roxana Gomez

Reunion de Asambleistas con
autoridades nacionales en Charagua.
Foto: Magaly Gutierrez

Productores de Pueblo Nuevo
del Parapeti, instalando
mangueras para riego.

Foto: Wilson Cortez
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Valoracion

La gestion 2011 ha estado marcada por
movilizaciones del Pueblo Guarani en torno a los
temas estratégicos como tierra y territorio,
autonomias indigenas, hidrocarburos, entre otros,
generando tensiones con el Gobierno y al interior
de su propia organizacion, la Asamblea del Pueblo
Guarani.

Pese a los logros en la tematica de tierra y territorio,
diversos factores todavia limitan el acceso a la
tierra y la consolidacion de las TCOs. Este tema
sigue ocupando la atencion de las organizaciones
quienes buscan distintas estrategias para lograr
un mayor acceso a las tierras.

Paralelamente, las TCOs que han logrado acceder
a suficientes espacios territoriales implementan
los Planes de Gestion Territorial Indigena (PGTIs)
y estan logrando un efectivo control de sus
territorios. Las estrategias contemplan acciones
como los reasentamientos humanos en la TCO
impulsados desde la misma organizacion,
implementacion de iniciativas productivas como la
ganaderia semi intensiva que comprende el manejo
de monte y agua tanto a nivel comunal como a
nivel de las Capitanias en las nuevas areas. Estos
emprendimientos ya son referencia para otras
Capitanias Guaranies, para autoridades locales,
para ganaderos de la regidn y para autoridades
de las gobernaciones e instituciones de apoyo.

Otra estrategia desarrollada por la APG para la
reconstitucion de su territorio es la implementacion
de las Autonomias Indigenas a través de la
conversion de Municipios en Autonomias Indigenas.
En esta gestion, se ha concretado el primer borrador
de estatuto de la Autonomia Indigena de Charagua.
El proceso no ha estado exento de tensiones
originadas por la pérdida de hegemonia de grupos
que detentaban histéricamente el poder politico y
economico. Ademas, se ha notado poco interés
de parte del gobierno para apoyar y acompanar
este proceso. Paralelamente, las organizaciones

indigenas guaranies del Municipio de Huacaya
estan formulando su estatuto autondmico.

Estas experiencias estan siendo implementadas
también por otras Capitanias de los Municipios de
Gutiérrez y Lagunillas, quienes han decidido
concretar su proceso autonémico por la misma
via. Las Capitanias y comunidades del Municipio
de Machareti estan en un proceso de analisis y
reflexion sobre la conversion. En el Municipio de
Camiri, la Capitania Kaami ha optado por
profundizar su descentralizacion por la via del
Distrito Indigena a contemplarse en la carta
organica.

El otro tema que movilizé al Pueblo Guarani han
sido los hidrocarburos, debido a la arrolladora
actividad petrolera en la region priorizada por la
politica nacional. Los principales focos de atencién
que han generado tensiones entre las
organizaciones indigenas y el gobierno fueron: los
impactos ambientales, el derecho a la consulta y
la distribucion de las regalias petroleras.

En el aspecto econémico-productivo los resultados
fueron muy buenos. Los ingresos de las familias
se vieron incrementados significativamente dado
el comportamiento climatico favorable, la buena
cantidad y distribucién de las lluvias y la baja
incidencia de las heladas permitieron el aumento
de la produccion en cultivos anuales a secano y
en cultivos bajo riego, la disponibilidad de forraje
y agua para el ganado fue 6ptima, y en los sistemas
agroforestales y huertos frutales introducidos en
afios anteriores comenzé la produccién de frutas
introducidas: paltas, chirimoyas, bananos y citricos.

En referencia a las organizaciones econémicas de
la regién, se observa un avance importante en el
funcionamiento de éstas, tanto en el acopio, la
transformacion y la comercializacion de productos,
logrando buen precio de los mismos.
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Resultados

Resultados logrados:

Las organizaciones IOC mixtas de y mujeres —de distintos niveles- han mejorado su cultura
democrdtica y fortalecido la participacion interna.

Producto del analisis y la reflexion de las organizaciones guaranies en sus diferentes niveles, sobre
la construccion del nuevo Estado Plurinacional, se abrié y promociond la participacion y presencia
de un 37% de mujeres en el nivel departamental y de 12% de jovenes en la estructura organizativa.
Estas acciones permitieron a la organizacion fortalecer y ampliar sus capacidades en la generacion
de propuestas, realizar acciones de incidencia y conformar alianzas con otros actores y sectores.

La produccioén diversificada y la aplicacion de innovaciones tecnoldgicas garantizan la seguridad
alimentaria y generan excedentes comercializables.

El interés de las familias en diversificar su sistema productivo, la actitud receptiva para cambiar la
produccion tradicional implementando riego por goteo y aspersion, sistemas agroforestales, molinos,
centrifugadoras y el manejo pecuario permitieron obtener 29 productos anuales, 23 multianuales, 11
pecuarios, 5 productos transformados estratégicos. La valoracion del ingreso promedio familiar fue
de 3.392 $us proveniente del sistema productivo, 598 $us provenientes de la venta de fuerza de
trabajo y 99 $us provenientes de otros ingresos como lasremesas.

Organizaciones IOC en alianza con otros sectores contribuyen de manera concertada a la
democracia, interculturalidad e institucionalidad de las autonomias.

Las capacidades de liderazgo y el actuar propositivo de las Capitanias Charagua Norte, Parapitiguasu
e Isoso para asumir compromisos y plantearse nuevos retos en el marco de la nueva estructura del
Estado plurinacional, ha permitido lograr alianzas en el proceso de la construccion de su Estatuto
Autonomico Indigena y redaccion del primer borrador con la participacion de sectores urbanos, OTBs,
comerciantes, transportistas, asociaciones de productores. De esta manera se viene contribuyendo
a una democracia autondmica concertada.

Resultados deficientes:

Tensiones y dificultades en las relaciones interculturales.

Las relaciones entre la poblacion guarani y la de otras culturas contindan caracterizandose por
tensiones y falta de aceptacion y respeto. Si bien los guaranies han accedido a espacios de decisién
y cargos publicos, aun no son aceptados porque implica que otros sectores han sido desplazados de
espacios de poder. Ello explica también, en parte, el escaso avance hacia las autonomias indigenas.

Asentamientos humanos en las TCO a cargo de las propias comunidades.

Las comunidades tardaron mas de una década para lograr la titulacion de sus territorios y nuevos
espacios territoriales por recortes. Logrado este resultado, los asentamientos humanos para controlar
y gestionar dichos espacios territoriales, continia a cargo de las comunidades guaranies con algun
apoyo de la cooperacién internacional, y sin ninguna participacién del Estado.

Decreto de expropiacion de tierras sin avance.

Hace mas de cuatro afos que ha sido promulgado el decreto de expropiacion de tierras para dotarlas
a familias guaranies en el Chaco chuquisaquefio, sin embargo no se ha avanzado en absoluto en su
implementacion, lo que puede generar condiciones para que las indicadas familias continten en
condiciones de vida cercanas a la esclavitud.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

1. Se constata que la Ol tiene capacidad de propuesta, negociacién y alianza, sin embargo,
en distintos niveles de la APG se manejan agendas distintas, que no tienen conexion
restando efectividad a la organizacion.

2. Pese al contexto nacional de paralisis del proceso autondmico y al poco apoyo del gobierno
central, las capitanias de Charagua avanzaron en su propuesta de Estatutos Autondmicos
que es la base para un debate mas amplio y la inclusién de propuestas de otros sectores.

3. Hay buenos resultados en los procesos productivos, el comportamiento climatico favorable,
los buenos precios, un mayor acceso a la tenencia de la tierra, inversiones productivas
como el riego, la transformacién de la produccion, la comercializacion y el seguimiento
realizado por CIPCA Cordillera han contribuido al incremento de los ingresos familiares
anuales.

4. Pese a los logros en la tematica de tierra y territorio, diversos factores todavia limitan el
acceso a la tierra y la consolidacion de las TCOs. Este tema sigue ocupando la atencién
de las organizaciones quienes buscan distintas estrategias para lograr un mayor acceso a
las tierras.

5. La extranjerizacion de la tierra y presencia de terceros es una creciente amenaza a los
logros sobre tierra y territorio, pero la organizacion todavia no esta analizando el tema.

6. Hay un avance importante en el funcionamiento de las organizaciones econdémicas en la
transformacién y comercializacién de productos con diferentes componentes de la PEP y
se valora la creciente participacion de las mujeres en las iniciativas productivas.

7. La organizacién cada vez reconoce mas los logros de las mujeres en ambitos productivos,
pero todavia es insuficiente el analisis sobre la redistribucion de los roles domésticos y el
posible aumento de la carga laboral total (productiva y reproductiva).

8. Se constata la consolidacion organizativa y econémica de las comunidades reasentadas
en el departamento de Chuquisaca, pero surgen nuevos retos respecto al crecimiento
poblacional, el mantenimiento de su identidad y la redistribucion de roles.

9. La implementacion de las distintas estrategias de gestion territorial como los reasentamientos,
la implementacién de iniciativas productivas y la participacion politica estan permitiendo la
consolidacion del territorio para la autogestion y autogobierno.
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Recomendaciones

1. CIPCA Cordillera deberia apoyar y fortalecer la coordinacion de la APG en sus
diferentes niveles, nacional, departamental, zonal y comunal.

2. Adecuar el programa de formacion de lideres con temas que respondan a intereses
de hombres y mujeres, jovenes y adultos.

3. Generar estrategias de apropiacion de las demandas de autonomias en los diferentes
niveles de la APG, para que se traduzcan en beneficios concretos a niveles municipales
y comunales y se logre un mayor involucramiento de distintos sectores sociales.

4. Facilitar espacios de dialogo entre autoridades locales, organizaciones indigenas,
campesinas y urbanas para la construccidon de las cartas organicas y estatutos
autonoémicos y que contribuyan a fortalecer la democracia, la gobernabilidad y los
procesos de interculturalidad.

5. Enfatizar en el seguimiento y llamar la atencién sobre temas estratégicos que se
consideran amenazas al territorio guarani como la incursién de extranjeros, la
ampliacién de la frontera agricola, el desbosque y otros modelos de produccion no
apropiados.

6. Ampliar espacios de analisis y sensibilizacion internos sobre roles productivos y
reproductivos para garantizar la equidad de género y promover mayor participacion
y visibilizacion del rol econdmico de las mujeres.

7. Hacer seguimiento a la implementacion a la propuesta de las mujeres guaranies (ver
NandeNee N° 3) respecto al derecho de las mujeres en la participacion politica en
igualdad de condiciones.

8. Coordinar acciones y criterios buscando sinergias con otras instituciones de la region
en temas relevantes para la organizacion indigena.
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Cronicas y testimonios

Planificacion estratégica en Capitanias de Kereimbarenda y Guakareta
Yacy Delgadillo

La gestion territorial considera un planteamiento amplio desde la forma de organizacién, acceso y
ocupacion del territorio, apunta a la preservacion de los recursos naturales y proyeccion politica de la
organizacion guarani en el proceso de profundizacion de la autonomia de los pueblos indigenas.

Iniciamos el proceso de planificacion estratégica en las zonas Kereimbarenda y Guakareta, los y las
Mburuvichas (autoridades) de cada comunidad plantearon sus demandas en los ambitos organizativo,
politico, productivo y servicios. Primero se elaboraron listas muy extensas de demandas generales que
los y las Mburuvichas tuvieron que ir precisando; para ello al volver a sus comunidades tuvieron que
recabar informacion y corroborar con datos a las demandas planteadas y con esa base articular
lineamientos estratégicos a los que la organizacion tendra que ir apuntando. En su reflexion, Don Juan
Molina, Mburuvicha de la capitania Guakareta, decia: “es un proceso de aprendizaje, sobre lo que
nosotros tenemos y queremos alcanzar (...) esto es muy importante para la organizacion”.

Fue un encuentro permanente entre las dirigencias de las comunidades Guaranies de las Capitanias
Kereimbarenda y Guakareta, con ciertas dificultades en el proceso de reflexién para alcanzar sus
proyecciones a un mediano plazo. La primera de estas se encuentra en el municipio Villa Vaca Guzman
y la segunda en el de Guacareta, ambas en el departamento de Chuquisaca. La capitania Kereimbarenda
aglutina siete comunidades guaranies, y la capitania Guakareta a nueve comunidades. Cada una de
estas jurisdicciones cuenta con una poblacion aproximada de 10.000 habitantes, de los cuales alrededor
de 2.000 son pobladores guaranies que habitan en ambos municipios respectivamente.

Ambas zonas se caracterizan por ser territorios discontinuos, divididos por un centro urbano con bastante
poblacion; con ciertas comunidades mixtas de poblacion guarani y quechua que se interrelacionan
diariamente. Ademas de otras comunidades ya sobrepobladas y con insuficiente cantidad de tierra
productiva para las familias. En esas condiciones, no es facil apuntar a una visiéon aglutinadora guarani,
sin embargo ambas capitanias buscan constituirse en organizaciones fortalecidas, con recursos humanos
formados, que realizan un manejo sostenible de los recursos que dispone, aplicando normas y
procedimientos propios y avanzando en la autonomia indigena, bajo las caracteristicas que anteriormente
han sido planteadas.

“El planificar a mediano plazo y articular nuestras demandas en un documento estratégico nos ha
costado mucho” expresaba Genobeba Vargas, Segunda Mburuvicha de la Capitania Kereimbarenda.
Aun quedan retos y desafios que las capitanias tienen que seguir enfrentando para avanzar en la gestion
de sus territorios con las caracteristicas y matices que tiene cada una de ellas.

Aprendemos a transformar el aji para ganar
mas dinerito

“La comunidad es pequena, no hay mucho espacio para hacer siembras grandes, pero con mi esposo y mis hijos
venimos trabajando con el aji. Antes lo vendiamos directamente a compradores que venian de Sucre y San Cruz,
nos pagaban poco y casi no se miraba la plata, después aprendimos a transformar el aji para poder ganar mas
dinerito, para ello teniamos que llevar a la comunidad Cerrillos, pagando pasaje, comida y ademas teniamos que
perdernos todo el dia, no siempre el molino estaba disponible. Hace afios solicitamos a la institucion un molino, el
cual llego, fue una alegria lo instalamos, nos organizamos y ahora esta funcionado en nuestra comunidad. El tiempo
para transformar es menor y ya no hacemos gastos de pasaje y comida, ahora podremos transformar toda nuestra
produccion de aji y poder ganar mas dinero, para el gasto de los Utiles, ropa y comida de nuestros hijos”
Julia Apaza, productora de aji de la comunidad de Siraopampa.
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La produccion bajo riego en las comunidades guaranies

Wilson Cortez

Desde hace aproximadamente cuatro afios venimos apoyando a los productores de Charagua Norte y
Parapitiguasu en la implementacion de parcelas familiares, en produccion de frutales y hortalizas, especialmente
en comunidades que tienen sistemas de riego. En algunas de ellas, se ha mejorado el uso de agua con la
instalacion de sistemas de riego por goteo y aspersion, debido a que el recurso agua es escaso en la region
chaquena.

La comunidad, con mayores avances en riego es Igmiri que pertenece a la TCO Charagua Norte, distante
a 50 Km del poblado de Charagua. La comunidad tiene aproximadamente 40 hectareas con potencial de
riego perteneciente a la asociacion de riego y esta conformada por 25 socios entre hombres y mujeres, pero
hasta el 2008, solo una familia utilizaba riego para la produccion de hortalizas y frutales, en general destinados
al consumo familiar ya que los volumenes de produccion no eran suficientes para su comercializacion.

No obstante, esa pequefia muestra sirvid para que otras tres familias se animaran en incursionar en la
produccion de hortalizas y frutales en cantidades mas considerables, permitiéndoles ello, tener alimentos
y comercializar los excedentes. Actualmente son mas de 12 las familias que han retomado la produccion
bajo riego, replicando el trabajo y la experiencia de los que comenzaron con esta iniciativa productiva.

En estos cuatro afios, estas familias han tenido que afrontar innumerables dificultades relacionadas a la
reorganizacion de la asociacion y la reestructuracion de su directiva, pero también los efectos climaticos
adversos. Tuvieron también que perseverar y demostrar mucha paciencia para comenzar a recoger frutos
de su trabajo, sus plantas, recién comenzaron a producir en la gestién 2011, luego de 4 afios de arduo
trabajo.

Los logros de los productores de Igmiri estan permitiendo que se vayan convirtiendo en referentes para las
demas comunidades, no solo de su TCO sino de otras aledafias. Esto también ha servido para que otras
instituciones de desarrollo rural, el gobierno departamental y el mismo municipio vuelquen su mirada hacia
la produccion bajo riego y destinen mayores recursos para la inversion de este rubro considerado estratégico
para las comunidades de Charagua Norte y del Chaco.

Don Celso Herrera es uno de los productores mas dinamicos del grupo y en referencia a los avances
menciona: “necesitamos desarrollar mayores capacidades para la gestion de nuestro sistema de riego,
promover la participacion de aquellos socios que aun no han retomado esta actividad y gestionar recursos
para invertir en mayor tecnologia de riego y la mecanizacion de los chacos, y de esta manera cuidar los
suelos y facilitar las labores agricolas”.

Igmiri es una de las 30 comunidades de Charagua Norte que frecuentemente muestra orgullosa su
organizacion de riego, el trabajo de sus productores y la diversificacion de su produccién, en cada uno de
los eventos y visitas en que participa, constituyéndose en ejemplo de solidaridad, trabajo y perseverancia.
Son sin duda estos productores los que con su granito de arena aportan a un modelo de desarrollo viable
para los guaranies.

En su momento, la autonomia indigena ha

asustado a mucha gente

“Nosotros como pueblo guarani nos sentimos fortalecidos porque hemos demostrado nuestra capacidad de
organizacion, de trabajo y un resultado es el borrador del Estatuto autonémico. Lo que pasa en Charagua
es falta de informacion, en su momento la autonomia indigena ha asustado a mucha gente por el solo hecho
de llevar el nombre indigena, pero el fondo es construir un nuevo gobierno para todos los vivientes de
Charagua. Sabemos muy bien que el régimen municipalista actual no ha dado resultado hasta este momento,
porque no lo hemos construido nosotros, es por primera vez que se ha podido aperturar el gobierno nacional
a través de la demanda del pueblo guarani...”

Ronald Gémez, Director de Asuntos Indigenas de la Gobernacion de Santa Cruz.
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Mujeres de Itatiki transforman subproducto de la colmena

Roxana Gémez

Una mafana con un sol muy radiante en el mes de octubre llegué a la comunidad de Itatiki
de la zona Parapitiguasu, a 60 Km del pueblo de Charagua, para reunirme con el grupo de
mujeres productoras de miel de abeja. Al llegar, me dirigi a la escuela de la comunidad
donde todas las mujeres me estaban esperando para iniciar con el taller de capacitacion.
Antes de empezar, Arminda Castillo, presidenta del grupo, dio las palabras de bienvenida
al evento. Iniciamos con la agenda, luego expliqué el objetivo del evento: conocer la situacion
actual del grupo de mujeres productoras y fortalecer sus conocimientos a través de la
capacitacion. Pregunté como empez6 la iniciativa productiva. Al principio se encontraban
muy calladas, se miraban unas a otras y nadie decia nada, tal vez por el temor de opinar,
pero rato después me sorprendieron y empezaron a contarme de la conformacién de su

grupo.

Dofia Arminda comentd que el afio 2010 se conformo el grupo de mujeres para realizar
shampo de sabila porque tenian la materia prima y ademas se producia miel de abeja, por
lo cual en una reunién analizaron y discutieron respecto a la actividad, oportunidad en la
que también decidieron transformar la miel en shampoo de miel, jaboncillo de miel, jarabe
de miel, crema a base de propdleo y lanolina y tintura de propdleo. Ya con productos
elaborados pensaron como comercializarlos. Yaneth una integrante del grupo sugirié participar
en la feria exposicion, FEXPO Charagua, y también en el dia de Tradicion Charaguefia
porque en estas ferias hay diferentes grupos de artesanos y productores del municipio. Fue
de esa manera que empezaron a participar en ferias locales de Charagua y en otros espacios
regionales donde comercializan sus productos, hoy les va muy bien porque ademas conocen
a otras mujeres dedicadas a la produccion y intercambian productos y conocimientos.

Hoy el grupo lleva a cabo reuniones periddicas para organizarse, también jornadas de
trabajo para elaborar sus productos, y participar en ferias para vender sus productos. Cuentan
con una directiva de la cual dofia Arminda es presidenta, y también con una tesorera que
administra el dinero por la venta de los productos. Manifiestan “como mujeres hasta ahora
estamos muy contentas porque con esta actividad nos ayuda a mejorar nuestros ingresos
econdmicos para apoyar a la familia en la alimentacién y comprar utiles para los hijos. De
esta manera, como mujeres estamos aportando a nuestra familia”.

Iniciativas como éstas es necesario seguir apoyando, ya que ademas de generar ingresos
adicionales a los hogares, posicionan a las mujeres como actores econdmicos a nivel local.




Jovenes actores de su propio desarrollo

Magaly Gutiérrez

Ha pasado un ano del acto de posesion de la Asamblea Autondmica Guarani en Charagua,
instancia conformada para la redaccién del anteproyecto de Estatuto de la Autonomia
Indigena planteada por las capitanias guaranies en Charagua. Desde entonces se viene
trabajando y se tiene el primer borrador de estatuto, trabajo que no fue sencillo pero que
es el resultado de la participacién de hombres, mujeres y jovenes comprometidos con su
organizacion, la reivindicacion de sus derechos y el reconocimiento de otros actores que
conviven en un mismo territorio.

Recuerdo bien la primera vez que conoci a Silvia Eugenia Candia, una jovencita de
Parapitiguasu, muy callada e incluso parecia timida, pero fue una primera impresion
equivocada. Con el transcurso del tiempo Silvia ha ido demostrando capacidad de liderazgo,
compromiso con su organizacion y con la construccion del proceso de Autonomia indigena,
a partir de una vision intercultural y generacional; ya que ha organizado al interior de la
Asamblea Autonémica a los jévenes con el fin de promover de una manera activa y propositiva
en la construccion del borrador de estatuto.

Para cumplir con este fin, organizé y realizé una campafia denominada: “A nosotros también
nos importa, tu propuesta es importante, ven y participa”. Esta campana ha servido para
conseguir propuestas con contenido y perspectiva de los jovenes en temas de educacion,
visiones de desarrollo, estructura de gobierno, participacion y control social, gestién del
territorio, entre otras. Estos temas han sido incorporados para la reflexion, analisis y debate
en las sesiones de Asamblea autonémica.

Esta joven lider también ha participado en espacios de reflexion y construccion de propuestas
con joévenes urbanos de Charagua Estacion; sus palabras en la busqueda de la participacion
fueron “es importante que como jovenes participemos en el disefio de la construccion del
nuevo pais llamado Bolivia Plurinacional y como actores locales somos nosotros los jévenes
los que debemos asumir el desafio de la construccion de la Autonomia Indigena de Charagua
ya que seremos los que sostengamos la Autonomia en Charagua”. Estas palabras han hecho
eco en los jovenes asambleistas quienes han promovido la participacion de los y las jévenes
y otros actores en la construccion del borrador de Estatuto de la Autonomia Indigena Guarani.

La implementacion de la autonomia indigena esta en construccion, con avances y tropiezos,
pero sin duda en este contexto, es altamente valorable que los y las jévenes sean sujetos
de la autonomia que es de todos y todas los que habiten en el territorio de Charagua sin
distincién de raza, género, edad, credo, capacidades diferentes ni ubicacion territorial, como
indica la Propuesta de jovenes para el borrador de Estatuto.
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Produccion Documental

Documentos de trabajo

e CIPCA

= Perfil Iniciativa Productiva: Implementacion de sistema agroforestal en 5 comunidades de la zona
Kereimbarenda y Guakareta, Afiimbo. Altamirano, J.C. Camiri, 2011. Pp. 8.

= Perfil Iniciativa Productiva: Implementacion de sistemas para la produccion con riego en 3 comunidades.
Camiri, 2011. 10 p.

= Perfil Iniciativa Productiva: Molinos para la transformacion del Aji en comunidad Yaire. Camiri, Ortega
Pérez, A. 2011. 11 p.

= Perfil Iniciativa Productiva: Molinos para la transformacion del Aji en comunidad Siraopamapa. Camiri,
2011. 10 p.

Planes, Memorias e Informes

e Altamirano, Juan Carlos
= Memoria: Visita a experiencias exitosas en produccién con riego y sistema agroforestal en los Valles
Crucefios. Camiri, 2011. Pp. 7.
= Memoria: Taller de capacitacion Instalacion y manejo de colmenas. Camiri, 2011. Pp. 7.
® Delgadillo, Yacy
=Memoria: Intercambio de experiencias organizativas de mujeres guaranies de las capitanias de
Kereimbarenda y Guakareta con mujeres Guarayas. Camiri, 2011. Pp. 6.
= Memoria: “Curso de dirigentes y talleres para la estructuracion y articulacion de propuestas”, Capitania
Kereimbarenda. Camiri, 2011. Pp. 25.
— Memoria: “Curso de dirigentes y talleres estructuracion y articulacion de propuesta”, Capitania Guakareta.
Camiri, 2011. Pp. 11.
e Gomez, Roxana
= Memoria: Taller de elaboracion de capitulo sobre agua para insertar en el estatuto comunal comunidad
Casa Alta capitania parapitiguasu. Charagua, 2011. Pp. 10.
e Villagra, Rolando; Néstor, Cuellar
— Memoria: Taller manejo de huertos frutales en la comunidad Tarenda, Capitania Parapitiguasu. Charagua,
2011. Pp. 9.
— Memoria: Intercambio de experiencias entre productores regantes Machareti-Charagua. Charagua, 2011.
Pp. 10.
e Villagra, Rolando y Siles, Silver
= Memoria: Intercambio de experiencia en produccion ganadera sostenible Machareti-Charagua. Camiri,
2011. Pp. 9.

Material audiovisual de capacitacion

® Anzaldo, Alejandra.
= Modelos de produccion. Charagua, 2011.
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Material escritorio de capacitacion

® Anzaldo, Alejandra; Moreira, Maria; Gémez, Roxana; Herrera, Lorena
= Propuesta de trabajo de la campafia de cambio climatico “porque el clima cambia, Bolivia actua”, Charagua,
2011.
® Equipo CIPCA Machareti
= Cartilla de difusién: Plan de Gestion Territorial Indigena TCO Machareti, 2011-2015.

Programas de radio y television

=Video documental sobre la implementacion Propuesta Economica Productiva en el Chaco Boliviano.

= Spot de TV difundidos sobre avances del proceso de construccion de la Autonomia Indigena de Charagua.

=6 jingles de audiencias publicas, estatuto autonémico indigena, incorporacion del area urbana en debate
autonomico, avances en la construccion del Estatuto Autonomia Indigena de Charagua.

=3 jingles sobre propuesta de mujeres para ser insertado en el estatuto de la autonomia indigena de
Charagua.

= Programa Dialogo Intercultural, 2 “Agua, vida y Produccién en Charagua” y “propuesta de mujeres en
el estatuto de la autonomia indigena de Charagua”.

= Programa de 30 minutos sobre avance de la formulacion del estatuto y la participacién de la mujer y un
programa corto de 5 minutos producido por el CEFREC vy difundido en TVB.
18 Microprogramas difundidos en Radio Santa Cruz sobre avances en la Autonomia Indigena en Charagua.

Documentos electronicos

e Anzaldo, Alejandra.
— “ Efectos sobre la produccién campesina indigena si se legalizan los transgénicos”. En CIPCANotas. Junio
2011.

Publicaciones periddicas

e Equipo CIPCA Charagua
- Boletin N° 1-2-3 (Nande Nee), sobre avances y proceso de implementacion de la Autonomia Indigena de
Charagua.
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Feria de produccion agroecolégica. Municipio Viacha.

Foto: Favio Mayta



Autoridades del Municipio de Umala
revisan el Estatuto Autonémico.
Foto: Juana Quispe

Feria de camélidos en el
Municipio de San Andrés.
Foto: Eduardo Acevedo

Huerto familiar de
produccién de hortalizas.
Municipio Ancoraimes.
Foto: Mercedes Choque
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Valoracion

En el ambito nacional y departamental, la coyuntura
social y politica fue marcada inicialmente por el
aumento en el precio de la gasolina en el mes de
diciembre de 2010 que incidio en el incremento
del costo de vida y el precio de los alimentos; y
posteriormente, por las acciones contestatarias a
las practicas autoritarias de algunas organizaciones
afines al partido de gobierno. Por otra parte, las
elecciones judiciales y la marcha por la defensa
del TIPNIS también han movilizado a la sociedad
civil para exigir el cumplimiento de la Constitucion
Politica del Estado.

Las organizaciones campesinas, mixtas y de
mujeres, se mantienen muy vinculadas al gobierno
nacional, lo que no les ha dejado avanzar hacia la
construccion autogestionaria de sus propias
agendas. También la practica dictatorial de algunos
dirigentes de las organizaciones que estan bajo el
control del gobierno ha hecho que éstas sean poco
democraticas y poco eficaces. El control social y
la participacion se han debilitado como
consecuencias de la cooptaciéon y el control
partidario.

El escaso avance en la implementacion de las
autonomias esta mostrando que el horizonte politico
de las organizaciones indigena originario
campesinas en términos de autodeterminacion,
autogobierno y territorialidad se esta debilitando
y la construccién del vivir bien cada vez se hace
mas lejana. El sistema legislativo vigente esta
haciendo conflictiva la aplicacion y la combinacién
entre las leyes y los usos y costumbres, por tanto,
esta frenando el desarrollo autogestionario de las
organizaciones indigena originario campesinas.

El gobierno nacional parece percibir las
consecuencias politicas y sociales que podrian
generar el malestar de la poblacién y la emergencia
de sectores contestatarios, como ha ocurrido
durante el 2011, y por ello a finales de la gestion
convoco a una cumbre social plurinacional, con el
fin de construir una nueva agenda.

En el nivel municipal, Ancoraimes, Viacha, Taraco,
Colquencha y la provincia Aroma han mantenido
un nivel adecuado de gobernabilidad a pesar de
los intentos de desestabilizacion por parte de
fuerzas oficialistas y opositoras, por pugnas internas
y partidarias por el control absoluto de los espacios
locales de gobierno. Este hecho ha dificultado la
elaboracion de sus cartas organicas o estatutos
autonomicos.

A nivel interno en la presente gestion se ha
cambiado el nombre de la oficina CIPCA La Paz
por el de CIPCA Altiplano, lo que implica que
ampliamos la cobertura de la regional hacia el
altiplano central del pais. Por ahora se ha decidido
ingresar al departamento de Oruro, concretamente
al municipio de San Pedro de Totora, que es uno
de los once municipios que van hacia la autonomia
indigena originaria campesina. Se han realizado
reuniones con las autoridades locales (originarias
y municipales) y constatamos que la elaboracién
del estatuto autondmico ha tenido un buen avance
pero a la hora de su aprobacién final, los actores
y sectores no logran un pacto social. Existe una
lucha de baja intensidad entre organizaciones
originarias y el gobierno municipal.
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Resultados

Resultados logrados:

La produccién de las familias es diversificada, garantiza la seguridad alimentaria y genera
excedentes comercializables

Las familias se han apropiado de la propuesta productiva, a través de intercambios comparten sus
experiencias con otras familias, entre comunidades del mismo municipio y con comunidades de otros
municipios, revalorizando los conocimientos locales y priorizando la seguridad alimentaria. Se consolida
la aplicacion y uso de innovaciones tecnoldgicas (riego por aspersion, pozos excavados, bombas
manuales, ensilaje de forrajes, almacén de papas, preparacion y aplicacion de abonos organicos,
manejo de lombricarios, zarandas, bebederos), aplicados para mejorar la productividad y reducir la
carga laboral de las mujeres.

Organizaciones econémicas representan eficientemente los intereses de sus miembros

Las organizaciones econdmicas campesinas (AMALIC, APROLIC, APLEGI, APROCHI) surgen como
estrategias del pequefio productor para dinamizar su economia local y defender sus derechos. Estas
organizaciones son autogestionarias y se han especializado en la transformacion de productos lacteos
(queso y yogurt), estan cumpliendo sus normas internas que permite la participacion activa de las
mujeres en las directivas, asumiendo responsabilidades y tomando decisiones.

La propuesta econémica productiva es incluida en planes, programas y politicas de los diferentes
niveles de gobierno

Las autoridades del gobierno municipal y de las organizaciones indigena originario campesina de los
municipios de cobertura muestran afinidad respecto a la apropiacién de la propuesta econémica
productiva lo cual ha permitido incorporar la propuesta o algunos componentes en planes, programas,
politicas municipales, estatutos organicos con presupuestos municipales y de la gobernacion
departamental. La propuesta econémica productiva se va concretizando paulatinamente con la
asignacion presupuestaria del gobierno municipal y departamental.

Resultados deficientes:

Escaso avance de las organizaciones mixtas y de mujeres en el ejercicio de la cultura democratica
y la participacion interna

Las organizaciones indigenas originario campesinas, mixtas y de mujeres en los niveles provincial y
departamental estan experimentando la cooptacion, la injerencia politica y la intolerancia al pluralismo
politico lo cual no permite avanzar hacia la incorporacion de una cultura democracia en su vida
organica. La intolerancia ha generado enfrentamientos que debilitan la participacion interna y hace
que sus acciones sean poco eficaces. En el nivel comunal no sucede lo mismo, las organizaciones
vienen incorporado y cumpliendo principios democraticos.




Memoria - Informe de la Gestidn 2011 - Regional La Paz

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

1. Se mantiene la injerencia politica y cooptacion de algunos dirigentes a nivel regional y
departamental, esto provoca division de las organizaciones 6 de sus dirigentes y el
abandono a sus agendas estratégicas.

2. El proceso de fortalecimiento organico encarado a partir de la aplicaciéon o actualizacién
de los estatutos y reglamentos de las organizaciones repercute favorablemente en el
analisis y reflexion en torno a su cultura democratica siendo mas efectivo a nivel comunal.

3. Laregional ha encaminando la gestion territorial desde el enfoque de cuencas y acciones
que involucran a todas las familias con gestion del agua, suelos, pastoreo, entre otras,
que es acertado en el contexto del altiplano afectado por las manifestaciones del cambio
climatico.

4. Sigue siendo un reto amplificar la propuesta econdmica productiva a nivel mas macro,
ello requiere politicas publicas e involucramiento de instituciones publicas.

5. La capacitacion e intercambio de experiencias sobre produccion agropecuaria con enfoque
agroecoldgico es un método que genera interés en los jévenes para replicar lo aprendido
en sus predios familiares y orientar en sus comunidades.

6. Pese al contexto de paralisis en el proceso autonémico nacional, se valoran los esfuerzos
de la regional para acompafiar el proceso de implementacién del proceso. En los municipios
Guaqui, Taraco, Ayo Ayo y Ancoraimes se promulgé ordenanzas municipales, se conformé
comisiones autondémicas y avanzé en la elaboracion de propuestas de cartas organicas.

7. Se valora positivamente los estudios y aproximaciones sobre temas econdémicos, para
la formulacion de propuestas de politicas publicas y las acciones de incidencia politica
a nivel local y departamental para que las propuestas se hayan traducido en politicas
publicas.

8. La coordinacion entre las regionales La Paz y Cochabamba ha permitido profundizar el
analisis, ampliar los conocimientos y experiencias en el tratamiento de temas comunes:
lo econdmico productivo, gestion de recursos naturales, lo organizativo, las autonomias,
entre otros.
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Recomendaciones:

10.

. Fortalecer el trabajo organizativo con las organizaciones mixtas y de mujeres, sobre

todo a nivel intermedio y superior, definiendo una estrategia de trabajo para afrontar
el contexto de tensiones, pugnas y fracturas de las organizaciones y su desarticulacion
con otros niveles.

. Reflexionar sobre el concepto de gestidn territorial y generar modelos para el altiplano,

partiendo de su contexto, problematica y potencialidades especificas (propiedad privada
y mixta privada-colectiva, organizacion) y concentrando su atencion en uno o dos
municipios.

. Profundizar las reflexiones sobre la escala de la implementacion de la propuesta

econdmica productiva e indagar nuevas opciones en temas de innovaciones tecnoldgicas
que incluyan el aprovechamiento de agua como base fundamental de la gestion territorial.

. Proseguir con el seguimiento y fortalecimiento de las capacidades de gestién de las

OECAs.

. Se debe seguir explorando opciones y alternativas para la implementacion de actividades

no agropecuarias, con particular atencion a jovenes y mujeres.

. Fortalecer la capacidad de analisis del equipo en temas sociopoliticos tomando en

cuenta la complejidad de la region altiplanica, ahora que se incursiona en el altiplano
central de Bolivia.

. Se reitera la recomendacion sobre la necesidad de ajustar contenidos y metodologias

de formacion y capacitacion de lideres.

. Publicar, difundir y socializar el contenido de las politicas publicas trabajadas por la

regional con un publico mas amplio.

. Priorizar temas estratégicos de interés de las organizaciones I0C para la generacion

de politicas publicas.

Elaborar una estrategia de trabajo con las organizaciones del nivel departamental de
La Paz y Oruro, ya que los alcances de la regional deben ser en el ambito altiplanico.
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Cronicas y testimonios

Equidad de género o Chacha-warmi

Favio Mayta

La busqueda de la igualdad de oportunidades en una sociedad cada vez mas plural y multicultural
hace que se presenten varias dificultades sobre todo en la participacion de las mujeres y jovenes en
los espacios de decision dentro de las organizaciones indigenas originario campesinas y en los
espacios publicos.

Los procedimientos propios de las organizaciones del altiplano hacen que la dualidad “chacha-warmi”
no visibilice por completo la participacion de las mujeres en la toma de decisiones. Un diagndstico
rapido ha mostrado avances, sobre todo como las mujeres solteras y viudas ocupan cargos principales
en las directivas del nivel comunal e intercomunal, y en el caso de los jovenes, es mas notorio en el
nivel comunal.

Un ejemplo del avance de la participacion de las mujeres es la Provincia Ingavi. En julio de 2011, el
Suyu Ingavi de Markas, Ayllus y Comunidades Originarias (SIMACO), realizd su congreso para renovar
a sus autoridades, una eleccion bajo procedimientos propios. Se eligieron tres candidatos, entre ellos
una mujer respaldada por la organizacion mixta de la Marka Jesus de Machaca. Después de presentar
su propuesta de trabajo y el apoyo mediante aplausos de los mallkus y mallku taykas de las nueve
markas, obtuvo el segundo lugar, con cinco votos de nueve. El primero gano con seis votos de nueve
y el tercero quedo con tres votos de nueve. Este acto muestra que existen avances para la participacion
de las mujeres en las organizaciones mixtas.

Se conformaron trece comisiones de trabajo, integradas por representantes de las nueve Markas de
Ingavi. En cada congreso la participacion de hombres era mayoritaria, pero en el tltimo congreso se
notd buena participacion de las mujeres, en todas las comisiones habian mujeres. Siete comisiones
estaban dirigidas por las mujeres que habian concluido el plan de capacitacion y formacion de lideresas
de la Marka Viacha. Ocuparon los cargos de presidentas y vicepresidentas de las comisiones y
expusieron las conclusiones del trabajo de cada comisién en plenario del congreso ordinario que durd
2 dias.

Sin duda, la equidad de género en el pueblo Aymara se traduce para la organizaciéon ancestral como
el chacha-warmi que viene siendo implementado por las organizaciones mixtas. Si bien el nivel de
participacion de las mujeres ha aumentado por el esfuerzo realizado por las lideresas formadas, y
ellas continian promoviendo cursos y otros eventos que faciliten la equidad en la participacién, un
tema que aun no se discute es la condicion con la cual ellas se incorporan en estos procesos, es un
tema cultural que llevara algunos afos mas de trabajo.

Hay agua pero la cantidad

ya no es como antes

“...Hay agua constante pero ya no es la misma cantidad, antes cuando era nifio era mucho mas, no
Sé porque habra menos... de todas maneras todo el afio hay, sabe bajar hasta Turrini Centro ahora es
poco se pierde en el suelo nomas, tenemos que turnarnos para que podamos regar...puede ser para
tomar, lavarse, para el ganado, este tiempo de noviembre va secar el rio, con eso nomas mantenemos.

Las vacas toman harto pero no calculamos. En los intercambios hemos visto que estan produciendo
papa, lechuga, espinaca, alfalfa, durazno, aji y todo lo que produce aqui se puede hacer igual...”
Evaristo Ruiz, comunidad Turrini Alta, Ancoraimes.
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Seguridad alimentaria nutricional para todos

Fabiola Soria Galvarro

En la comunidad de Villa Pusuma de San Andrés de Machaca, se realizé una evaluaciéon antropométrica
y estado nutricional de nifios y nifias para saber “para qué comer” y “qué debemos comer”, para tener
buen estado de salud fisico e intelectual.

Mientras se realizaba la evaluacion, las autoridades y padres de familia indicaban que las bajas
calificaciones se debian a la mala alimentacion y a las largas caminatas que realizan los nifios y nifias
desde sus casas hacia la escuela. Juanito, de dieciséis afos que cursa el octavo de primaria, muy
alegre y predispuesto nos contd que su mama le preparaba su merienda con un poco de chufio, papa
y alguna vez con charque de llama, por lo que retornaba a su casa con mucha hambre y sed. En su
casa debia pastear y encerrar al ganado en el corral; por la noche tenia que hacer sus tareas en
compaiia de un mechero a kerosene; la mayoria de las veces se quedaba dormido por el cansancio.
En muchas ocasiones en la escuela tenia que sufrir el maltrato de sus profesores, que no entendian
la situacion econdémica, social y cultural de su familia. Muchos nifios y nifias viven esta realidad:
ademas de estudiar, deben trabajar con sus padres, y en la mayoria de los casos, éstos no se dan
cuenta que la principal comida del dia es el desayuno, ya que de eso depende la energia para iniciar
las actividades diarias.

La evaluacion demostré que un 65% de los nifios y nifias en edad escolar presentan desnutricion
cronica, que significa bajo peso para la edad y que genera lento aprendizaje, alto porcentaje de
reprobados y finalmente la desercion escolar. La desnutricion genera falta de fuerza, retardo en el
crecimiento fisico e intelectual y se presenta por el insuficiente e inadecuado consumo de alimentos
con alto valor nutritivo, ya que se observa elevado consumo de papa y chufo.

Con estos antecedentes no parece adecuado llamar a los nifios de bajo rendimiento “mal alumno”,
porque el problema es el resultado de la situacion econémica de la familia en el area rural. La pobreza
juega su rol siniestro, haciendo que la desnutricién contribuya negativamente en el crecimiento y en
el rendimiento académico. Si el nifio o nifna no esta bien alimentado desde el vientre materno hasta
sus dos afos, se reducen las posibilidades de un crecimiento y desarrollo apropiado e influiran en su
futuro, porque el cerebro demanda alrededor del 20% de la energia que utiliza el resto del cuerpo.

Con las capacitaciones las mujeres

perdimos el miedo

“... los cursos de capacitacion del CIPCA y del gobierno municipal nos sirvieron de mucho porque
las mujeres nos sentiamos discriminadas y no representadas en los espacios de decision del municipio,
con estos cursos nosotras perdimos el miedo, aprendimos a hablar en publico y sobre todo a ejercer
nuestros derechos de mujeres, ahora tenemos que luchar en nuestras comunidades y sequir con los
cursos pero desde las comunidades y aprovechar los recursos econémicos que tiene el municipio y

las instituciones privadas como CIPCA, que nos sirvié de gran ayuda, ahora queremos seguir
continuando con los cursos porque aun nos falta capacitarnos...”
Dominga Pocoaca, representante de las Bartolinas. Municipio de Viacha.
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Desde el altiplano paceio hacia el altiplano orurefio

Valentin Pérez

Al finalizar la época de lluvias, el altiplano se ve hermoso con campos verdes. Los cultivos estan
acabando de madurar. Fue esta la época en que visitamos la region de Jacha Carangas, del Departamento
de Oruro, con el propdsito de realizar un reconocimiento para la ampliacion de la cobertura de la regional
de CIPCA Altiplano (antes La Paz).

Visitamos varias comunidades para ver sus potencialidades. En el camino una sefiora de mas o menos
60 afios de edad, se acerco y nos pidié que la llevemos de paso hacia su comunidad donde tiene sus
animales, que por la época esta viviendo cuidando sus animales fuera de su casa. Nos dijo que esta a
cargo del terreno y de los animales de sus hermanos que sdlo vienen a la fiesta del pueblo. En el lugar
existen cultivos de papa, cebada forrajera, en areas muy reducidas. La region se caracteriza por ser
ganadera. Muchas familias estan cosechando la papa y cebada forrajera.

En la zona visitada, estimamos que las familias cuentan con 500 a 1.000 m? de cultivo de papa y casi
una hectarea de cebada; cuentan con ovinos, llamas y vacunos. El nimero de cabezas en ovinos tienen
desde 30 a 150 cabezas, en llamas de 30 a 50 y vacunos de 2 a 10 cabezas. La alimentacion basica
esta en las praderas nativas de tipo pajonal y tholar. No se ve mucha infraestructura a excepcion de
las “garwa utas” (cobertizos para llamas), algunas deterioradas por mal uso y falta de mantenimiento.

En agosto efectuamos la segunda visita, ocasion que todo lo verde habia desparecido, se podia sentir
el correr del viento, las parcelas que estaban con cultivos parecen unas canchas de tierra y las praderas
nativas amarillentas. La impresion que daba es que en las comunidades de la zona no se puede tener
una buena calidad de vida, por lo inhospito del area, y la temperatura extremadamente baja que puede
alcanzar hasta 20 grados centigrados bajo cero.

Pese a ello, es en éste habitat que las familias aprenden a convivir con el clima frio y pueden seguir
gozando de algunos alimentos, porque realizan la transformacion de tubérculos como es el caso de la
papa, el chufio y tunta, efectian el almacenamiento de forraje para utilizarlos en época de estiaje para
sus animales. Si bien el ambiente puede parecer por demas inhdspito e incluso inhabitable, ellos relataron
que en la ultima feria agropecuaria realizada en el municipio, pudieron mostrar el potencial agricola con
mas de 200 variedades de papa, produccion de diversas hortalizas y adicionalmente, crianza de llamas
y bovinos.

Este ano seré dirigente y me sirve de mucho
lo aprendido

..”Se ha visto muchos cambios, este afio mis cultivos han resultado bien, con los abonos organicos
ya no usamos quimicos. Ya cuento con un bebedero para que tomen agua mis vacas..., estoy mejorando
mi semilla. He aprendido a usar medicamentos en las camparias de sanidad animal...los talleres que
hemos tenido sobre liderazgo, fortalecimiento organizativo y practicas agroecoldgicas y los intercambios

de experiencias nos ha ayudado a perder la timidez, ahora podemos hablar sin miedo y decir lo que
necesitamos. Este afio me toca hacer cargo de dirigente y me sirve de mucho lo que he aprendido...”

Freddy Mamani, productor Municipio Taraco.
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La lombriz roja en tierra de los ponchos rojos

Mercedes Choque

Para elaborar una politica municipal sobre produccion agroecolégica se conformaron los comités inter
comunales en el Canton Chejepampa del Municipio de Ancoraimes. Cada uno de los miembros fueron
elegidos por sus bases y autoridades comunales y el requisito fundamental fue la practica de la
produccion agroecoldgica. Por consenso decidieron llevar el nombre de Asociacion de Comités Inter
comunales de Productores Agroecolégicos del Canton Chejepampa (ACIPACH).

Con la asociacion realizamos un viaje de intercambio de experiencias a la Comunidad de Janckomarca,
del Municipio de Guaqui. En la comunidad visitamos a Dofa Julia, muy atenta como siempre, empezo
a compartir sus experiencias sobre produccion de humus de lombriz y decia: “gracias a mis lombrices
y al trabajo que ellas realizan produciendo humus, mis suelos son mas productivos y ademas no
descansan ni un solo afio”. Con la mirada en sus cultivos y sonriente recalco “...aqui no contamos con
terrenos grandes, son pequefos y como necesitamos espacio para producir, hemos visto que la mejor
forma para no empobrecer nuestros suelos y que cada afio nos de buena produccion, es incorporando
humus de lombriz al suelo”. Mostrando sus lombrices indicé también “por eso ni a mi esposo le atiendo
como a ellas, de mi esposo puedo descuidarme, pero no de las lombrices, porque dependo de ellas
para tener buena produccion “.

Uno de los participantes pregunté “Dofa Julia ¢ puedo llevarme un poquito de sus lombrices para hacer
la prueba?” con la voz medio entrecortada ella respondié “para llevar primero debes construir el lugar
donde va a vivir, no quiero que vayan a sufrir son muy apreciadas estas lombrices y no quiero que
pasen hambre, porque ellas aqui tienen todo; si me aseguras que tendran un lugar puedes llevarlas”.
Otro participante dijo: “es cierto, yo tenia lombrices pero por descuido deje sin su tapa el lombricario
y las gallinas se lo comieron todo y desde entonces ya no tengo ni uno, pero quiero volver a tenerlos*.
Dofia Julia les respondia “eso es un descuido, yo no descuido estas lombrices, no les falta comida y
cuando hace frio las protejo, si les hiciera faltar comida pues ellas se irian en busca de comida y moririan
en el camino, el sol las mataria”.

Es asi como las lombrices rojas californianas llegaron a la tierra de los ponchos rojos y como las familias
poco a poco vienen apropiandose de las técnicas de produccion, hoy algunas familias no sélo producen
para sus parcelas de hortalizas o de cultivos anuales, sino también tienen capacidad de produccién
para la venta local, y es con ello que vienen contribuyendo a un manejo racional de los recursos
naturales y por qué no decir a los derechos de la Pachamama.

Conociendo otros lugares he
aprendido mucho

“Cuando el CIPCA ha llegado a nuestro cantén, hemos decidido hacer nuestro pozo y bebedero y ahora
tenemos agua para cocinar, para regar la cebolla y para nuestros animales. Ademas me han dado
lombrices y he utilizado su abono en mi papa, con eso lindo esta floreciendo. Lo que mas me ha gustado
y donde he aprendido mucho, es conociendo otros lugares y nos han llevado a Cochabamba, Toro Toro,
Ancoraimes y Guaqui, en esos lados, bien producen su papa, sus hortalizas, bien aprovechan el agua
para riego, por eso nos hemos hecho pozo, ahora no vamos a sufrir de agua...”.

Ana Maria Quispe, beneficiaria de infraestructura productiva, Municipio Colquencha.
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Produccion Documental

Documentos de trabajo

e CIPCA

=Propuesta de ampliacién de cobertura al Altiplano Central de Bolivia (2011-2021). Eduardo Acevedo, Yajaira
Barriga y Valentin Pérez. La Paz: CIPCA 2011. 41p.

=Medidas de adaptacion ante el cambio climatico, Calahuancani Baja y Turrini Alta, Municipio Ancoraimes.
Jaime Coarite. La Paz: CIPCA 2011. 148p.

—Reportes del analisis coproparasitologico simple de la Provincia Aroma. Laboratorio de Parasitologia UAC-
Batallas. Guido Laura. La Paz: CIPCA, 2011. 428p.

=Carga de trabajo de las mujeres del municipio de Taraco. Angélica Lépez. La Paz: CIPCA, 2011. 28p.

= Sistematizacion de la implementacion de la politica municipal de sanidad animal 2008-2010 del municipio
de Viacha. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011, 15p.

=Derechos colectivos de las mujeres desde la perspectiva de género. Favio Mayta, Javier Uriarte y Patricia
Gutiérrez. La Paz: CIPCA, 2011, 27p.

=Reconociendo el triple rol de las mujeres, municipios Guaqui, Viacha, Ancoraimes, Taraco y Colquencha.
Patricia Gutiérrez. La Paz. CIPCA, 2011, 17p.

=Sistema de administracion de la justicia indigena originario campesina en el municipio Colquencha. Rubén
Llusco. La Paz: CIPCA, 2011, 29p.

=Reporte del Analisis Diagnéstico Coproparasitolégico Simple en Rumiantes del Municipio de Colquencha.
Laboratorio de Parasitologia UAC — Batallas. Maria Mendoza. La Paz: CIPCA, 2011. 21p.

=Reporte del analisis coproparasitoldgico simple de la Provincia Aroma. Laboratorio de Parasitologia UAC-
Batallas. Maria Mendoza. La Paz: CIPCA, 2011. 43p.

=Control social en los municipios de Guaqui y Ancoraimes. Pascuala Parra. La Paz: CIPCA, 2011, 26p.

= Sistematizacién proceso de elaboracion estatuto autonémico departamental de La Paz. Pascuala Parra. La
Paz: CIPCA, 2011, 22p.

=Propuesta para el proceso autonémico en valles y altiplano. Pascuala Parra, La Paz: CIPCA, 2011, 40p.

= Sistematizacion de presupuestos de género en los municipios de las provincias Aroma, Ingavi y Omasuyos.
Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2011, 19p.

=Migracién de jovenes campo ciudad con enfoque intercultural y generacional Municipio de Colquencha.
Lucila Sullcata. La Paz: CIPCA, 2011, 22p.

=Iniciativas econémicas que tienen jovenes del area rural y urbana en el municipio de Viacha. Javier Uriarte.
La Paz: CIPCA 2011, 20p.

Material escrito de capacitacion

o Gutiérrez, Inés.
Preparacion de alimentos con productos nativos y hortalizas. La Paz: CIPCA, 2011. 70p.
® Mayta, Favio
Reglamento de elaboracién carta organica municipal de Viacha. La Paz: CIPCA, 2011. 23p.
Reglamento de debate asamblea autonémica municipal de Viacha. La Paz: CIPCA, 2011. 23p.
® Mendoza, Maria. Tratamientos caseros en cultivos y animales, cartilla. La Paz. CIPCA, 2011. 24p.
® Pérez, Valentin. Produccion con enfoque agroecologico, cartilla. La Paz: CIPCA, 2011. 24p.

Programas de radio y television

® | aura, Guido.
Emprendimientos municipales, comunales y familiares en desarrollo productivo en la provincia Aroma. La
® Paz: CIPCA, 2011. 30 minutos.
Mayta, Favio.
Documental “Construyendo politica de género y generacional” e intercambio de experiencias, en Batallas
(Los Andes) difundido en Palabra Rural. Canal 7. La Paz: CIPCA, 2011.




Planes, Memorias e Informes

oCIPCA
=Diagnéstico de la situacion nutricional en Turrini Alta y Calahuancani Baja, municipio Ancoraimes”. Inés
Gutiérrez. La Paz: CIPCA 2011. 47p.
—Diagnéstico de la situacion nutricional, municipio de Taraco. Inés Gutiérrez. La Paz: CIPCA, 2011. 35p.
= Politica municipal de sanidad animal y vegetal. Municipio de Colquencha. Maria Mendoza. La Paz. CIPCA,
2011. 48p.
= Politica municipal de equidad e igualdad de oportunidades de género y generacional en Guaqui. Pascuala
Parra, La Paz: CIPCA, 2011, 15p.
= Politica municipal de equidad e igualdad de oportunidades de género y generacional en Taraco. Pascuala
Parra, La Paz: CIPCA, 2011, 15p.
—Politica de género y generacional en el Municipio Umala. Lucila Sullcata. La Paz: CIPCA, 2011. 20p.
—Politica de género y generacional en el Municipio Calamarca. Lucila Sullcata. La Paz: CIPCA, 2011. 20p.
®Municipio Ancoraimes
=Estatuto organico y reglamento interno comunidad Rincén Chejepampa. Patricia Gutiérrez. La Paz:
CIPCA, 2011, 21p.
- Estatuto organico y reglamento interno Cantén Morocollo. Patricia Gutiérrez. La Paz: CIPCA, 2011, 21p.
®Municipio Ayo Ayo
—Reglamento para la elaboracion participativa de la Carta Organica del Gobierno Autonomo Municipal de
Ayo Ayo. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2011, 16p.
eMunicipio Colquencha
=Estatuto organico y reglamento del Comité de Vigilancia. Lucila Sullcata. La Paz: CIPCA, 2011. 30p.
e Municipio Guaqui
—Estatuto organico y reglamento de la comunidad Andamarca. Pascuala Parra, La Paz: CIPCA, 2011, 42p.
eMunicipio Patacamaya
= Estatuto organico y reglamento asociacion de regantes T ula Phutuncu, Patacamaya. Guido Laura. La
Paz: CIPCA, 2011. 26p.
= Estatuto organico y reglamento asociaciéon de regantes Taypillanga, Patacamaya. Guido Laura. La Paz:
CIPCA, 2011. 27p.
= Estatuto organico y reglamento asociacion de riegos y servicios Viscachani, Patacamaya. Guido Laura.
La Paz: CIPCA, 2011. 26p
eMunicipio Umala
= Estatuto organico y reglamento Comunidad Finaya, Umala. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2011, 18p.
= Estatuto organico y reglamento Central Agraria de Trabajadores Campesinos de Umala. Juana Quispe.
La Paz: CIPCA, 2011, 35P.
= Estatuto organico y reglamento Central Agraria de Trabajadoras Campesinas de Umala. Juana Quispe.La
Paz: CIPCA, 2011, 35P.
®Municipio Taraco
=Estatuto organico y reglamento interno del Consejo de Ayllus y Comunidades Originarias de Marka
Taraqu. Pascuala Parra, La Paz: CIPCA, 2011, 44p.
—Reglamento administracion de Justicia IOC. Pascuala Parra, La Paz: CIPCA, 2011, 10p.
®Municipio Viacha
=Reglamento interno del COMUSAV. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011. 20p.
= Estatuto organico para DEL. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011, 15p.
= Estatuto organico y reglamento interno Jach’a Marka Viacha. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011. 88p.
= Estatuto organico y reglamento interno Ayllu Villa Arriendo. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011. 36p.
= Estatuto organico y reglamento interno Ayllu Contorno Centro. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011. 27p.
= Estatuto organico y reglamento interno Ayllu Contorno Arriba. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011. 41p.
—Estatuto organico y reglamento interno Ayllu Paxiamaya. Favio Mayta. La Paz: CIPCA, 2011. 41p.
eProvincia Aroma
- Estatuto Organico de la Federacion Sindical Unica de Trabajadores Agrarios de la Provincia Aroma Tupaj
Katari. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2011, 27p.
= Estatuto Organico de la Federacion Sindical Unica de Mujeres Agrarias de la Provincia Aroma Bartolina
Sisa. Juana Quispe. La Paz: CIPCA, 2011, 29p.




Seguimiento a la produccion de cacao en SAF.
Municipio de Gonzalo Moreno. Foto: CIPCA Norte



Apertura de callejones para
proteccion contra incendios
en comunidad Bella Flor.
Foto: Heidy Teco

Reunion ordinaria del Comité
Ejecutivo de la Federacion
Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos Regional Vaca Diez.
Foto: CIPCA Norte

Colmenas de abejas nativas
implementadas en comunidad
Nazareth del Municipio de Riberalta.
Foto: CIPCA Norte
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Valoracion

El ambito sociopolitico del Norte Amazodnico de
Bolivia se ha visto afectado por una serie de
contradicciones e incoherencias en las decisiones
politicas del gobierno nacional. Una de estas
medidas conflictivas ha sido la promulgacion del
Decreto Supremo N° 748 que, pese a su posterior
abrogacion, desencadend la especulacién en los
precios de la gasolina y el diesel en el mercado
paralelo y el incremento de los precios de los
productos de la canasta familiar que en algunos
casos subié hasta un 50%. Para la region esta
medida agudiz6 el problema del abastecimiento
de carburantes provocando incertidumbre en la
poblacién en general.

De relevancia también fueron las fracturas entre
las organizaciones sociales locales y el gobierno
a partir de las elecciones municipales del 2010
que han continuado el 2011 y han mostrado nuevos
desacuerdos. Estas discrepancias fueron
agudizandose en el primer episodio de conflicto
abierto entre el gobierno plurinacional y las
organizaciones indigenas, la VIIl Marcha Indigena,
donde las organizaciones sociales indigenas y
campesinas de la regidon sumaron su apoyo a las
plataforma de demandas. Algunas demandas
sectoriales como la revision de la distribucion de
tierras tituladas en propiedades colectivas en el
norte amazonico también constituyeron un
antecedente importante para la preocupacion y
posterior apoyo regional a la marcha.

El desarrollo del proceso eleccionario de
autoridades del Organo Judicial y Tribunal
Constitucional del 2011 ocurrié en el contexto del
conflicto por la VIII Marcha Indigena y sus
resultados terminan reflejando parcialmente el
descontento general con el tratamiento del conflicto.

En esta coyuntura de la VIII Marcha Indigena la
articulacion del Bloque de las Organizaciones
Campesinas e Indigenas del Norte Amazonico de
Bolivia (BOCINAB) se ha visto fortalecida
generando alianzas locales entre sectores
campesinos indigenas, a diferencia del nivel
nacional, en que tales alianzas estuvieron en declive
el 2011.

La presencia del Estado en la region es cada vez
mas notoria a traveés de diferentes instituciones de
gobierno como: ADEMAF, EBO, INIAF y EBA. Esta
ultima ha jugado un papel preponderante en el
precio final de la caja de castafia (23 kg) que, en
el corto plazo, ha beneficiado a recolectores por
los precios mas altos percibidos, pero también ha
dejado algunas dudas sobre la sostenibilidad de
la intervencion e incluso, a finales de la gestion,
ha provocado algunos problemas debido a una
baja en su precio, por debajo de lo comprometido
por la misma EBA.

Respecto a los proyectos del Complejo Madera,
por informacion oficial del gobierno brasilero se
sabe que las dos represas planificadas sobre el
rio Madera (Santo Antonio y Jirao) estan en
construccion pero aun no se tiene conocimiento
oficial sobre la construccion de la represa Cachuela
Esperanza (parte del complejo) y de sus
consecuencias en el norte amazédnico.

Los efectos del cambio climatico contintian
afectando con rigurosidad al area rural; entre
febrero y marzo de 2011, las fuertes precipitaciones
pluviales nuevamente dafiaron considerablemente
la produccion de la zona y, desde el mes de mayo,
la sequia provoco severas pérdidas a la agricultura.
Asimismo, se han registrado pérdidas considerables
de bosque por incendios forestales que, en algunos
casos, han afectado a comunidades y parcelas
con sistemas agroforestales.
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Resultados

Resultados logrados:

Las organizaciones campesinas indigenas gestionan recursos para proyectos productivos
Las organizaciones del nivel intermedio negocian y logran que los municipios asignen mas recursos
econdmicos a proyectos productivos, aspecto que beneficia a campesinos indigenas, aunque éstos
aun no se estan implementado satisfactoriamente.

Nuevas superficies de cacao silvestre visibilizan el valor potencial del Norte Amazénico

El manejo de cacaotales silvestres iniciado en algunas comunidades, ha generado expectativas y ha
visibilizado la importancia de este recurso para su aprovechamiento y la generacién de ingresos
adicionales provenientes del bosque, debido a los mayores volumenes que pueden ser aprovechados
a corto plazo. Esto, a su vez, ha demandado la capacitacion en el beneficiado y el establecimiento
de normas para su administracion a nivel de la comunidad.

La APARAB posiciona su imagen como actor en la transformacién y comercializacion de
productos provenientes de los sistemas agroforestales

La Asociacion de Productores Agroforestales de la Region Amazonica de Bolivia ha avanzado hacia
un mejor posicionamiento como la principal organizacion econémica campesina en la region. Su
participacion en diferentes ferias productivas a nivel regional y nacional ha fortalecido su rol en la
produccion, transformacion y comercializacion del cacao, la miel y artesanias provenientes de la
recoleccion de frutos del bosque.

Resultados deficientes:

Dificultades en identificar el valor estratégico del concepto de gestion territorial

La gestion integral territorial ain no es un tema asumido por las organizaciones campesinas indigenas,
debido a dificultades en entender las formas de su implementacién, lo que también conlleva a que
este tema no esté normado en los estatutos comunales ni sea prioridad en las agendas estratégicas
de las organizaciones superiores.

La APARAB aun no aprovecha la creciente demanda de cacao establecida por el mercado

La asociacién aun no cubre razonablemente la demanda de produccion local, regional, nacional e
internacional, ya que aun enfrenta problemas de articulacion entre los niveles intermedio y comunal,
desaprovechando asi, las oportunidades establecidas por el mercado que demanda provision de
cacao en cantidad, calidad y oportunidad.

Estancamiento en la generacion de propuestas e incidencia politica regional

Pese a los estudios generados en la regién, no se registran avances considerables hacia la elaboracién
de propuestas para politicas publicas favorables a la regién norte amazonica ni se tienen avances
en procesos de incidencia.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

10.

. Las organizaciones superiores y el BOCINAB no han avanzado de manera sustancial en

los temas estratégicos de su agenda (Ley de Bosques, Ley de Amazonia, megaproyectos,
entre otros) debido a divisiones internas e injerencia de externos.

. Es valorable el rol de control social asumido por las organizaciones superiores e intermedias

ante un vacio de instancias en el nivel departamental o dificultades de avance de los
comités de vigilancia en el nivel municipal.

. Se difundieron los impactos que la construccién de la represa Cachuela Esperanza podria

conllevar, aun no se avanzo en la generacién de posicionamientos desde las organizaciones.

. La gestion de tierras y territorios titulados pese a ser prioritario de la etapa post saneamiento

no parecen formar parte de la agenda de las organizaciones campesinas ni de la reflexion
interna.

. La implementacion de la PEP esta dando los frutos en términos de ingresos adicionales

y de diversificacion productiva orientada a la seguridad alimentaria. Es valorable la apertura
al debate para mejorar su implementacion en términos técnicos y sociales.

. Se constata que la APARAB aun no logra superar su debilidad organizativa para encarar

eficientemente la produccion, transformacién y comercializacion.

. Se ha incidido favorablemente en que los gobiernos auténomos municipales incorporen

algunos componentes de la PEP, pero los resultados aun no son satisfactorios.

. Pese a los esfuerzos y demandas de las organizaciones por avanzar en las autonomias

municipal y departamental, no existen avances.

. Hay escaso avance en el trabajo con mujeres, especialmente respecto a su participacion

de las directivas de las organizaciones y en la implementacion de las innovaciones
tecnoldgicas.

Se reitera la necesidad de mayor articulacion y coordinacion entre las oficinas de CIPCA
Norte, Pando y Beni para apoyar el proceso autonémico de los departamentos Beni y
Pando y la implementacion de la propuesta econdémica en el marco de la gestion territorial.




Memoria - Informe de la Gestion 2011 - Regional Norte

Recomendaciones:

1. Contribuir a que las OC/OI, del nivel intermedio y superior, incorporen en sus agendas
temas estratégicos (megaproyectos, modelos de desarrollo, autonomias) y en el
marco del BOCINAB, promover espacios de analisis, reflexién y propuesta sobre
temas conexos.

2. Potenciar los roles de control social de las federaciones de campesinos y campesinas
y, con esa base, contribuir al disefio de espacios institucionalizados de control social
en el marco de las nuevas autonomias departamentales.

3. Generar espacios de andlisis entre las OC/Ol y otros sectores (gremiales, comité
civico, ganaderos) sobre los posibles efectos de la construccién de las represas y
contribuir a un posicionamiento frente a la construccion de la represa Cachuela
Esperanza.

4. Promover espacios de encuentro para precisar qué se entiende y como se implementa
la gestion territorial en la Amazonia, y sobre esa base, contribuir a que la tematica
sea discutida y asumida también por las organizaciones y por los gobiernos auténomos.

5. Reflexionar y adecuar la PEP considerando las particularidades de las zonas de
trabajo de CIPCA, las expectativas de los productores y sus organizaciones y los
factores climaticos adversos que se van haciendo cada vez mas frecuentes.

6. Se reitera la recomendacion de apoyar a la APARAB en su consolidacion estableciendo
estrategias mas adecuadas para la produccion, acopio, comercializacion.

7. La regional debe elaborar su propia propuesta para la Ley de Amazonia y Ley de
bosques y tomar especial atencién a que bases fundamentales de estas propuestas
sean tomadas en cuenta en la construccion de los estatutos o cartas organicas.

8. Promover espacios de reflexion interinstitucional sobre temas concernientes a la
Amazonia.

9. Utilizar los estudios de soporte generados en los ultimos afios para contribuir a la
elaboracién de propuestas de politicas publicas en la regidon norte amazonica.
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Cronicas y testimonios

Relaciones de poder y organizaciones campesinas e indigenas del norte amazénico
Marcelo Soriano

El Blogue de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazénico de Bolivia (BOCINAB)
aglutina y representa a las organizaciones del norte del departamento del Beni y el departamento de
Pando. Algunos aspectos que han definido las relaciones de poder en la region hasta antes del afio
2006 y algunos aspectos relevantes que determinaron el funcionamiento del bloque hasta el 2011 son
analizados a continuacion.

Hasta el 2006 en la region, el poder politico y econémico estaba constituido por redes de grupos
familiares que se autodenominaban “empresarios”, vinculados al poder econémico y politico a nivel
nacional, sobre todo en las ciudades de La Paz y Santa Cruz. Esto posibilito la continuidad de hegemonias
familiares, sobre todo en las principales ciudades de la regiéon como son Trinidad, Riberalta y Cobija.
Estos grupos de poder mantuvieron los modelos de desarrollo basados en relaciones laborales de
explotacion patronal y de servidumbre con las familias campesinas e indigenas locales en actividades
como la ganaderia extensiva y las extractivistas de maderas y de castaina a partir de las denominadas
barracas. Esta légica de poder se reflejé igualmente en el control de la administracion publica, por
muchos afios, con altos indices de corrupcion y clientelismo.

El proceso de saneamiento de la tierra permitié profundas transformaciones, sobre todo en las relaciones
de produccién y econémicas, reflejadas en un equilibrio de las relaciones de poder. En Riberalta los
partidos politicos y familias que tradicionalmente ejercian el poder politico y econémico fueron
paulatinamente perdiendo espacios de poder y, paralelamente, los campesinos e indigenas -antes
empatronados- fueron ganando espacios como actores econémicos por ser ahora legitimos propietarios
de la tierra y, por tanto, actores economicos activos en torno a la venta de castafa recolectada en los
bosques. Sin embargo, los actores que perdian el poder fueron incursionando en el ahora partido
oficialista MAS, copando con mas fuerza espacios de decision a partir de las elecciones del 4 de abril
del afo 2010: en muchas alcaldias y también en la gobernacion existen funcionarios publicos antes
opositores y contrarios a las demandas campesinas indigenas.

Estos cambios fueron mas visibles a partir de la masacre de campesinos del 11 de septiembre del 2008
acaecida en Pando. Desde entonces, la ciudad de Cobija constituye el lugar desde donde se establece
y se ejerce el control politico de la region; desde ahi se vino y se viene sistematicamente desestructurando
el antiguo orden establecido, controlando no solamente a las instituciones privadas y publicas, sino a
las organizaciones campesinas e indigenas que son identificadas como no alineadas al gobierno y
constituyen posibles incordios del proceso. Cobija y Riberalta, que otrora constituian ciudades con
espacios de mayor presencia y dominio de los grupos y familias de barraqueros y otros, hoy constituyen
espacios donde las organizaciones campesinas e indigenas, a través de sus representantes, son las
que controlan parte de los espacios de poder.
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Cacaotales silvestres, una opcion para las comunidades

Heidy Teco

La cultura de recoleccion de productos del bosque y el conocimiento de las plantas y sus usos para los
habitantes amazodnicos es quiza, entre otras, una de las caracteristicas que distingue a las comunidades de
esta region. El manejo y aprovechamiento de cacaotales silvestres, inserto en la gestion de los bosques
comunales como parte de la propuesta econémica productiva del CIPCA, el afio 2011 abarcé una superficie
de 36 hectareas situadas en las comunidades de Nazareth, Bella Flor y Candelaria del Municipio de Riberalta.

Para iniciar el manejo de cacaotales silvestres, una accion primaria es revalorizar con la comunidad el
potencial econémico del cacao existente de manera natural e identificar las superficies de cacaotales silvestres.
Después son necesarias reuniones de planificacion y acciones para implementar practicas de manejo en
las areas donde se encuentra este recurso. El trabajo comunal fue arduo y sélo fue posible a través de los
promotores agroforestales, que son hombres y mujeres que han culminado un programa de formacién en
agroforesteria y cumplen roles de asistencia técnica tanto en sus comunidades como en comunidades
vecinas. Con gran entusiasmo, los promotores y promotoras agroforestales acomparan a las comunidades
a iniciar el manejo y aprovechamiento de este recurso antes escasamente valorado.

Es interesante la motivacion y ganas de aprender que muestran las y los comunarios al realizar esta nueva
actividad, valorando que el manejo de cacaotales silvestres no es el mismo que se da al cacao cultivado en
la parcela agroforestal. El aprovechamiento del cacao silvestre, ademas de mejorar los ingresos econdémicos,
es también una estrategia de gestion del territorio comunal que ha iniciado la Regional Norte. Por sus
caracteristicas, puede aportar a gestionar la complejidad integral del bosque en el norte amazénico.

Ya estan mis parcelas en produccion y estoy

vendiendo cacao

“...y pensar que hace algun tiempo atras me quedé sin nada. En la comunidad 21 de septiembre yo tenia
mi parcelita agroforestal, mis animales, pero cada ario las inundaciones se fueron llevando poco a poco la
parcela, el tigre se comia los chanchos, la sicuri atacaba o a los patos y las gallinas... Cansado y desilusionado
de esta situacion, dejé todo y me fui con toda mi familia a Riberalta,; alla trabaje mientras esperaba que
bajaran las aguas de la inundacion... de lo que tenia no quedo casi nada. Me fui a la comunidad Contravaricia,
una comunidad de altura que no tiene problemas de inundacion, les expuse mi caso y solicité tierras a la
directiva de la comunidad y a Dios gracias fui aceptado. Lo malo es que por ser una comunidad de altura
cuesta que produzca bien maiz, arroz, hortalizas y también platano. Los primeros meses fueron dificiles; no
contaba con nada, lo unico era empezar nuevamente de cero... Bueno, dije, no hay de otra y empecé
haciendo chaco, después implementamos nuestro pequefo sistema agroforestal, como antes ya lo habia
hecho, no era nuevo para nosotros, pero si sabia lo mucho que cuesta y mas atn en el terreno que ahora
teniamos y las condiciones son diferentes al bajio, nos cost6 mucho mas, las plantas no crecian pero estaba
seguro que habia que insistir y con la ayuda de mi esposa y mis hijos poco a poco lo fuimos logrando y mire
ahora, creo que la decision que tomé fue acertada, no me equivoqué con los sistemas agroforestales, ya
tengo mis parcelas en produccion, es mas, ya estoy vendiendo cacao a la APARAB, soy socio y también soy
miembro de la directiva”

Luis Sanchez, comunidad Contravaricia, Municipio Gonzalo Moreno, Pando.
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Un paso a la vez

Sarah Velasco

Cuando se cred la Asociacion de Productores Agroforestales de la Region Amazénica de Bolivia (APARAB)
como instrumento econdmico de los productores y recolectores campesinos e indigenas de la region amazonica
y con la misién de mejorar y diversificar los ingresos familiares a través del aumento y promocion de la
produccion y venta de productos con valor agregado, se penso en grande, en un proyecto de gran escala y
de largo plazo. En la medida en que la base productiva campesina indigena se fue fortaleciendo, se vio la
necesidad de consolidar las formas de canalizar ésta para su transformacion y comercializaciéon mejorando
cada vez las condiciones de vida y con ello la seguridad alimentaria e ingresos econémicos de sus asociados
campesinos indigenas de la region.

No obstante que la mision es de la Asociacion, también ésta se convierte en un desafio para todo el equipo
técnico de CIPCA Norte, porque no solo hay que enfrentar la realidad del fortalecimiento y apropiacion de la
asociacion por sus bases, los tropiezos en el area productiva y las pérdidas causadas por condiciones climaticas
adversas y el sacrificio de todos para mejorar, donde el cansancio, suefio, dolor de tanto caminar por lugares
fangosos, arroyos, rios inundados, carreteras en mal estado no nos detiene; seguimos adelante porque
creemos que esta asociacion debe consolidarse cada dia. Su fortaleza es la nuestra también.

Miramos con gran expectativa los potenciales productivos de los rubros provenientes de los sistemas
agroforestales y la asociacion creada, que poco a poco va consolidandose como un actor econémico de la
region. Pero también vimos los obstaculos y las dificultades en el camino que deben ser superadas para
avanzar hacia horizontes mas abiertos. El trabajo de CIPCA en torno a la APARAB se orienta a que esta
asociacion sea solida y se consolide econdmica y administrativamente; que sea autogestionaria e independiente.
Para lograrlo, la pieza fundamental es el involucramiento del socio productor que valore a la APARAB como
una organizacion estratégica que representa los intereses econémicos del sector y pueda convertirse en una
plataforma para desarrollar capacidades productivas y gestionar mejoras en las politicas publicas por parte
de las autoridades estatales en pro de su sector.

Hasta ahora muchos son los avances: la existencia y funcionamiento de los estatutos y reglamentos, la
obtencidn de personeria juridica, el NIT, el registro sanitario y, sin duda, la comercializacion de alrededor de
18 toneladas de cacao (en grano y pasta) durante la gestion 2011. Todo ello da indicios de que a pesar de
las dificultades que enfrenta la asociacion, el camino trazado es posible.

He tenido tropiezos pero
me he sabido levantar

“Nunca se me paso por la mente estar a la cabeza de una organizaciéon como la que ahora tengo el privilegio
de dirigir. Nos llamaron a un ampliado de emergencia a todas las mujeres dirigentes de las comunidades del
Municipio de Riberalta. En este primer encuentro se formé el comité ad hoc, se analizo la necesidad y pertinencia
de formar la federacion de mujeres en esta parte del pais y, ya en el segundo evento, se siguié todo el
procedimiento para la eleccién de un comité ejecutivo y la conformacion de las Bartolinas de la regional Vaca
Diez. Yo ni sofiaba con que me propusieran como candidata, peor que me eligieran. Al ver y escuchar los
resultados me alegré mucho y también me asusté, dudé en aceptar la responsabilidad; para mi, se trataba
de un gran reto; si bien yo era dirigente de mi comunidad, no tenia trayectoria sindical que me proporcionara
experiencia; sin embargo, contaba con mi fuerza de voluntad y el apoyo de mis comparieras. Luego de analizar
la situacion, me decidi y acepté el reto. Ahora me encuentro en la mitad de mi gestion; he tenido tropiezos
pero me he sabido levantar; es posible afrontar estos desafios si uno tiene el apoyo de sus bases, la familia
y el asesoramiento de instituciones como CIPCA”.
Ruth Franco Guary, Secretaria Ejecutiva de la Federacion de Mujeres Indigena Originaria Campesina,
Regional Vaca Diez-Bartolina Sisa.




Memoria - Informe de la Gestion 2011 - Regional Norte

Las mujeres, el motorcito impulsor de la PEP

Rosario Flores

Haciendo un balance sobre los avances registrados en la implementacién de la PEP nos damos cuenta del
gran trabajo realizado por las mujeres para aportar a los ingresos econémicos de las familias aunque para
lograr eso se tenga que pasar por muchas peripecias. Me referiré a la sefiora Carmen Amutari, una productora
que implementa varios componentes de la PEP en la comunidad Frontera del Municipio de Gonzalo Moreno.

Dofia Carmen es una mujer campesina, oriunda del lugar, madre de 6 hijos, esposa y compariera de Don
Carlos Telleria. Ella, como casi todas las mujeres de la region, se dedicaba en un principio principalmente
al cuidado y educacion de los hijos, los quehaceres del hogar y algunos tareas encomendadas por el esposo;
cuando CIPCA incursion6 en la comunidad el afio 2001, fue dofia Carmen una de las primeras mujeres en
formarse como promotora agropecuaria de la comunidad y luego, como promotora agroforestal, mostré gran
entereza para trabajar junto a los varones en la implementacién de los sistemas agroforestales.

Luego de unos afios, dofia Carmen llegé a formar parte del comité ejecutivo de la Federacion Sindical Unica
de Trabajadores Campesinos Regional Madre de Dios (FSUTC-RMD), como Secretaria de Género, donde
se desenvolvié muy bien y desde ese cargo buscé que los gobiernos, en sus diferentes niveles, apoyaran
algunos emprendimientos productivos de las mujeres. Después de esa experiencia fue promotora de derechos
humanos y con el tiempo sinti6 la necesidad de proseguir sus estudios para finalizar su bachillerato, logrando
con satisfaccion esta meta a través del Centro de Educacion Técnico Humanistico Agropecuario (CETHA).
Son especialmente admirables los avances y responsabilidades asumidas por ella que, ademas, nunca dejo
de lado el cuidado de la familia, la implementacién, manejo y consolidacion de los sistemas agroforestales
y el cuidado de plantas y animales. De hecho, fue ella también la primera mujer que se animé a implementar
un apiario dentro de su parcela.

En esta regidn aun se tiene la concepcion y practica de que las mujeres tienen sus roles definidos desde
que nacen —ser madres, encargarse de la educacion de sus hijos, asumir las labores de la casa y ser
responsables de la alimentacion de la familia. Sin embargo, hay mujeres como dofia Carmen que ademas
de ello son productoras y dirigentes y, adicionalmente, van capacitdndose. Ahora ella cursa el segundo
semestre de la carrera de técnico agropecuario en la Universidad Amazoénica de Pando.

Tengo una parcela con mayor
valor econémico

“Todos reunidos escuchabamos atentos la propuesta de CIPCA pensando una vez mas ‘nos la van a charlar’,
ya que con varias instituciones habia ocurrido esto. Luego de escuchar, 22 familias aceptamos la propuesta
presentada de los sistemas agroforestales, con cultivos de produccién de varias temporadas en especial el
cacao, palmeras, maderables, granos y apoyo de aves; también capacitaciones en manejo de los sistemas
agroforestales. Han pasado tres afos y doy gracias a Dios de haber estado presente en la reunion... Estoy
conviviendo alrededor de mi casa con este paisaje hermoso, cuando no estan presentes mis hijos y nietos

no me siento solo; estoy acompafnado de mi plantacién, con la que yo charlo y veo que ella me entiende

porque me responde con buena produccién... Tengo una parcela con mayor valor econémico, la que he
valorado en 500.000 bolivianos; ése es el precio que les digo a las personas que me preguntan ¢;en cuanto
vende su parcela don Sine? Yo sé que cuesta mas; el carifio que le tengo es invalorable y si la vendo tengo

miedo de que no cuiden mis apreciadas plantas como las cuido yo”.
Sinecio Coérdova Guevara, Comunidad de Valparaiso, Municipio de San Pedro, Pando.
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Produccion Documental

Documentos electronicos

® Lanza, Gregorio y Arias, Boris
= Represa Cachuela Esperanza, estudio de los efectos socioeconémicos y ambientales de su construccion”.
Cuaderno de investigacion N° 74. La Paz: CIPCA, 2011. 151p.

Documentos de trabajo

e CIPCA
= Desarrollo econémico productivo y social de familias campesinas e indigenas de comunidades de cuatro
Municipios del Oriente Boliviano, Riberalta, 2011. 25p.
= Propuesta para la Ley de Tierra presentada al BOCINAB para la elaboracién de una propuesta Macro.
Riberalta. 2011. Pp. 5.
= Propuesta para la adecuacion del Estatuto Autonémico del Beni. Riberalta. 2011. 20p.
¢ FSUTCRMD
= Propuesta para la Ley de Revolucion Productiva Comunitaria, Riberalta. 2011. 3p.
¢ FMIOCRVD-BS
= Propuestas productivas, “Recuperacion de areas degradadas en comunidades del Municipio de Riberalta”,
Riberalta. 2011.10p.
® APARAB
= Propuesta productiva, “Equipamiento para la APARAB”, para ser presentada al Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierra” Gobierno Municipal de P. Gonzalo Moreno. Riberalta, 2011. 10p.

Programas de radio y television

® CIPCA Norte; Red de Participacion Ciudadana y Control Social
= La participacion es la base de la democracia, cuna Radial, Riberalta, 2011. 30”.
o APARAB; Gonzales, Cristela
= Cuna Radial “Acopio del Cacao, aumenta tu economia, produciendo gramos con garantia”, Riberalta.
2011. 45 Seg.
e Gonzales, Vania; Lucia, Alvaro
= Programa Radial, cuidemos nuestros bosques; Primer Ciclo “Autonomias — Adecuacion de Estatutos
Autondmicos Departamentales, Cartas Organicas Municipales, 10 programas; duracion 30 minutos. Riberalta,
2011.
= Programa Radial, Cuidemos Nuestros Bosques; segundo ciclo “Participacion y Control Social, desde las
organizaciones sociales y desde las comunidades”, 4 Programas, duracion 30 minutos. Riberalta, 2011.
=Programa Cuidemos Nuestros Bosques; Tercer ciclo “fortalecimiento organizacional, organizaciones
Superiores”, 6 Programas, Duracion 30 minutos. Riberalta, 2011.
= Programa Cuidemos Nuestros Bosques; Cuarto ciclo “Preservacion y conservacion del Medio Ambiente”,
6 Programas, Duracion 30 minutos. Riberalta, 2011.
= Programa Cuidemos Nuestros Bosques; Quinto ciclo “La propuesta econémica productiva, avances,
limitaciones y expectativas”, 8 Programas, Duracion 30 minutos. Riberalta, 2011.
= Programa Cuidemos Nuestros Bosques; Sexto ciclo “Cambio Climatico y sus implicancias — mega represas”,
6 Programas, Duracion 30 minutos. Riberalta, 2011.
= Programa Cuidemos Nuestros Bosques; Séptimo ciclo “Socializacion y analisis de la Ley de la Revolucion
Productiva Comunitaria”, 4 Programas, Duracion 30 minutos. Riberalta, 2011.
= Programa Cuidemos Nuestros Bosques; Octavo ciclo “La APARAB, avances, limitaciones y perspectivas”,
2 Programas, Duracién 30 minutos. Riberalta, 2011.
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Material escrito de capacitacion

® APARAB; Velasco, Sarah
= Cartilla “OECAS”, Riberalta, 2011. 6p.
= Cartilla “Gestion y Administracion de OECAS”, Riberalta, 2011. 8p.
e Taboada, Gina
= Programa de capacitacion y formacion de dirigentes y lideres. Riberalta, 2011. 13p.

Planes, Memorias e Informes

e FSUTCRMD
= Plan Operativo Anual gestién 2011, Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional
Madre de Dios. Riberalta, 2011. Marcelo Soriano. 28p.
= Plan Operativo Anual gestion 2011, Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos del Sena y San
Lorenzo. Riberalta, 2011. Marcelo Soriano. 25p.
= Actualizacion Estatuto Organico de la Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional
Madre de Dios. Riberalta, 2011. Marcelo Soriano. 27p.
= Actualizacién Estatuto Organico de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos del Sena y San
Lorenzo. Riberalta, 2011. Marcelo Soriano. 26p.
e FSUTCRVD
= Plan Operativo Anual gestién 2011 Federacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional Vaca
Diez. Gina Taboada. 35p.
= Plan Operativo Anual gestion 2011 Federacion de Mujeres Campesinas e Indigenas del Norte Amazoénico
de Bolivia. Gina Taboada. 30p.
- Actualizacion Estatuto Organico de la Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Regional
Vaca Diez. Riberalta, 2011 Vania Gonzales y Gina Taboada. 27p.
e CSUTCG
- Plan Operativo Anual gestion 2011 Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Guayaramerin.
Gina Taboada. 43p.
= Actualizacién Estatuto Organico de la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos Guararamerin.
Riberalta, 2011. Gina Taboada. 25p.
= Reglamento de la Federacion de Mujeres Campesinas e Indigenas del Norte Amazénico de Bolivia. Gina
Taboada. 15p..
= Actualizacion Estatuto Organico de la Asociacion de Productores Agroforestales de la Region Amazoénica
de Bolivia Riberalta, 2011. Sarah Velasco y Gina Taboada. 32p.
- Propuestas Para el Desarrollo Sostenible del Municipio de Guayaramerin presentado al Gobierno Municipal.
Guyaramerin. 2011. Equipo técnico CIPCA Norte. 6p.
e Gonzales, Vania; Red PCCS
= Memoria | Encuentro de Comités de Vigilancia del Norte Amazdénico de Bolivia. Riberalta, 2011. 45p.
= Memoria Il Encuentro de Comités de Vigilancia del Norte Amazodnico de Bolivia. Riberalta, 2011. 45p.
e Taboada, Gina
— Memoria VI Encuentro del Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazonico de
Bolivia BOCINAB 2011. 15p.

Documentos electronicos

e Menchaca, Roberto
= “Manaos, madre de los dioses, vio nacer el Observatorio Pan-amazénico”. En CIPCANotas. Octubre
2011.




Regional

Talleres comunales sobre Gestion Integral del Bosque.
Comunidad Mandarinos.
Foto: Ramiro Chavez




Marcha por la Carta Organica
participativa y con equidad.
Municipio de Puerto Rico.
Foto: Massiel Saavedra

1° Festival Gastronémico
Cultural de la Castana.
San Antonio del Matty.
Foto: Massiel Saavedra

Feria Educativa en Villa Busch
en el marco de la Campana de
Cambio Climatico.
Foto: CIPCA Pando
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Valoracion

En el norte amazonico, la Empresa Boliviana de
la Almendra (EBA) ha asumido roles de acopio,
comercializacién y aparente regulacion de los
precios del producto, generando incertidumbre en
los principales actores de la economia de la
castana, las comunidades campesinas e indigenas.
La produccion de la castafia ha incursionado en
los mercados solidario y organico, que favorecen
la produccién de campesinos e indigenas, exige
certificados que den fe de organizacion y calidad
en el manejo de bosque, cosecha y almacenaje.

En el area de cobertura de CIPCA Pando, las
comunidades San Antonio del Matty y Los
Mandarinos del Municipio de Puerto Rico vienen
implementando Planes de Manejo de Castafia,
que cuentan con Resoluciones Administrativas de
Aprobacion dictadas por la Autoridad de Bosque
y Tierra (ABT) y adicionalmente han mejorado la
infraestructura productiva con la construccion de
payoles para el acopio de la castana.

El Gobierno Departamental de Pando ha dado
marcha al proyecto de produccion de cacao en
sistemas agroforestales a través de la entrega de
400 plantines por familia y una proyeccion a 900
hectareas a ser implementadas en 3 afos. Si bien,
en parte, ha recogido la experiencia de CIPCAy
la expectativa de las organizaciones campesinas
de la regidn, no ha tomado en cuenta la tradicion
cultural recolectora de las familias campesinas, ni
ha tomado recaudos respecto al material genético
que se esta introduciendo en los sistemas
agroforestales (SAF), el cacao hibrido.

La Asamblea departamental ha asumido la
adecuacion del Estatuto Autondémico de Pando,
recogiendo medianamente las propuestas de
pueblos indigenas y de las mujeres; aun no tiene
consenso sobre el numero de asambleistas
indigenas, aunque la propuesta de las mujeres es
considerar la paridad de género en la
representacion indigena titular.

La construccion de cartas organicas fue iniciada
en cuatro municipios del departamento: Cobija,
Porvenir, Bolpebra y Filadelfia. En Cobija responde
a la decisiéon compartida por el Concejo municipal,
en tanto que en Bolpebra, Filadelfia y Porvenir,
responde a la agenda prevista por el Proyecto de
Desarrollo de Comunidades Rurales (PDCR).

Frente a las contradicciones y debilidades de las
organizaciones campesinas, mixta y de mujeres,
CIPCA ha generado espacios que han permitido
a las dirigencias superiores, intermedias y
comunales reflexionar y plantear sus propuestas
en torno al manejo integral de bosque. Asi, la
FSUTCP ha presentado un avance de propuesta
para la ley de bosques a la ABT, una propuesta de
distribucion de tierras fiscales y defensa de las
tierras ya tituladas a campesinos e indigenas, para
la Ley de Tierras de la CSUTCB; bajo esa reflexion
han definido apoyar a la VIII Marcha Indigena.

Si bien la adopcion y avances en la implementacion
de la PEP por las familias campesinas e indigenas
son lentos, las areas de SAF que han sido
manejadas apropiadamente muestran ya sus
primeros frutos respecto a cultivos de mediano
plazo como el cacao, aspecto que anima a los
productores.

Con las comunidades campesinas Petronila de
Filadelfia y los Mandarinos y San Antonio del Matty
de Puerto Rico se ha iniciado la elaboracion de
Planes de Gestion Integral de Bosque, a partir de
una metodologia que identifica los sistemas
productivos familiares, las logicas particulares y
asociativas que intervienen en la toma de decision
sobre los recursos de bosque y lo privado respecto
a lo comunal, para construir un marco estratégico
de gestion integral.
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Resultados

Resultados logrados:

Rendicién de cuentas como practica democratica implementada por las organizaciones

La practica de la rendicion de cuentas y/o la exigencia de la misma es permanente, especialmente
en y por las organizaciones comunales. Las organizaciones de mujeres de Puerto Rico han exigido
la presentacion de informes sobre la ejecucién presupuestaria y los recursos destinados al fortalecimiento
de la organizacién de mujeres, para presentar, con las juntas vecinales y las organizaciones comunales
del pueblo, una denuncia de mala ejecucion presupuestaria ante la Unidad de Transparencia del
Gobierno Municipal, que derivé la denuncia al Ministerio pertinente.

Construccion normativa influye en el reconocimiento del rol propositivo de las mujeres
Mujeres que son parte de las dos federaciones departamentales mixta y de mujeres (FSUTCP-FDMCP-
BS), articuladas con mujeres lideresas elegidas como Asambleistas departamentales, y aglutinando
también a mujeres gremiales y otras del ambito urbano, han construido una propuesta para el Estatuto
Autondémico Departamental de Pando, potenciando su capacidad propositiva y de incidencia.

El manejo integral del bosque como herramienta para la construccion normativa

El Comité Ejecutivo Departamental de la FSUTCP formuld propuestas para la construccion de la Ley
de Revolucion Productiva, reconociendo la vocacion de la tierra y planteando que la Amazonia es un
sistema fragil que requiere tratamiento especial. Estos mismos argumentos son considerados en la
primera propuesta a la Ley de Tierras presentada ante la CSUTCB, para el cumplimiento de la funcién
social; asi como en la construccion de la propuesta para la Ley de Bosques. Estas propuestas también
han permitido avanzar en la articulacion con sus pares de la FSUTRMD y la CIPOAP, expresando su
apoyo a las demandas de la VIII Marcha Indigena.

Los PGIB como base de la construcciéon de un marco estratégico de gestion comunal

Se ha iniciado la construccion participativa de planes de gestion integral del bosque con dos comunidades
en Puerto Rico y una comunidad en Filadelfia. A partir de la reflexion y aportes de hombres y mujeres,
jévenes y adultos, se viene delineando un modelo de gestion comunal.

Resultados deficientes:

Lenta apropiacién y consolidacion de la propuesta econémica productiva

Si bien se ha dado continuidad a la asistencia técnica directa, intercambios de experiencias y practicas
de manejo, las acciones propias de las familias campesinas que implementan la PEP son aun limitadas
lo cual hace que el avance y consolidacion de la PEP sea lento.

Escasa articulaciéon con autoridades municipales y departamentales para afianzar la PEP

Si bien se ha avanzado en la incorporacion de algunos componentes de la PEP en los planes
municipales y en el departamental, las autoridades no encuentran un espacio para la articulacion de
acciones con instituciones como CIPCA, replicando la PEP parcialmente y sin la incorporacion de
criterios socio-ambientales que hacen a su esencia.

Falta de apropiacién de espacios participativos para la gestion municipal

Si bien las organizaciones comunales campesinas conocen sus roles en la construccion de los planes
de gestion municipal, muchas de ellas no participan en los espacios publicos de gestion ni priorizan
una adecuada representacion ni llevan a cabo la construccidon de propuestas con sus bases.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

10.

. Hay un debilitamiento de las organizaciones campesinas del nivel superior, supeditado

a la dinamica de la gobernacién e instrumentalizada a partir de relaciones prebendales.

. Es valorable que la regional haya desarrollado un programa de formacion de lideres, el

cual contribuye a las organizaciones con hombres y mujeres formados en lo organico y
politico.

. Los planes de manejo de castafia y de gestion integral del bosque son priorizados en las

agendas de las organizaciones comunales, constituyéndose en referentes para abordar
la gestion territorial con las organizaciones campesinas del nivel intermedio y superior.

. Es valorable la articulacion de mujeres asambleistas, lideresas y autoridades campesinas

promovidas por el equipo para la construccion de propuestas que permitan avanzar en
la implementacion de las autonomias.

. Se constata que el gobierno nacional esta implementando a través de distintas instancias

algunas iniciativas productivas que van contra ruta de las condiciones de la Amazonia
(proyectos ganaderos, SAF con cacao hibrido, entre otros).

. Pese a las primeras experiencias exitosas de produccion de cacao en sistemas agroforestales,

a nivel general los avances son aun incipientes en términos de superficie y familias.

. Se ha iniciado el proceso de construccion de la Carta Organica Municipal de Cobija con

una interesante metodologia, aun faltan espacios de difusion y sensibilizacion.

. Algunos mecanismos de control social como la solicitud de informes de gestion han sido

apropiados y aplicados por algunas organizaciones campesinas del nivel comunal.

. Aun se constatan debilidades para la promocion de la participacién masiva y control social

que surjan desde los mismos gobiernos municipales.

No se ha avanzado sustancialmente en la articulacién del trabajo de la regional Pando
con otras oficinas regionales de la Amazonia, especialmente para abordar temas estratégicos.
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Recomendaciones:

1. Facilitar la construccion de agenda estratégica a las dos federaciones superiores,
articulando acciones con las organizaciones intermedias, de manera que se pueda
responder oportunamente a temas clave para la poblacion campesino indigena.

2. Elaborar una estrategia para encarar el trabajo organizativo coordinando acciones
con la Regional Norte y priorizando un plan de seguimiento a hombres y mujeres
formados como lideres.

3. Generar estrategias para encarar el trabajo con los gobiernos municipales del area
de cobertura.

4. Incorporar la tematica jovenes en los programas de formacion organizativa (lideres
con formacion politica) y técnica (promotores agroforestales y gestores forestales
comunitarios).

5. Incidir en las autoridades publicas locales para que se dé continuidad a la implementacion
de la PEP como modelo de desarrollo viable para la regiéon norte amazoénica.

6. Indagar algunos rubros econémicos que generen interés en las y los jovenes para
incorporar en la PEP y para incidir sobre sus gobiernos locales.

7. Aprovechar las buenas relaciones establecidas con grupos de mujeres (asambleistas,
concejalas, lideresas) para incursionar en acciones que permitan acrecentar el
reconocimiento del rol y aporte econémico de las mujeres.

8. Identificar actores clave (concejales, concejalas, asambleistas y otros) como aliados
de las organizaciones campesinas para incidir en la mejora de la gestion publica.

9. Priorizar el desarrollo de investigaciones que nutran la reflexién sobre potencialidades
de la regiéon amazonica de Bolivia y riesgos que la amenazan.
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Cronicas y testimonios

Bartolinas presentes y de pie

Hynnia Sanchez

La presencia y consolidacion de la Federacion Departamental de Mujeres Campesinas de Pando-Bartolina
Sisa (FDMCP-BS) ha sido gradual: inicialmente solo actud a nivel departamental y poco a poco ha incursionado
y adquirido representatividad a nivel intermedio (subcentrales) e incluso comunal. En los ultimos afos, esta
Federacion ha logrado mayor presencia publica, habiendo también sido tomada en cuenta en diferentes
programas de desarrollo por los gobiernos nacional y departamental. En la gestion 2011 han surgido algunas
preocupaciones en la organizacion debido a la repentina aparicion de otras organizaciones de mujeres, entre
ellas Las Valquirias, Juana Azurduy y Mujeres Amazonicas de Cobija.

Segun las dirigentas de Las Valquirias, esta nueva organizacion no tiene la intencion de debilitar a las Bartolinas,
la iniciativa surgié para organizar a las mujeres en los barrios de Cobija y en el futuro ampliar su presencia
en comunidades campesinas. Segun ellas, si bien aun no tienen una sede en Cobija, la fundadora de esta
organizacion, Maura Wilka, ya hizo la solicitud al Presidente del Estado Plurinacional, aspecto que les facilitara
poder reunirse y avanzar en sus luchas.

Esta nueva organizacién tuvo presencia y actuacion en la ciudad de Cobija, pero la preocupacion de las
Bartolinas se incremento al saber que Las Valquirias, valiéndose de las buenas relaciones que mantienen con
concejalas del MAS y de la posibilidad de gestionar el programa Empleo Digno, conformaron directivas en
algunas comunidades campesinas de siete municipios, provocando con ello el fraccionamiento en sus bases.
Inmediatamente, las ejecutivas departamentales de las Bartolinas convocaron a un ampliado de emergencia
para analizar esta situacion pero lamentablemente la fractura ya estaba consumada.

Lo que hoy corresponde es que la historica organizacién de mujeres campesinas de Pando, aglutinada en
torno a la FDMCP-BS, re articule a sus bases con la esencia que nacid, es decir, a partir de temas estratégicos
para las mujeres como el acceso a la tierra, los derechos individuales y colectivos y otros que promovieron
el nacimiento de esta organizacion el afio 2000, cuando se organizaron para ser parte activa en las primeras
marchas indigenas por la reivindicacion de la tierra y el territorio. Como afirma su secretaria de relaciones,
Adisol Chavez “la reestructuracion es lenta pero segura”, o como lo afirmo su secretaria ejecutiva, Rosa Lucia
Alpires “las Bartolinas estamos presentes y de pie, luchando por los derechos de las mujeres, para romper
la discriminacion que hemos sufrido y para que se nos reconozca como parte de este proceso de cambio”.

Esto se pudo evidenciar en su aniversario, cuando muchas mujeres campesinas de Pando marchaban y
gritaban a voz en cuello “jViva las Bartolinas de Pando! jViva las mujeres campesinas!” paralizando el trafico
de las calles de Cobija, orgullosas de ser parte de esta organizacién reconocida a nivel nacional e internacional,
portando su estandarte, ondeando la bandera boliviana y pandina y recibiendo en su caminar ovaciones de
los habitantes de esta ciudad.

El area rural debe tener desarrollo pero siempre cuidando el monte
que es nuestra riqueza

“Los campesinos ahora estamos reconocidos en la CPE, no somos invisibles como antes, tenemos derecho
a voz y voto, podemos denunciar los atropellos que sufrimos y difundir nuestros logros. Pando tiene muchos
problemas. Recién las instituciones publicas estan haciendo proyectos para nosotros. El area rural debe tener
un desarrollo pero siempre cuidando el monte ya que es nuestra riqueza de donde comemos, ahi hacemos
nuestra vida junto a la naturaleza”
Carmen Ibaguari, Vice Presidenta OTB Comunidad Motacusal, Municipio de Puerto Rico.
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Suenos que se hacen realidad

Freddy Fernandez

Han pasado cinco afos desde que CIPCA inicié acciones directas en el departamento de Pando, con la
mision clara de contribuir a que la poblaciéon campesina indigena tenga fortaleza organizativa, capacidad
de propuesta y alcancen un desarrollo productivo con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres;
en la Ultima gestion también empieza a ser fundamental alcanzar las autonomias.

Un elemento importantes desde el inicio de acciones en Pando fue consolidar la oficina regional que ademas
de pasar por contar con un equipo multidisciplinario y establecer acuerdos con las principales organizaciones
campesinas e indigenas de la regién, también pasaba por contar con una infraestructura propia para CIPCA,
que permita a las companeras y los compafieros del area rural donde trabajamos, saber que alli pueden
encontrar al equipo técnico y un lugar que lo sientan como su casa, en confianza.

Poco a poco nuestros suefios se fueron convirtiendo en realidad. Se inicio el 2008 con la adquisicion del
terreno y disefio de la oficina CIPCA, el 2009 y 2010 la construccion de los ambientes propios y el 2011
tuvimos ya una oficina instalada.

Ese proceso no ha sido nada facil para el equipo técnico, pero el compromiso y trabajo en equipo ha sido
superior a los obstaculos que se presentaron en diferentes momentos, alegres cuando las organizaciones
fueron tomando un fuerte liderazgo en la region, algunas veces muy lamentables y delicados cuando la
masacre los dejo desanimados y con miedo, pero en todo momento cohesionados como equipo para
contribuir a cambios en la vida de la gente.

Hoy con mucho orgullo podemos decir que el suefo se hizo realidad. Dirigentes y bases, hombres y mujeres,
valoran el trabajo institucional, tal como menciona Miguel Angel Ayala Coordinador de la Provincia Manuripi:
“Yo vengo a que me colaboren, siento que CIPCA es mi casa donde encuentro respuesta a mis dudas” 6
en alguna ocasion dijo Doris Dominguez, ex Secretaria Ejecutiva de la FDMCP-BS y actual Coordinadora
de Articulacion del VI Foro Social Pan Amazoénico-Comité Local “...aunque nos digan que no trabajemos
con las ONG, nosotros sabemos que en CIPCA estan nuestros amigos y es como nuestra casa”: Ambos
lideres fueron creciendo politicamente desde el afio 2007.

Esta es una prueba clara de que CIPCA es una institucion solida, con mucha experiencia, y tiene las
condiciones y predisposicion de apoyar, asesorar y acompanar sobre todo a los grupos mas vulnerables
como son los campesinos e indigenas que viven en esta parte de la Amazonia.

Propuestas desde las mujeres de Pando

“Colegas: en esta casa, en CIPCA, hemos vivido unas jornadas de trabajo que aportaron en nuestro
aprendizaje. Habréa otras acciones y deben ayudar a presentar propuestas de ley desde las mujeres las
normas se deben incorporar en los planes departamentales para mejorar la calidad de vida para hombres

y mujeres: Los espacios de construccion son muy importantes. Esperemos que la institucion continte
con el apoyo de nuestra gestion”
Maria Selva Aguada, Asambleista del Municipio de Cobija.
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Sonrisas, baile y castafia en San Antonio del Matty

Massiel Saavedra

En el Municipio de Puerto Rico se encuentra la comunidad campesina San Antonio del Matty que esta
conformada por bosques con mucha riqueza de arboles de castafa. Los pobladores de esta comunidad
desarrollan actividades de manejo, recoleccion y venta de castafa; sin embargo, en los ultimos afios han
surgido otras iniciativas econémicas lideradas por mujeres, esto es la produccién de masitas, biscochos,
tablillas y brigadeiros utilizando la materia prima existente en la comunidad: la almendra, fruto del arbol
de la castafa. La finalidad inicial fue dar valor agregado a los productos pero esto se fue reforzando por
la necesidad de generar una cultura de consumo regional de la castafa y generar empleo e ingresos
después de la época de zafra de la castana.

Dofia Modesta Espinoza, presidenta de la Organizacion Comunal de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa,
conjuntamente otras compafieras, organizo en la gestion 2011 el “ler Festival Gastronomico Cultural de
la Castafia”. La realizacién de la actividad no fue tan sencilla, pese al apoyo y trabajo coordinado con
CIPCA. Las mujeres tropezaron con actitudes machistas que no favorecieron inicialmente esta iniciativa:
muchos de sus esposos cuestionaban su participacion en las reuniones de planificacion y trabajo en grupo.
En ocasion de la reunién comunal, la presidenta de la organizacion de mujeres planted la necesidad de
reflexionar sobre los roles de hombres y de mujeres, la importancia de participar de manera conjunta en
este tipo de iniciativas. Como resultado de su intervencion se establecieron compromisos por parte de los
esposos; desde ese dia los compafieros de toda la comunidad impulsaron la iniciativa junto a las sefioras.

El festival se efectud en la comunidad con exposicion de productos derivados de la castana, festival de
trajes tipicos, bailes y concursos. Este evento desperto el interés no solo de otros pobladores de comunidades
cercanas sino también de las autoridades del municipio, quienes asistieron a la jornada, participaron e
incluso sugirieron que este tipo de iniciativas deben hacerse con el impulso del gobierno municipal.

Las familias de San Antonio del Matty se mostraron fortalecidas con la organizacion del festival y lo que
mas ayudo fue el trabajo de equipo que realizaron y que permitié incrementar la valoracion de las actividades
que hacen las mujeres. Sin duda, el trabajo organizado en torno a un objetivo comun da buenos resultados.
Al finalizar la jornada todos y todas tenian en sus rostros la alegria y satisfaccion de haber logrado lo
planificado y, como dofia Modesta dijo entonces, “el suefio poco a poco se va haciendo realidad, la cuestion
era empezar y ahora que ya estamos en el camino so6lo hay que continuar”.

Puedo aportar a la organizacion y defender los
derechos de las mujeres

“Como mujer he sentido la discriminacién en carne propia: mi esposo no queria que sea dirigente, me amenazo
con irse de la casa y cumplié. Me dejé con mis hijas; ya no tenia apoyo de nadie, tuve que dejar la dirigencia
unos anos pero ahora que ya estan grandes mis hijas, de nuevo puedo aportar a la organizacién y qué mejor
defendiendo los derechos de las mujeres para que tengan una vida digna”
Claudia Oliver, Vice Presidenta, comunidad Petronila, Municipio Filadelfia.
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Una vision del desarrollo comunitario en el norte amazoénico

Ramiro Chavez

La region norte amazonica de gran interés nacional y mundial, es sin duda, un espacio fragil en su ecosistema,
complejo en el entorno social (campesinos, indigenas, propietarios privados, nuevos asentamientos que
generan mayor presion sobre los recursos naturales), y diverso en actividades productivas relacionadas al
uso de la tierra (extractivas, recolectoras, ganaderas, agricolas de subsistencia, entre ellas los sistemas
agroforestales).

En consideracion a ello, desde el afio 2008 se aprobaron una serie de decretos y directrices que impulsan
la gestion integral de bosque, tanto en predios privados como en comunidades campesinas, indigenas y
TCOs. En ese marco, CIPCA viene implementando las primeras experiencias de un modelo de gestion
integral del bosque en algunas comunidades campesinas. La autogestion y autorregulacion del territorio
comunal no es novedoso para las comunidades porque ya lo venian realizando, éste no habia sido realizado
con la especificidad, alcances y claridad de los instrumentos de gestion territorial. Entre el 2010 y 2011 se
generd mayor interés de las organizaciones campesinas de plantear politicas claras sobre el desmonte e
incendios forestales entre otros temas que, consecuentemente, fueron planteadas en la propuesta de la
nueva ley de bosques y territorio; pese a ello, el este tema todavia amerita un proceso de debate entre los
actores locales y la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y tierra (ABT).

Por otro lado, las bases sociales demandan mayor claridad para encarar la gestion integral de bosque ya
que, si bien se vienen implementando los sistemas agroforestales como una practica de buen uso de la
capacidad potencial del suelo y se esta procurando con ello garantizar el cumplimiento de la funcion social,
una planificacion del uso racional de recursos naturales mas estructurada, que se enmarque en el cumpliendo
de la Constitucion Politica del Estado, requeriria de mayor atencion del Estado e inversiones de mayor
envergadura.

La Propuesta Econémica Productiva planteada por CIPCA se basa en preceptos agroecoldgicos que, en
el caso especifico de la Amazonia, consideran la gestion integral del bosque como punto de partida de
cualquier iniciativa productiva en estas fragiles pero diversas areas que nos ofrece la amazonia norte. Si
bien se vienen implementando diferentes componentes de la PEP con las comunidades de cobertura, dos
comunidades en el afio han iniciado la elaboracion de un plan de gestion integral del bosque: San Antonio
del Matty, en Puerto Rico, y Petronila, en Porvenir.

El proceso no es facil porque, en algunos casos, se pueden encontrar diferentes visiones sobre como
gestionar el bosque pero, en la practica, los equipos técnicos siempre partimos de escuchar las ideas
planteadas por los mismos pobladores de las comunidades. Por ejemplo don Saul Moreno de San Antonio
del Matty indica “queremos desarrollar nuestra comunidad, tenemos muchos recursos naturales como la
goma, asai, majo, plantas medicinales que hoy no se aprovechan...para lo cual debemos ordenar la tierra
y organizarnos mejor”. Este tipo de apreciaciones que proviene de uno de los fundadores de la comunidad,
sin duda motivan a la comunidad a encarar la gestion territorial desde la mirada organizativa sindical, social,
ambiental y sobre todo a procurar el acceso, uso y distribucion de los beneficios de estos recursos existentes
en la comunidad; sin duda, este es un proceso cuya implementacion permitira que las comunidades sean
realmente auto gestionarias y auto reguladas.
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Carta organica de Cobija: entre entusiasmo e incertidumbre

REICIERGIES

¢ Qué es la Carta Organica? Esa fue la pregunta que motivé a que concejales de Cobija dialoguen,
analicen y decidan encarar el proceso de elaboracion de la Carta Organica Municipal (COM). Por
unanimidad manifiestan la necesidad de llevar adelante este desafio olvidando los colores politicos,
origen o antigliedad en la region. Bien lo menciond la presidenta Margarita Da Silva “jQueremos que
Cobija avance!, que mejoren las condiciones de todos quienes la habitamos y es nuestra tarea como
autoridades impulsar esta iniciativa”.

Todos quienes fuimos parte del equipo técnico de la Comisién autonémica sentimos mucho entusiasmo
para acompaniar la primera fase de construccion de la COM. Los espacios previos de dialogo a nivel
interinstitucional, promovidos por la Direcciéon Departamental del Ministerio de Autonomias, permitieron
la participacion de instituciones y organizaciones de la sociedad civil. Identificamos las areas de trabajo
y cobertura en las que cada una de las instituciones podria coadyuvar a sumar esfuerzos, proyectando
el uso eficiente y eficaz de los recursos humanos y econémicos.

El interés y confianza se baso en la experiencia institucional asi como en la propuesta de una gestion
territorial participativa e inclusiva que fue el inicio de relaciones estrechas y colaborativas entre el equipo
técnico interinstitucional y la Comisién autondmica. Construimos dos propuestas metodologicas que
se pusieron a consideracion del Concejo municipal en pleno, de las cuales se eligié la mas innovadora:
las ferias Itinerantes, como espacios de sensibilizacion e informacién conceptual que permitieron que
mujeres y hombres de Cobija se apropien de este instrumento normativo y se motiven a participar en
su construccion.

Junto al dirigente de la Subcentral Campesina de Cobija, Jorge Salvatierra, se disefid un cronograma
para el trabajo de sensibilizacion con las 14 comunidades campesinas que conforman el Distrito 5; se
definio de forma conjunta realizar reuniones informativas con una metodologia que inducia a un
permanente didlogo entre los participantes, dejando plasmado su interés en la forma de representacion
de mujeres y hombres del area rural y los ejes tematicos de su preocupacién como son servicios
basicos, medio ambiente (manejo de la basura urbana) y desarrollo econémico. Sin embargo, no todo
fue entusiasmo; en el proceso hubieron expresiones de incredulidad: “Ojala que esta vez, con la
elaboracion de la Carta Organica, realmente atiendan al sector rural y no solo se acuerden de nosotros
para hacer su campafa cuando hay elecciones de nuevas autoridades”.

El proceso de elaboracién de la COM esta planificado llevarlo a cabo en tres fases: de sensibilizacion,
de redaccion de la carta y de aprobacion. La primera fase se ha encarado en la gestién 2011 y ha
despertado el interés y compromiso tanto en el area rural como urbana, tanto de adultos como jévenes
y tanto de hombres como mujeres. Las comunidades rurales ya han elegido sus representantes para
participar en la segunda fase que dptimamente se extendera hasta octubre de 2012. CIPCA continuara
acompanando y apoyando en la elaboracién de la Carta Organica, con mucha cercania a los representantes
del Distrito 5 pero también de algunos sectores que tienen particular interés que sus demandas y
propuestas sean escuchadas, como son las organizaciones de mujeres. Esta experiencia piloto sera
para CIPCA una oportunidad para comprender mejor las dinamicas urbano-rurales, que puede dar
pistas para otros municipios.
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Produccion Documental

Planes, Memorias e Informes

o CIPCA
= Memoria Taller de liderazgo e intercambio de experiencia de asociaciones econdémicas de la Amazonia.
= Memoria. Massiel Saavedra Martinez. Cobija. CIPCA, 2011. 10p.
— Memoria curso nacional de formacion en género y exigibilidad de derechos de las mujeres. Memoria. Massiel
Saavedra Martinez. Cochabamba. CIPCA, 2011. 12p.
= Memoria Camparia Cambio Climatico: difusion de videos, reforestacion y feria interactiva. Massiel SaavedraCobija.
CIPCA, 2011. 21p.
® Municipio de Filadelfia
= Memoria Apoyo técnico en la realizacion de la Cumbre Departamental de Tierra y Territorio. Memoria. Massiel
Saavedra y Ramiro Chavez. Filadelfia. CIPCA, 2011. 17p.
® Municipio Cobija
= Memoria socializacion de la propuesta para ser insertada en el Estatuto Autonémico de Pando Memoria.
Massiel Saavedra. Cobija CIPCA, 2011. 21p.
® Municipio de Puerto Rico
— Memoria Plan de gestion Central Puerto Rico y Subcentral Conquista. Plan organico. Hynnia Sanchez. Puerto
Rico. CIPCA, 2011. 18p.
= Memoria taller de revision de la normativa agraria y recojo de insumos para construccion de la propuesta de
la ley de tierra por la FSUTCP. Hynnia Sanchez. Cobija. CIPCA, 2011.10p.
= Memoria Ill modulo de formacion para lideres y lideresas en derechos deberes y promotores productivos.
Hynnia Sanchez. Cobija. CIPCA, 2011.32p.
= Memoria 1er y 2do Modulo de formacion a Mujeres Asambleistas de Pando “avanzando hacia la autonomia
departamental con equidad”. Hynnia Sanchez. Cobija. CIPCA, 2011. 21p.
= Memoria 3er Modulo de formacion a Mujeres Asambleista de Pando “avanzando juntas hacia la autonomia
departamental con equidad”. Hynnia Sanchez. Cobija. CIPCA, 2011.15p.
= Memoria Gestién Integral de Bosque con enfoque de género. Hynnia Sanchez, Ramiro Chavez. San Antonio
del Matty-Municipio de Puerto Rico..CIPCA, 2011,12p.
= Memoria Entrevistas Socioecondmica y ambiental caracterizacion de la Comunidad San Antonio del Matty,
Puerto Rico. Hynnia Sanchez, Ramiro Chavez. CIPCA, 2011,16p.
= Memoria Gestion Integral de Bosque con enfoque de género. Hynnia Sanchez, Ramiro Chavez. Mandarinos,
Puerto Rico. CIPCA, 2011,14p.
- Informe revision de la adecuacion del Estatuto de la FSUTCP por el Comité Ejecutivo. Hynnia Sanchez.
Cobija. CIPCA, 2011.36p.

Material escrito de capacitacion

= Carta Organica. Triptico. Tom Martinez; Sarela Sejas; Massiel Saavedra. Cobija, 2011.
= Propuesta de las mujeres al Estatuto Autondmico de Pando. Triptico. M Saavedra Cobija, 2011.
= Calendario Productivo. Calendario. Edwin Zegarra. Cobija 2011.

Material audiovisual de capacitacion

oCIPCA, Saavedra, Massiel
=3 cunfas radiales y 2 microprogramas Carta organica. Radio Pando y Universitaria. Cobija, CIPCA. 2011
=2 cufas radiales sobre prevencion de incendios. Radio Digital - Cobija; Antenas de Pando Radio y Tv radio
Porvenir; Radio Latina P. Rico; Radio San Miguel - Riberalta. Cobija, CIPCA. 2011
®CIPCA, Saavedra Martinez, Massiel; Martinez, Tom
=8 Spot: ;Qué es la Carta Organica Municipal? Cobija, CIPCA. 2011
oCIPCA, Saavedra, Massiel
= Plan de Gestion Integral del Bosque, fotosecuencias. Cobija. CIPCA, 2011
= Carta Organica Municipal, fotosecuencias. Cobija. CIPCA, 2011
= Estatuto Autonémico Departamental, fotosecuencias. Cobija. CIPCA, 201




Mujer partiendo cusi. Provincia Guarayos.
Foto: CIPCA Santa Cruz



Productos del Sistema Agroforestal.
Feria Productiva de

Ascencion de Guarayos.

Foto: Adrian Cruz

Manejo de gallinas criollas en
comunidad San Martin.

Municipio San Ignacio de Velasco.
Foto: Julio Rodriguez

1ra. Promocion de lideres y
lideresas de la Escuela de
Formacién de Jovenes.
Provincia Guarayos

Foto: Juan Carlos Gemio
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Valoracion

Los efectos del “gasolinazo”; la aprobacion de las
leyes de revolucion productiva comunitaria
agropecuaria y saneamiento de vehiculos
automotores indocumentados; la emision de normas
para el control y fiscalizacion de la explotacion de
la madera; la VIIl marcha indigena; la alianza de
la bancada indigena con la fuerza politica del
gobernador Rubén Costas para la conformacion
de la directiva de la Asamblea Legislativa
Departamental de Santa Cruz, la eleccién nacional
de autoridades judiciales y la Cumbre plurinacional,
configuraron un escenario social y politico complejo
en la region y el pais en 2011.

A principios de afio, la CIDOB logr6 superar la
division interna que venia arrastrando desde la
Gran Asamblea Nacional de los Pueblos Indigenas
realizada en diciembre de 2010, lo cual fortalecio
su cohesioén interna, capacidad de propuesta,
movilizacion e incidencia en la aprobacion de la
Ley 180 de proteccion al TIPNIS; aunque por las
sefiales posteriores del gobierno nacional
(interpretacion de esta Ley y la marcha del Consejo
Indigena del Sur exigiendo la construccion de la
carretera por el TIPNIS) y la Ley 222, el conflicto
no esta resuelto.

Entre los efectos no esperados de la VIl Marcha
Indigena se pueden mencionar la ruptura del Pacto
de Unidad, debilitamiento del Bloque Oriente y
problemas de gobernabilidad politica en algunos
municipios donde los indigenas y campesinos
habian accedido a espacios de poder. La alianza
Bloque Oriente, pese a los esfuerzos desplegados
por sus dirigentes y dirigentas, e instituciones de
apoyo, no pudo recuperar su rol protagonico en la
incidencia en politicas publicas departamentales
y nacionales; principalmente por problemas
organicos (division interna del sector campesino
y debilitamiento de la CPESC por la desafiliacidon
de la organizacidén indigena chiquitana); y las

relaciones complejas entre las organizaciones e
instancias del gobierno nacional (sector indigena)
y departamental (sector campesino). A ello se suma
la division de la federacidén departamental de
campesinos.

La campafa nacional “por los bosques y la vida”,
impulsada desde Santa Cruz por un conjunto de
instituciones publicas y privadas (ABT, CIPCA,
Municipios, Gobernacién, El Deber, Universidades,
entre otras), durante 4 meses, incluyé diversas
acciones de comunicacion y difusion; contribuyo
a la reduccion de los focos de calor (quemas) de
59.962 en 2010 a 33.732 en 2011.

En referencia al proceso de implementacion de las
autonomias, éste quedo estancado, principalmente
por pugnas politicas entre el gobierno departamental
y nacional; e inaccion de los actores sociales y
politicos. Por los recientes anuncios realizados por
el Gobernador del departamento y el Presidente
de la Asamblea Legislativa Departamental, se
espera que el 2012 sea el aio de la adecuacion
del estatuto autonémico crucefo a la Constitucion
Politica del Estado.

En el ambito productivo, al 2011 alrededor de 1.390
familias de 54 comunidades implementan la
propuesta econdmico-productiva en mas de 2.800
hectareas, generando un ingreso familiar promedio
de 2.292 $us/familia, en los cuatro municipios de
cobertura de la regional.

Al segundo afo de trabajo de CIPCA en la nueva
zona de cobertura (municipio de San Ignacio de
Velasco), la valoracion es positiva por los resultados
alcanzados en cuanto al fortalecimiento econémico-
productivo y organizativo de las familias campesinas
del MST y familias indigenas chiquitanas.
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Resultados

Resultados logrados:

Organizaciones campesinas e indigenas criticas y propositivas

La mayoria de las organizaciones campesinas e indigenas han funcionado en base a su agenda
estratégica, han generado propuestas concertadas con otros sectores y han logrado negociar sus
propuestas con instancias publicas. Elaborar sus planes de gestion trienal, la formacién de lideres y
lideresas, y el acceso de sus representantes a espacios de poder publico esta fortaleciendo la capacidad
propositiva y de negociacion de las organizaciones campesinas e indigenas.

Familias sin tierra asentadas en tierras fiscales avanzan hacia la gestion territorial

En 2008 el gobierno nacional doté legalmente 100.270 hectareas a las familias campesinas del
Movimiento Sin Tierra en las comunidades Tierra Hermosa, Chirimoyas y Tierra Firme de la zona San
Martin, Municipio de San Ignacio de Velasco. Después de muchas dificultades para consolidar los
asentamientos humanos, en 2011 han logrado avanzar en la elaboracion de planes de gestion territorial,
orientados a garantizar el acceso equitativo de hombres, mujeres y jévenes a la tierra y recursos
naturales; la produccion agroecolégica acorde a la vocacién productiva de los suelos.

Innovaciones tecnolégicas para la producciéon campesina e indigena

La aplicacion de innovaciones tecnoldgicas en el sistema productivo familiar minimiza riesgos de
accidentes, ahorra tiempo y aliviana esfuerzos de las mujeres en actividades reproductivas y productivas
a su cargo; asimismo, les permite obtener mayores beneficios por la comercializaciéon de productos
transformados. Las innovaciones implementadas (maquina partidora de cusi, moledora de almendra
de cusi para la extraccion de aceite, licuadoras multiuso con energia solar, despulpadora de café y
cocinas Malena) son valoradas positivamente por las mujeres campesinas e indigenas.

Propuesta econémico productiva incluida en planes y programas municipales

Los gobiernos municipales de Urubicha, Ascensiéon de Guarayos y El Puente de la provincia Guarayos
han incorporado en sus planes y programas algunos componentes de la propuesta econémico
productiva que impulsa CIPCA. El acceso de campesinos e indigenas a espacios de poder publico
(ejecutivos municipales y concejales), las alianzas de las organizaciones sociales urbano-rurales y
la formacion de lideres y lideresas ha contribuido en el logro de este proposito.

Resultados deficientes:

Retraso en la implementacion de las autonomias

Pese a esfuerzos institucionales y sociales para impulsar el proceso de adecuacion del estatuto
autonoémico departamental y elaboraciéon de las cartas organicas municipales la implementacién de
las autonomias quedé relegada, principalmente debido al contexto social y politico complejo que se
Vvivio en la region y el pais, que en algunos momentos genero crisis de gobernabilidad en la Asamblea
Legislativa Departamental y en algunos gobiernos municipales.

Dificultades para ejercer el control social a la gestion publica

Al no haber avances en la Ley para el Ejercicio del Control Social, previsto en la CPE, éste ha bajado
su calidad e intensidad en los municipios, y a nivel departamental no existen mecanismos para
desarrollar esta actividad.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

10.

. El conflicto del TIPNIS y otros temas de agenda nacional pusieron en evidencia las

diferentes visiones entre organizaciones campesinas e indigenas, con tensiones y conflictos
entre y dentro de las organizaciones que no han permitido avanzar hacia temas estratégicos.

. Hay avances en la incorporacion de principios democraticos en las organizaciones 10C;

sin embargo, en algunas persisten dificultades para su aplicacion.

. Es valorable que la regional haya desarrollado un programa de formacién de jovenes que

responde a los nuevos desafios del PE de CIPCA.

. El ejercicio del control social al gobierno departamental sigue siendo débil por parte de

las organizaciones de la sociedad civil pese a existir algunas condiciones favorables.

. Es valorable la incursion de la regional SC en la tematica de gestion territorial en Guarayos

a partir del abordaje de estudios, espacios de reflexion y otros.

. Es valorable que algunos aspectos o componentes de la propuesta econémica y los

temas medio ambientales hayan sido incluidas por las mismas organizaciones campesinas
indigenas y organizaciones econdémicas en politicas publicas a nivel municipal.

. Se ha logrado un buen avance hacia la consolidacion de las organizaciones de mujeres

en torno a iniciativas econdmicas de transformacion de la produccién e innovaciones
tecnoldgicas.

. El acceso, control y gestion de la tierra y los recursos naturales en la nueva zona (San

Martin) donde se combinan criterios comunales e individuales puede derivar en problemas
por venta o alquiler de tierras, implantacion de cultivos intensivos no apropiados a la zona
0 en inseguridad para las futuras generaciones, sino se hace un acompafiamiento
apropiado al respecto.

. Hay avances en la institucionalidad de las OECI lo que ha permitido la participacion activa

en ferias, establecimiento de negocios y en que sean reconocidas como interlocutoras
validas ante instancias publicas y privadas.

Se ha logrado confianza con bases y dirigentes de las comunidades y organizaciones
en la nueva zona, lo que da buenas perspectivas para el trabajo de CIPCA en las diferentes
areas tematicas.




Memoria - Informe de la Gestion 2011 - Regional Santa Cruz

Recomendaciones:

1.Facilitar la articulacion y alianzas a nivel de las organizaciones campesinas e
indigenas con otros sectores (urbanos, econémicos y otros) en torno a temas
estratégicos.

2. Profundizar en el desarrollo de una malla curricular y enfoques pedagdgicos mas
apropiados y atractivos para los jovenes, aprovechando la escuela de lideres
jévenes que ya funciona.

3.Generar analisis y debate con la bancada indigena departamental y con las
organizaciones indigenas nacionales sobre los riesgos de las alianzas con sectores
conservadores coadyuvando a la priorizacién de su agenda acompafiado de
propuestas concretas.

4. Fortalecer las capacidades de gestion territorial del equipo y contribuir al ajuste
del plan de gestion de la TCO Guarayos asi como a su implementacion en
determinadas regiones o zonas de la misma involucrando una diversidad de
actores.

5. Reflexionar y ajustar el enfoque de la PEP para la Chiquitania para que se logre
garantizar la seguridad alimentaria y la generacion de ingresos econémicos con
base a actividades y cultivos anuales y multianuales con sostenibilidad de los
recursos naturales a largo plazo.

6. Apoyar a las organizaciones campesinas e indigenas en la reflexion e incorporacion
en sus estatutos de temas como la defensa, control y gestion de la tierra; los
riesgos de la extranjerizacion por venta o alquiler y la desestructuracién comunal,
entre otras.

7. Apoyar en procesos de transformacién de productos que ya se producen en la
nueva zona, aprovechando la experiencia de trabajo de la regional con OECIs de
otras zonas.
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Cronicas y testimonios

Crisis de gobernabilidad en los municipios guarayos
Vanessa Cortéz

A casi dos afos que el movimiento indigena y campesino de Guarayos en alianza con otros sectores
sociales urbanos logré ganar las elecciones municipales en Ascension de Guarayos y El Puente, un
gran reto para sus representantes electos era realizar una gestion publica eficiente, transparente,
participativa y que integre al conjunto de la sociedad civil guaraya.

En este corto tiempo de gestion publica municipal, las autoridades indigenas y campesinas han afrontado
varias dificultades debido al debilitamiento de las alianzas entre indigenas y campesinos como consecuencia
del contexto y los conflictos sociales y politicos que vivio el pais; las deudas dejadas por las anteriores
autoridades en los municipios; la débil coordinacion entre los érganos ejecutivo y legislativo, aspectos
que provocaron una crisis de gobernabilidad en dichos municipios, perjudicando el normal desarrollo
de las actividades y la implementacion de los proyectos, generando descontento de la poblacién en
general.

La mayoria de los representantes indigenas y campesinos que accedieron a los espacios de poder
publico municipal son ex dirigentes/as, sin experiencia en la administracion publica, tampoco contaban
con recursos humanos capacitados y comprometidos con la gestion a cargo del sector indigena, lo que
ocasiono lentitud en la implementacion de politicas publicas. Al respecto la concejala Elizabeth Ortiz de
Ascension de Guarayos decia “...es un desafio, ejercer como autoridades electas sin tener experiencia
anterior...tal vez por no conocer algunos procedimientos legales podemos cometer errores, por eso
necesitamos capacitarnos, necesitamos gente de confianza que esté apoyandonos”.

Otros factores que contribuyeron a la crisis de gobernabilidad fueron: el acuerdo de gobernabilidad
firmado entre la agrupacion ciudadana denominado “verdes” del gobernador Rubén Costas y la bancada
indigena para la eleccion de la directiva de la Asamblea Legislativa Departamental de Santa Cruz, lo
cual provoco desencuentros entre el movimiento indigena y campesino de la provincia Guarayos; el
respaldo que brindé la alcaldesa indigena de Ascension de Guarayos, Elida Urapuca, a la VIII Marcha
Indigena también repercutié afectando la alianza entre indigenas y campesinos y complejizo las relaciones
con los inmigrantes que viven en Guarayos, revitalizando viejos conflictos por el acceso y tenencia de
la tierra-territorio.

Ante estas dificultades, las organizaciones sociales urbano-rurales han propiciado encuentros y asambleas
para analizar y evaluar la gestion municipal. Con sus representantes electos/as, emitieron nuevos
mandatos a los 6rganos legislativos y ejecutivos para que restablezcan la gobernabilidad y que los
procesos legales los defina la justicia, dejando en claro que el rol que tienen las organizaciones sociales
es realizar un control social con actitud critica y propositiva, como indicé el presidente Central Comunal
Indigena de Yotau, Daniel Ariori “se debe trabajar desde ahora para sacar buenos resultados y superar
las debilidades. Estamos en el Gobierno municipal y ahora hay que hacer control social y seguimiento
con mas fuerza a nuestras autoridades. Por eso hemos apostado por este proceso de cambio”.

El desafio de lograr una gestion publica eficiente, transparente y participativa sigue siendo un reto
importante para las autoridades municipales indigenas y campesinas de Ascension de Guarayos y El
Puente, reto que sera posible alcanzar con la participacion, seguimiento y control social de las
organizaciones sociales urbano-rurales que impulsaron este proceso de cambio en Guarayos.
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Hacia la gestion territorial en comunidades del MST en San Ignacio de Velasco
Mario Espinoza

En el municipio de San Ignacio de Velasco, el Movimiento Sin Tierra (MST) el 2008 logro la dotacion legal de
100.270 Ha. de tierras fiscales a favor de familias sin tierra asentadas en las comunidades de Chirimoyas
(40.236 ha.); Tierra Hermosa (15.238 ha.); y Tierra Firme (44.796 ha.). Estas familias han empezado a dar sus
primeros pasos en relacion al uso, manejo y aprovechamiento sostenible de la tierra y los recursos naturales.

ElI MST incluy6 en sus normas la gestion territorial integral participativa y comunitaria como una estrategia de
fortalecimiento politico, social, cultural, ambiental y econémico-productivo. El Plan de Gestién Territorial se basa
en la planificacion comunal; zonificacion del territorio; elaboracion de mapas de capacidad de uso mayor y plan
de uso del suelo; y contiene principios como autogestion, soberania alimentaria, equidad de género y manejo,
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, acceso equitativo a la tierra de hombres, mujeres y
jovenes. Sobre esta experiencia Demetrio Valle, coordinador del MST en Velasco, indico: “planteamos un modelo
agroecolégico comunitario basado en el derecho a la tierra y territorio, a la identidad organizativa, el acceso a
un espacio territorial nos conduce a un asentamiento comunitario y no con parcelas individuales. Realizamos
una ocupacion espacial orientada a sentar soberania de control territorial, en ese sentido, internamente realizamos
la demarcacion participativa partiendo de la zonificacion de la comunidad, identificando areas con potencial
agricola, forestal, ganadera, reserva, proteccion de acuiferos”.

En referencia a los avances del Plan, Genaro Mamani de la comunidad Chirimoyas relaté “estamos trabajando
a nivel familiar y comunal con mi esposa e hijos produciendo mani, s€ésamo, maiz, joco, zapallo, sandia. Tengo
algunos frutales que estoy implementando y protegiendo plantas maderables de alto valor, primero estamos
asegurando la comida para la familia y el resto de la produccién como el mani y sésamo es para la venta, con
esos recursos podré comprar materiales escolares para mis hijos y vestimenta, también estamos trabajando
en una parcela comunal, estos ingresos son para gastos en la comunidad, todas las familias tenemos 50
hectareas de terreno para produccion agricola, en la parte que es apta para la produccion”.

La comunidad Chirimoyas en estos tres primeros afios ha logrado el manejo integral del territorio familiar y
comunitario a través de la consolidacion de un area urbana en el centro del territorio donde estén la escuela;
la sede comunal; la cancha deportiva; el galpén para guardar las herramientas y equipos comunales; pozo de
agua con tanque elevado y distribucion por caferia para consumo humano; distribucion de lotes familiares de
terreno urbano con una superficie de 800 m2; area productiva de 50 ha./familia dejando cortinas rompe vientos
de 30 a 50 metros de ancho; y area de reserva comunal. Las familias producen en 2 hectareas arroz, maiz,
mani, yuca, fréjol, joco, zapallo, papaya, entre otros. Algunas familias estdn empezando a implementar sistemas
agroforestales, diversificando asi la produccion con cultivos anuales, frutales y maderables. También han
identificado areas de bosque con especies maderables y no maderables como la palmera de cusi, cayu, copaybo,
almendra chiquitana, entre otros.

La experiencia de las comunidades asentadas del MST, respecto a la produccién agroecoldgica en tierras
comunales con una vision de desarrollo integral sostenible, permitié avanzar en la elaboracion de Planes de
Gestion Integral, que pueden servir de ejemplo para otras comunidades campesinas e indigenas, como también
para instituciones publicas y privadas vinculadas a la promocion del desarrollo rural integral sostenible.

Derechos para el sector asalariado del campo

“Nuestra preocupaciéon como sector asalariado del campo es grande, porque seguimos siendo vulnerados en
nuestros derechos laborales, no tenemos un trabajo digno, no hay una ley que nos proteja. El apoyo de CIPCA
ha sido incondicional en el analisis de nuestra propuesta y en su presentacion ante la Asamblea Legislativa”.
Javier Ortega, Secretario Ejecutivo de la Central Departamental de Trabajadores Asalariados del Campo (CDTAC).
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Espacios de analisis, debate y propuestas en torno al Estado Plurinacional
Julio Rodriguez

La necesidad de generar espacios plurales de analisis, debate y propuesta desde Santa Cruz, en medio de
un contexto polarizado por el gobierno nacional por un lado y su oposicion politica por otro lado, en 2010
motivé a CIPCA Santa Cruz y la Fundacion IRFA (Instituto Radiofénico Fe y Alegria)/Radio Santa Cruz a la
generacion del Espacio de Reflexion Interdisciplinar Santa Cruz (ERI-SC). Este espacio se fortalecié el 2011
con la realizacion de ocho conversatorios y un seminario de analisis politico. Las conclusiones y propuestas
fueron difundidas a través de boletines, el sitio web y un libro.

En el ERI-SC participan profesionales de diferentes instituciones publicas y privadas, docentes y estudiantes
universitarios, dirigentes de organizaciones sociales y autoridades publicas. Entre todos enriquecieron los
debates en torno a una variedad de temas de la agenda nacional y departamental, entre ellos: visiones de
desarrollo rural, tierra-territorio, elecciones judiciales, autonomia y por supuesto la VIII Marcha Indigena.

Precisamente la VIII Marcha Indigena y el acceso a la presidencia de la Asamblea Legislativa Departamental
de Santa Cruz del lider chiquitano Rodolfo Lépez, permitié al ERI-SC considerar que el movimiento indigena
de tierras bajas podia convertirse en una tercera opcion politica para las ciudadanas y ciudadanos del pais,
al mismo tiempo que proponia elaborar una nueva agenda nacional en la que las demandas de los pueblos
indigenas sea incluida, pues se advertia el distanciamiento entre la Confederacion de Pueblos Indigenas
de Bolivia (CIDOB) y el Gobierno Nacional, otrora aliados estratégicos en el proceso constituyente.
Probablemente la reaccién gubernamental de convocar a una Cumbre Social Plurinacional para profundizar
el cambio fue demasiado tarde, sobre todo para reparar la relacion con CIDOB, que ni siquiera participé en
ese encuentro.

Este tipo de espacios plurales e incluyentes, sin duda son importantes para contribuir a la consolidacion del
Estado plurinacional con autonomias, asi lo han entendido las y los participantes mas asiduos del ERI-SC
que siempre estan atentos a las convocatorias a los conversatorios e incluso sugieren temas oportunos de
acuerdo al contexto. El reto es continuar con este espacio y enriquecerlo ain mas con la presencia de
diversas personalidades crucefias que aporten desde sus conocimientos y experiencias sobre los distintos
temas que se debaten a nivel nacional y departamental.

Tenemos para la subsistencia y también
cuidamos la tierra

“Ahora en nuestra parcela sembramos palta, manga en seis variedades, citricos, café, grey, cafia, arroz, maiz.
Ademas criamos animalitos: ganadito, ovejas y gallinas. Antes sélo cultivabamos arroz y maiz, y si se caian
los precios ya no teniamos nada. Ahora no nos falta, es como un grifo abierto que siempre gotea, porque
cosechamos un producto y recibimos, cosechamos otro producto y también recibimos, tenemos para la
subsistencia y también cuidamos la tierra’.

Ceferino Cuentas, productor de Laguna Corazén, Ascension de Guarayos.
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Adecuacion del Estatuto Autonémico Cruceiio a la nueva constitucion

Ramiro Valle

Sin duda alguna para las organizaciones campesinas e indigenas la implementacion de la Ley Marco de
Autonomia y Descentralizacion (LMAD) es considerada uno de sus mayores desafios; pero al momento no
se reflejan mayores avances, lo que puede atribuirse al complejo contexto social y politico que se vivié en
la region y el pais. Recordemos que, a nivel de las organizaciones indigenas, la CIDOB en su Gran Asamblea
de Pueblos Indigenas realizada el 2010 cre6 la Secretaria de Autonomias y encomendo a su nuevo directorio
impulsar la implementacion de las autonomias indigenas, asi mismo exigié al Organo Electoral Plurinacional
la acreditacion de la representacion del pueblo Yuracaré-Mojefio ante la Asamblea Legislativa Departamental
de Santa Cruz, y su inmediata posesion. Determinaciones que se constituyen en mandatos para la implementacion
de las Autonomia Indigena Originario Campesinas en el marco de la Ley.

De igual manera las acciones generadas por el Bloque Oriente (BO) en el marco de sus encuentros territoriales
para analizar y reflexionar sobre los avances y dificultades en el proceso de adecuacion del Estatuto
Departamental a la nueva Constitucion Politica del Estado (CPE), fueron espacios que permitieron concertar
una agenda comun entre las organizaciones sociales urbano rurales para encarar el proceso autonémico,
con una perspectiva orientada a fortalecer las alianzas. Desde luego son medidas que contribuyen al desarrollo
del proceso.

Tanto las organizaciones afiliadas a la CIDOB como las del BO coincidian en que la adecuacion del estatuto
departamental y sus acciones deberian apuntar a tomar el control de la Asamblea Legislativa Departamental
Crucena controlada por la Agrupacion Verdes, Frente Amplio-MNR y Nuevo Poder Ciudadano, todos opositores
al gobierno nacional. Con ellas se enfrenté una férrea oposicion al proceso autonémico al negar e inviabilizar
toda ley de convocatoria para la adecuacioén participativa del estatuto a la CPE y violar el derecho de
representacion politica del pueblo indigena Yuracaré-Mojefio, acreditado legal y legitimamente por el Organo
Electoral y por su organizacion matriz. En ese marco, las organizaciones indigenas conjuntamente el BO,
la bancada indigena y asambleistas departamentales del MAS-IPSP establecieron de forma articulada acciones
legales y de presion a través de marchas, vigilias, campafa de sensibilizacion, pronunciamientos y otros,
logrando no solo la posesion de la representante indigena Yuracare-Mojefio, en la Asamblea departamental,
sino también romper el control hegemonico del bloque oficialista departamental de dicho érgano legislativo.

Este complejo contexto socio-politico dificultd concretizar los mandatos provenientes de organizaciones
sociales, sobre la adecuacion del estatuto crucefio a la nueva CPE, debido a problemas organicos de algunas
organizaciones que conforman el Bloque Oriente y las relaciones complejas entre las organizaciones e
instancias del gobierno nacional (sector indigena) y departamental (sector campesino). Lo que derivé en dejar
en manos de los Asambleistas las definiciones politicas respecto al control de la ALD, donde la bancada
indigena y los asambleista del MAS IPSP no tuvieron la capacidad de generar consensos para asumir el
control del Organo Legislativo, situacién que favorecié a la agrupacién Verdes para concretar acuerdos con
la bancada indigena, eligiendo como presidente de la directiva de la ALD al representante indigena del pueblo
Chiquitano Rodolfo Lopez.

Si bien las acciones realizadas por las organizaciones campesinas e indigenas contribuyen al proceso
autonomico, ello no significa haber superado las dificultades que generan el retraso en la adecuacion del
Estatuto crucefo. Y por ello, los desafios de las organizaciones campesinas e indigenas, deberan estar
orientados a superar las dificultades internas, dejando de lado las pugnas politicas y sectoriales, generando
espacios de analisis, reflexion y concertacion de propuestas, que permitan la implementacion de la LMAD a
partir de la aprobacion de una Ley de convocatoria para la adecuacion participativa del Estatuto crucefio a
la CPE. Sdlo asi habremos avanzado y superado las dificultades; por eso, a trabajar se ha dicho.
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Produccion Documental

Libros y ensayos

®Aramayo, Javier
=Marco juridico de los asentamientos y su enfoque de reforma agraria. Santa Cruz: CIPCA, 2011, 117p.
eCaballero Leiva, Gizel Yulemi
= Historia y Proyeccion Organizativa de la zona de San Martin, Municipio San Ignacio de Velasco (1990 —
2011). CIPCA, 2011, 112p.
eNostas, Mercedes; Sanabria, Carmen Elena
= Acceso a espacios de poder local y regional por campesinos e indigenas en la provincia Guarayos. Santa
Cruz: CIPCA, 2011, 98p.
eNostas, Mercedes; Nufez, Eulogio
= Propuesta metodoldgica para el ajuste del Plan de Gestion Territorial de la TCO Guarayos. Santa Cruz:
CIPCA, 2011, 24p.
®Sandoval, Carmen Dunia; Nuiez, Eulogio; Rodriguez, Julio
=Temas claves de la democracia en tiempos de cambio. CIPCA, 2011, 106p.

Documentos de trabajo

oCIPCA
= Propuesta de lineamientos para la Ley de Bosques. Santa Cruz: CIPCA, 2011, 22p.
oCIPCA SC, UAP y CIPCA Beni
= Anteproyecto de ley Derecho a la consulta y participacion de las naciones y pueblos indigenas originarios
y comunidades campesinas. Santa Cruz: CIPCA, 2011, 9p.
eCortez, Vanessa; Valle, Ramiro; Guillen, Jacqueline
—Programa de formacion de la escuela de lideres y lideresas de la Provincia Guarayos. Santa Cruz: CIPCA,
2011, 11p.
oCruz, Adrian
= Campana sobre Cambio Climatico “Porque el clima cambia Bolivia Actia” en la region de Guarayos. Santa
Cruz: CIPCA, 2011, 15p.
oCruz, Adrian; Gobierno Municipal de Ascensiéon de Guarayos
= Produccion de plantines agroforestales en viveros municipales y comunales en el municipio de Ascensién
de Guarayos. Santa Cruz: CIPCA, 2011, 12p.
oGuillen, Jacqueline
=Programa de formacion de la escuela sindical nivel 1 para trabajadoras y trabajadores asalariados del
campo. Santa Cruz: CIPCA, 2011, 9p.
eVargas, Oscar
= Linea de Base de Iniciativas Econdmico Productivas. Santa Cruz: CIPCA, 2011, 15p.
eValle, Ramiro
= Propuesta de ley municipal sobre medidas preventivas contra quemas e incendios forestales. Santa Cruz:
CIPCA, 2011, 6p.
eSandoval, Carmen Dunia; Nufez, Eulogio; Rodriguez, Julio
— Desarrollo Rural: tres visiones en un mismo territorio. Boletin Espacio de Reflexion Interdisciplinar ERI-SC
N° 5. Santa Cruz, abril 2011. 4p.
=Educaciéon Indigena: entre la tradicion y la interculturalidad distorsionada. Boletin Espacio de Reflexion
Interdisciplinar ERI-SC N° 6. Santa Cruz, mayo 2011. 4p.
= Asamblea Legislativa Departamental Crucefa: el peso de la bancada indigena. Boletin Espacio de Reflexion
Interdisciplinar ERI-SC N° 7. Santa Cruz, julio 2011. 4p.
= Elecciones Judiciales Avances y Dudas. Boletin Espacio de Reflexién Interdisciplinar ERI-SC N° 8. Santa
Cruz, septiembre 2011. 4p.
—La agenda de octubre, la agenda del TIPNIS y los contornos de un debate impostergable. Boletin Espacio
de Reflexion Interdisciplinar ERI-SC N° 9. Santa Cruz, octubre 2011. 8p.
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Planes, memorias e informes

eCentral de Organizaciones de Pueblos Nativos Guarayos

=Plan de gestion trienal Central de Organizaciones de Pueblos Nativos Guarayos. CIPCA 2010. 29p.
eCentral Comunal Indigena de Urubicha

=Plan de gestion trienal Central Comunal Indigena de Urubicha. Santa Cruz: CIPCA, 2010, 20p.
eOrganizacion comunal Maria Asunta

=Estatuto Organico y Reglamento Interno de la comunidad Maria Asunta. Carpio, Carolina. Santa Cruz:
CIPCA, 2011. 15p.

eSub Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos 4 de Junio

—Estatuto Organico y Reglamento Interno de la Sub Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos 4
de Junio. Carpio, Car’olina. Santa Cruz: CIPCA, 2011. 25p.
eSub Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos 26 de Enero

—Estatuto Organico y Reglamento Interno de la Sub Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos 26
de Enero. Carpio, Carolina. Santa Cruz: CIPCA, 2011. 26p.

Material escrito y audiovisual de capacitacion

oCruz, Adrian

= Cartilla de socializacion Plan Participativo Municipal de Desarrollo Econémico Local de Ascension de Guarayos.
Santa Cruz: CIPCA, 2011. 28p.
®Rodriguez, Julio

—Nuestra Casa Grande. Programa radiofénico. 39 programas en CD de audio en formato MP3 de 60’. Santa
Cruz: CIPCA, 2011.

=Nuestras Voces. Programa radiofénico. 15 programas en CD de audio en formato MP3 de 60’. Santa Cruz:
CIPCA, 2011.

=Microprogramas. Programa radiofénico. 5 programas en CD de audio en formato MP3 de 60’. Santa Cruz:
CIPCA, 2011.

oCIPCA; Bolivia Tv.

—“La Casa Grande”. Programa “Madre Tierra”. programa formato DVD. Santa Cruz: CIPCA, 2011.

= Soberania Alimentaria. “El trabajo del Campesino” Programa “Madre Tierra”. programa en formato DVD. Santa
Cruz: CIPCA, 2011.

Documentos electronicos

eRodriguez, Julio

—=“Transformaciones estatales seran analizadas hoy y mafana por CIPCA”. En www.laestrelladeloriente.com.
Santa Cruz: CIPCA, 2011.

=“Lanzamiento oficial de la campafa. Por los bosques y la vida”. En www.redunitas.org. Santa Cruz: CIPCA,
2011.

—“La mayor parte trabajo infantil en Bolivia se da en labores agropecuarias”. En www.redunitas.org. Santa
Cruz: CIPCA, 2011.

=“CIPCA y FXA participaron en la Feria del Libro de Santa Cruz”. En www.redunitas.org. Santa Cruz: CIPCA,
2011.

- “Bartomeu Melia hablé en Santa Cruz sobre el modo de ser guarani”. En www.redunitas.org. Santa Cruz:
CIPCA, 2011.

=“Pueblo ayoreo: Denuncia a Subgobernador de una provincia crucefia por discriminacién” En
http://espanol.groups.yahoo.com/group/fOROBOolivia/ Santa Cruz: CIPCA, 2011.

=“Ascencion de Guarayos afronta con éxito la crisi alimentaria” En CIPCA-Notas. En www.elnacional.com
Santa Cruz: CIPCA, 2011.







Direccion General:

CIPCA Beni:

CIPCA Cochabamba:
CIPCA Cordillera:

CIPCA La Paz:
CIPCA Norte:
CIPCA Pando:
CIPCA Santa Cruz:
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