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El afio 2014 estuvo marcado por varios hechos relevantes tanto para el pais como para el mundo rural
boliviano, y a los que CIPCA supo responder.

En la amazonia se inicid el proceso de recuperacion de los medios de vida de las familias indigenas y
campesinas de cobertura que fueron afectadas por las inundaciones de magnitud no conocidas en las
ultimas cinco décadas. El mismo se llevd a cabo en coordinacion con las organizaciones campesinas
indigenas, las instancias estatales de nivel local y nacional y con el apoyo de nuestras copartes. Este
evento climatico evidencia retos antiguos que en el pais y las regiones aun no se han afrontado de
una manera estructural, y el cumplimiento de las politicas de prevencion y gestién de riesgos aun
constituyen una asignatura pendiente.

El Afo Internacional de la Agricultura Familiar fue una buena oportunidad para que, sobre todo,
organizaciones de productores e instituciones de la sociedad civil, como la nuestra, contribuyan
a visibilizar la situacién, el aporte y el potencial de las familias indigena originario campesinas y sus
organizaciones para la provisién de alimentos, el aporte a la economiay la generaciéon de empleo directo
e indirecto, el cuidado y la preservaciéon de las semillas y los conocimiento y tecnologias, la gestién de
los territorios y el cuidado del ambiente, entre otros, no sélo para el pais sino para la humanidad.

Este aflo también se llevd a cabo por segunda vez las elecciones nacionales en el marco de la nueva
Constitucién y la poblacién ratificd su vocacién democratica con una alta participacién, por encima del
85% del padrdn electoral. Fue un proceso intenso que reveld aspectos positivos y avances en robustecen
la democracia pero también puso al descubierto falencias y debilidades que se deben mejorar, subsanar
o erradicar definitivamente porque pueden erosionar las bases mismas de la democracia, sobre todo
practicas y actitudes de los partidos politicos, pero también del Tribunal Electoral Plurinacional.

CIPCA contribuyo y acompaiié el proceso electoral difundiendo informacion sobre el tema, generando
espacios de andlisis y debate entre candidatos y candidatas y la sociedad civil, como forma de contribuir
a la democracia en el pais. Para ello se firmé un Convenio con el SIFDE.

Igualmente las elecciones subnacionales llevadas a cabo y los resultados conocidos antes del cierre de
la presente Memoria-Informe muestran que la poblacidén apuesta por equilibrios y contrapesos entre el
nivel nacional y las regiones y municipios, lo que obliga a las autoridades elegidas establecer acuerdos
y consensos que garanticen la de gobernabilidad y estabilidad, mds aun por los posibles efectos en la
economia del pais por la baja de los precios internacionales de materias primas, motor que ha generado
el auge econdmico.

Estos y otros aspectos hicieron del 2014 un afio interesante y apasionante con muchos logros y a la vez
desafios a encarar en la nueva gestidén, mas aun cuando ya se va completando la década de los cambios
y transformaciones iniciados en Bolivia.

Lorenzo Soliz Tito
Director General de CIPCA



Las acciones y resultados expuestos en el presente documento han sido posibles por el
didlogo, el compromiso y la contribucidn técnica y financiera de nuestras copartes:
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Para todas ellas, y a las personas, instituciones y gobiernos que
hacen posible nuestro trabajo, muchas gracias.
A los hombres y las mujeres de las comunidades indigena originario campesinas también va
nuestro agradecimiento por el didlogo y los debates, por su paciencia y sus ensefianzas y por
las apuestas conjuntas. Va nuestro compromiso de seguir acompafidndoles en su largo caminar.
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Durante lagestiéon 2014, Bolivia soportd los efectos
del cambio climatico, en la regidn occidental y el
Chaco prolongadas sequias, heladas y granizadas
tuvieron impactos directos en los sistemas de vida
de las familias rurales. En la region amazodnica
se produjeron inundaciones de gran magnitud,
gue no se presentaron en las ultimas cinco
décadas. El departamento del Beni y las zonas
Norte de La Paz, Norte de Cochabamba y parte
del departamento de Pando, fueron afectadas
con pérdidas en la produccidn agropecuaria,
biodiversidad e infraestructura productiva. Cerca
de 60 mil familias de 146 municipios del pais
fueron damnificadas en sus medios de vida.
Se calculé una pérdida aproximada de 39 mil
hectareas de cultivos y la muerte de 200.000
cabezas de ganado bovino. En este contexto,
el gobierno nacional se resistié a declarar zona
de desastre en los departamentos de Beni vy
Pando, pero implementd el Plan Patuju para esa
region, dirigido a la rehabilitacion de actividades
agropecuarias de pequefios, medianos y grandes
productores, para lo cual asigné un presupuesto
de 476 millones de ddlares, en los que se incluye el
financiamiento para la construccion y reparacion
de caminos y carreteras.

Asimismo, el contexto nacional estuvo marcado
por los procesos electorales para la eleccion
de las autoridades nacionales y subnacionales
(para alcaldias y gobernaciones). Estos
procesos concentraron la mayor atencién de las
organizaciones campesinas e indigenas del nivel
nacional y regional, quienes se movilizaron para
establecer alianzas politicas, elegir y respaldar a
sus candidatos. Sin embargo, el nombramiento
de candidatos desde la cupula del Movimiento
al Socialismo (MAS) para los diferentes cargos
publicos generd descontentos y fricciones al
interior de algunas organizaciones campesinas e
indigenas, e incluso provocd el distanciamiento
de varios de sus dirigentes con este instrumento
politico.

Con relacion al proceso autondmico, al igual que
la gestidn anterior, se mantuvo el retraso en la
elaboracién y constitucionalizacién de las cartas
organicas municipalesy los estatutos autonémicos
de los departamentos; igual situacion se presenté
enlos municipios que han optado por la conversién
a autonomias indigena originario campesinas
hace ya mas de cinco afos. Los representantes de
las organizaciones indigenas que optaron por las
autonomias indigenas exigieron la eleccidn directa
de sus representantes, pero su propuesta no fue
acogida por la Asamblea Legislativa Plurinacional,
sino mas bien, esta instancia aprobd una ley
que establece la eleccién de las autoridades
municipales, en todos los municipios, sin
excepcioén. Pese a estos retrasos y trabas legales,
hay otras 24 demandas de autonomia indigena,
entre municipios y territorios indigenas, en todo
el pais, y cuyo mejor instrumento para avanzar es
sin duda la persistencia.

En el dmbito econdmico, se generd un crecimiento
sostenido de la economia del pais. El afio 2014
alcanzd el 5,5% el crecimiento econdmico y la
inflacion fue controlada en 5,19% frente al 6,48%
delafio 2013. Yaalfinalizar la gestién se conocieron
las primeras sefales del fin del auge econémico
por la baja de los precios internacionales del
petréleo, y cuyas consecuencias se verian a partir
del 2015 y afectaran el desempefio de las nuevas
gestiones de gobiernos por la previsible baja de
inversiones y otros efectos conexos.

El 2014 se celebré a nivel mundial el Ano
Internacional de la Agricultura Familiar (AIAF), en
reconocimiento a la importancia y aporte de esta
actividad a la seguridad alimentaria de la sociedad
global. En Bolivia, desde la instancia estatal
tuvo poco realce; sin embargo hubo numerosos
espacios de debate, reflexién, visibilizaciéon y
construccién de propuestas sobre la Agricultura
Familiar, impulsados desde la sociedad civil,
organizaciones productivas, la academia vy



otros actores. A nivel mundial, el tema ocup?d la
atencién de numerosas entidades, gobiernos,
instituciones y organizaciones de la sociedad civil
y organismos internacionales, lo que derivd en
la decision de ampliar el afio internacional a la
década internacional de la agricultura familiar, es
por eso que ahora se trabaja en la perspectiva de
la AIAF+10.

En respuesta a las inundaciones en la amazonia,
CIPCA elabordé e implementd en coordinacion
con instituciones estatales y la cooperacién
internacional una propuesta dirigida al
restablecimiento y recuperacion de los medios de
vida de familias indigenas y campesinas afectadas
en el drea de su cobertura en Beniy Pando. Fueron
2.923 familias de 127 comunidades indigenas y
campesinas -mas de las previstas inicialmente-
que recibieron insumos y sembraron 2.569
hectareas con 6 variedades de cultivos priorizados
en el marco del sistema alimenticio de las familias.
También se hizo la reposicién, ampliacion y
manejo de los Sistemas Agroforestales, para lo
que se produjeron mas de 220 mil plantines para
unas 335 hectareas de Sistemas Agroforestales.

CIPCA renové el Convenio inter institucional con la
Autoridad de Bosques y Tierra (ABT), que prioriza
la diversificacion de los sistemas productivos y
alimenticios de las familias indigenas originarias
campesinas en base al aprovechamiento
sostenible de sus recursos naturales para el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria y el
mejoramiento de la economia familiar. En ese
marco, en la gestién 2014 se prosiguié con la
elaboracion e implementacién de los Planes de
Gestion Integral de Bosque y Tierras (PGIBT) en
las oficinas regionales de tierras bajas.

El Afio Internacional de la Agricultura Familiar fue
una oportunidad para la difusion, sensibilizacion
y aporte al debate con base en el trabajo y
los resultados alcanzados con las familias vy
organizaciones indigena originario campesinas

en el aspecto econdmico productivo en las
diferentes regiones de cobertura de CIPCA; en
ese marco, se organizd varios eventos publicos:
ferias productivas y culturales y un seminario
internacionla de agroecologia, agricultura
familiar y agridiversidad con aliados estratégicos
nacionales e internacionales, instituciones
colegas, la academia y el Estado. Asimismo,
formulé diversas propuestas que fueron
socializadas dentro y fuera del pais; una de ellas
ampliar del afio a la década de agricultura familiar,
propuesta que fue acogida y resultdé concordante
con las otras organizaciones e instituciones de
diferentes paises, incluso por algunos gobiernos,
y ahora, como se dijo, se trabaja en la AIAF+10.

En el marco de las elecciones nacionales del
2014 vy las preparatorias de las elecciones
subnacionales, CIPCA firmd un convenio con el
Servicio Intercultural para el Fortalecimiento de la
Democracia (SIFDE) para apoyar y acompafiar en
este proceso y organizé y promovié espacios de
debate de la sociedad civil con las y los candidatos
con el propdsito de contribuir a la Democracia en
el pais. Asimismo, fue necesario formular politicas
internas de la institucion referidas al tema en esta
coyuntura.

Se organizo el | Foro Nacional de Jévenes Rurales
en el que participaron mas de 300 jévenes de casi
todo el pais y jévenes lideres invitados de Ecuador,
Peru y Brasil. Del analisis de la problematica de
la juventud rural, del debate con los candidatos
a las elecciones nacionales y del intercambio de
criterios y puntos de vista surgid, como resultado,
una agenda de la juventud rural. La misma ha sido
difundiday socializada con diferentes instituciones
publicas y privadas e incluida en el quehacer de
CIPCA en las distintas regiones donde trabaja,
para acompaiar a los jévenes en la concrecion de
dicha agenda.

En esta gestion, la Asamblea de CIPCA tomd
la decision de iniciar el trabajo en la region
del Altiplano Sur, que completaria la vocacién
nacional de CIPCA con un nuevo frente de trabajo,



con nuevos actores, nueva problematica con
alta dindmica econdmica por la produccién de
guinua y sus efectos sobre la crianza de camélidos
y los territorios de comunidades originarias y
campesinas, las actividades mineras, turismo
y los conflictos socioambientales, entre otros.
Se elabord un Plan de accién para los préximos
diez afos, con el propdsito de contribuir al
desarrollo integral sostenible del territorio del
altiplano sur con base en propuestas econdmico
productivas de base agroecoldgica y acciones de
incidencia publica en diferentes niveles de toma
de decisiones.

Se continué con las sistematizaciones e
investigaciones iniciadas en la gestién pasada. Se
concluyd con la investigacidon sobre las relaciones
rural-urbanas en las seis regiones del pais donde
trabaja CIPCA. Asimismo, sobre la Produccién
de leche y los efectos del cambio climatico en el
altiplano norte; la Participacion de las mujeres
indigenas guarayas en la economia. También,
un numero de la revista virtual Mundos Rurales
dedicado a la Agricultura familiar. En general hay
un avance lento en las investigaciones, aspecto
que todavia se requiere cualificar en la institucién.

En 2014 concluyé laimplementacion del Programa
de Reforzamiento del liderazgo de directores
regionales en ejercicio y de responsables de
Unidad de la oficina nacional, participaron siete
personas. Asimismo, se ha llevado a cabo un
Encuentro de contadores y administradores
de todas las oficinas de CIPCA con el propdsito
de socializar nuevas normas sobre aspectos
impositivos y los procedimientos para aplicarlos
en la institucion; ajustar herramientas de gestién
administrativa, entre otros. También se consolidd
la implementacion de normas administrativas de
verificacion y control en campo de las entregas de
insumos y equipos a las familias y comunidades de
cobertura, y con satisfaccion se pudo evidenciar
nuevamente la conformidad de las familias y
organizaciones que recibieron dichos insumos y
equipos.

Ya al final de la gestién se inicié un proceso de
reflexion interna para proceder al ajuste del
Sistema de planificaciéon, monitoreo y evaluacién
de la institucion y reforzar y actualizar la
orientacion hacia a efectos e impactos, que no es
un tema nuevo en la institucién, pero requiere de
dicho ajuste.

La cobertura institucional al 2014 se presenta en el siguiente cuadro.

Formacion socio

Familias de Destinatarios PEP

. Comunidades Municipios organizativa cobertura bajo GT
Regional .
de cobertura de cobertura . PEP bajo .

Hombres Mujeres GT Hombres Mujeres

Altiplano 133 6 1.479 1.553 1.554 4,237 4.350

Beni 71 4 4,955 4.254 1.866 5.930 4.859

Cochabamba 93 5 2.377 1.530 1.227 2.470 2.480

Cordillera 104 6 2.210 1.918 2.932 7.336 6.715

Norte 102 8 1210  1.030 1975 5865  5.099

Amazodnico

Santa Cruz 58 4 2.437 1.948 1.469 4.672 4.204

TOTAL CIPCA 561 33 14.668 12.233 11.023 30.510 27.707

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién, 2014.
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La democracia interna fue impulsada por varios afios en las organizaciones indigena originario
campesinas -mixtas y de mujeres- a través de la incorporacién de principios y valores democraticos
en sus estatutos y, posteriormente, a través de la aplicacidon de éstos en su vida organica. Se propuso
incrementar de 75 organizaciones -mixtas y de mujeres- que cumplian principios y valores democraticos
el afio 2011 a 300 organizaciones para el afio 2015. Al presente, de las 460 organizaciones de cobertura
con estatuto renovado, 307 organizaciones (279 mixtas y 28 de mujeres) practican al menos 10 de 12
valores democrdaticos establecidos.

. Organizaciones mixtas Organizaciones de mujeres
Nivel
C/estatuto Cumplen C/estatuto Cumplen
Comunal 287 170 13 8
Inter comunal 108 87 13 11
Regional 15 14 7 6
Departamental 10 6 3 3
Nacional 4 2 0 0
Total CIPCA 424 279 36 28

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién, 2014.

No obstante estos avances cuantitativos, el mayor avance en el cumplimiento de los principios
democraticos en las organizaciones se da en niveles comunales e inter comunales. El cumplimiento de
los principios se da en 92% en organizaciones mixtas y 68% en organizaciones de mujeres. Se ratifica que
a mayor cercania entre la base social de la organizacidn y su dirigencia, existe mayor cumplimiento de las
normas internas asi como la participacion y el control social, y por ende, mayor opcién de democracia
interna. En niveles superiores, el rol de las organizaciones es también politico y estratégico por lo que,
en mucho, la vida organica estd influenciada por mandatos politicos que pueden de algin modo limitar
o condicionar el cumplimiento de la democracia interna; es mas, tender a la cotidianidad de practicas y
actitudes antidemocraticas y autoritarias.

Uno de los principios democraticos al que se hace seguimiento es a la equidad de género y generacional
en las organizaciones, aspecto que presentamos a continuacion.

En el caso de los jovenes se avanza hacia la meta planteada, aunque presenta altibajos en estos afios. Al
2014, el 17% de los cargos de las directivas de las organizaciones es ocupado por jévenes. Para contribuir
en este logroy a su desempeno, se realizaron una serie de acciones articuladas entre las seis regionales y

1 Los principios y valores democraticos son: Equidad de género(1) y generacional(2); Derechos(3) y responsabilidades(4) individuales
de bases y dirigentes; Derechos(5) y responsabilidades(6) colectivos de bases y dirigentes; Pluralismo (politico, religioso, cultural)
(7); Resolucion pacifica de conflictos (8); Rendicién de cuentas(9) y corresponsabilidad(10); Renovacién de liderazgos(11); Desarrollo
econdmico equitativo(12)



la oficina nacional, a saber: investigaciones, encuentros de jovenes, formacion especializada, formacion
de liderazgos, espacios de sensibilizacién con las organizaciones indigena originario campesinas, entre
las principales. Esto generd que las y los jévenes incursionen en reuniones y participen con mayor interés
en sus organizaciones, que tengan interés de formarse como lideres o lideresas, en otros casos la misma
organizacion ha generado carteras especificas para su participacién o esta fomentando la conformacién
de organizaciones de jévenes; sin embargo en muchas organizaciones campesinas indigenas todavia se
tropieza con estructuras y practicas muy rigidas que limitan la participacion de juventud rural.
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Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién, 2014.

La participacion de mujeres en las directivas en 2014 es del 23%, mas bajo que la anterior gestidn. Pese
a los esfuerzos para acrecentar la participacién femenina en los ambitos politico, social y econdmico
y las reformas legales que exigen una participacion igualitaria entre hombres y mujeres (50-50%) vy el
cumplimiento de los principios de paridad y alternancia, en la prdactica los avances en general y en el
sectorindigena originario campesino aun son limitados. Los cambios en la normativa se va internalizando
en las mujeres que demandan mayor participacion y el ejercicio pleno de sus derechos. Asimismo,
existen todavia limitaciones internas y externas a las comunidades para que ellas participen en el
ambito publico, independientemente estén preparadas o no, aun son sub valoradas en sus capacidades
y en algunos casos son nominadas para cumplir con la normativa y no porque realmente se les vaya a
dar oportunidad de participar de manera efectiva. En el ambito familiar no se experimenté en general
cambios sustantivos en la distribucién de tareas a nivel de los hogares lo cual limita a las mujeres en
tiempo y les demanda mayor esfuerzo en caso que ejerzan cargos dirigenciales o publico; en el ambito
politico se acrecentd la violencia y el acoso politico contra las mujeres que, en mucho, puede desanimar
a otras mujeres a ejercer cargos.

En ese marco se enfatiza en el desempefio de las mujeres en cargos directivos. Durante la gestién 2014
se hizo seguimiento a una muestra de 39 mujeres que ocupan cargos de importancia en el nivel inter
comunal y regional en las diferentes organizaciones campesinas indigenas que son de cobertura de las
regionales, de éstas solo 9 de manera permanente participan, representan a su organizacion, toman



decisiones importantes y efectiian gestiones que su cargo requiere. Lamentablemente, el resto se limita
a representar de manera protocolaria a su organizacién. En muchos casos esto sucede también porque
existe injerencia politica externa a las organizaciones, sobre todo en las organizaciones campesinas lo
cual limita la autonomia en las decisiones de algunas dirigentes. Este afio tuvieron mejor desempefio
las dirigentas indigenas (Beni y Guarayos) sobre todo en su capacidad de propuesta y gestiones sobre
temas estratégicos como la defensa del territorio, y al parecer esto se debié a la menor injerencia
externa en estos casos.

Respecto a las agendas estratégicas cabe relevar que son 60 las organizaciones del nivel departamental,
regional e inter comunal (44 mixtas y 16 de mujeres) que cuentan con una agenda estratégica
concertada. Los temas priorizados son: participacién activa en procesos autondémicos sobre todo
para plantear propuestas a ser incluidas en las cartas organicas y estatutos autondémicos, entre ellas:
equidad de género y control social; la formacién de lideres y lideresas priorizada para dar sostenibilidad
a sus organizaciones y cualificarse para su participacién politica; participacidon orgdnica en procesos
electorales para tener representacién en espacios de decisidn; acciones colectivas en defensa del
territorio; alianzas inter sectoriales en procesos autondmicos que de alguna manera contribuyen al
fomento de la interculturalidad.

Se ha proseguido con el manejo de tierras y territorios comunales asi como con el manejo de recursos
naturales en el area de cobertura en la magnitud proyectada para el quinquenio. Al 2014 fueron 190 las
comunidades que tienen 281.977 hectéreas bajo planes y/o normas de manejo socialmente acordados,
y en casos, legalizados por la autoridad competente segun caracteristicas de cada zona.

En Norte Amazdnico, Beni y Santa Cruz ademas de normas especificas de manejo de recursos naturales
como las generadas para la almendra, el cacao, el cusi, entre otros, se avanzé sustancialmente en
la elaboracidon e implementacion del Plan de Gestion Integral del Bosque y Tierra (PGIBT) para 6
comunidades: 4 en Pando (Filadelfia, Puerto Rico), 1 en Beni (Riberalta) y 1 en Santa Cruz (San Ignacio
de Velasco), actualmente impulsados y reconocidos por la Autoridad de Bosques y Tierra (ABT) en el
marco del convenio inter institucional CIPCA-ABT. También se generd insumos y propuestas desde la
experiencia en terreno para la mejora de las directrices para el PGIBT dictaminadas en la ultima gestién
por la ABT.

Esta temdtica tomo relevancia en las gestiones 2013 y 2014 ya que el gobierno nacional ha planteado
el Mecanismo conjunto de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico como propuesta alternativa
a REDD+ y estd reconociendo a las areas bajo manejo de bosque para ser adscritas al mecanismo.
Por su parte el Gobierno departamental de Pando dispuso un monto econémico importante para
financiar 26 PGIBT que estan siendo actualmente elaborados por empresas consultoras, al respecto
se ha mantenido relacién con el gobierno departamental y la ABT departamental para compartir la
experiencia institucional en el tema.

En el Chaco se prosiguid con la implementacion los planes de ordenamiento comunal sobre todo en
los territorios indigenas donde se fomentan asentamientos de nuevas comunidades o desarrollo de
iniciativas comunales como una forma de ocupar el territorio y consolidar la propiedad territorial.



En Cochabamba y Altiplano se avanzd en normas comunales (sobre todo estatutos y reglamentos,
aunque hay casos de normas especificas de manejo de RRNN) para el manejo de las cuencas, el
agua, las aynoqas 0 las praderas nativas. Si bien estas ultimas normas no estan reconocidas por la
institucionalidad estatal si son reconocidas por las organizaciones campesinas las cuales hacen control
para su cumplimiento, ademas coadyuvan a la minimizacién de conflictos por acceso a recursos, a la
generacion de beneficios colectivos, a la cohesién comunal, entre otros.

el LB-2011 2014 Meta-2015
Cddes. Has. Cddes. Has. Cddes. Has.
Altiplano 8 0 15 41.280 20 17.820
Beni 16 3.129 43 58.948 60 55.620
Cochabamba 47 1.029 71 1.522 65 2.574
Cordillera 15 28.530 28 53.277 46 79.542
Norte Amazdnico 29 5.750 27 94.550 33 97.937
Santa Cruz 5 500 6 32.400 6 146.507
TOTAL 120 38.938 190 281.977 230 400.000

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacidn, Seguimiento y Evaluacion, 2014.

De estas 190 comunidades que ya cuentan con normas y/o planes de manejo, al 2014 fueron 109 las
que incluyeron dentro de esas normas algunos mecanismos que regulan y garantizan el derecho a la
tierra y acceso equitativo a los recursos naturales para mujeres y jévenes. Esto es central en la gestion
del territorio y los recursos naturales. En espacios colectivos es comun que a las mujeres y jévenes se
restrinja el acceso igualitario o equitativo a la tierra, al bosque, a los turnos de riego, a las aynoqgas,
etcétera. En ese marco, avanzar en la sensibilizacion de comunarios y comunarias sobre los efectos que
ello implica y generar soluciones contribuye a la gobernanza.

Algunos cambios en las condiciones socio-econdmicas de mujeres y jovenes que acceden a la tierra y/o
controlan los recursos naturales en sus comunidades, son:

Se genera una cultura de cumplimiento de los derechos de las mujeres

Mujeres mejoran sus ingresos econdmicos por acceso a riego y mejora de su produccion
Jévenes que acceden a tierra o riego participan en la vida orgdnica de su comunidad
Jévenes con nuevas dareas asignadas por su comunidad para recoleccién de castafia

RN NN

Jovenes con ingresos por recoleccion del bosque y reinversion en sistemas agroforestales

En el drea de cobertura se ha ido incrementando la implementacién de la Propuesta Econdmica
Productiva (PEP) tanto por las familias como por parte de sus gobiernos municipales, que la respaldan.
Se habia planteado incrementar de 8.000 a 10.000 las familias que implementan esta propuesta
productiva con enfoque agroecoldgico en el quinquenio, y al presente se tienen 9.198 familias en 519
comunidades correspondientes a 33 municipios.



En lo que va del quinquenio se viene impulsando también la implementacidon de iniciativas
productivas no agropecuarias sobre lo cual hay un importante avance, al presente son 46 iniciativas
que corresponden a transformacion de la produccién primaria (lacteos, pan de haba, mermeladas,
jugos), artesanias relacionadas con recoleccién del bosque (esteras, hamacas, tejidos), recoleccion del
bosque y transformacion (miel, jabén y shampo de miel, pulpa de asai, majo y pasta de chocolate)
entre los principales, también se ha registrado venta de servicios veterinarios y otro tipo de servicios
por parte de las organizaciones que se acompafian en altiplano y valles. Sin embargo, estos procesos
de transformacion son todavia iniciales y requieren de un mayor impulso de manera que cumplan con
todos los requisitos y exigencias del consumidor y el mercado en general, pero a la misma vez que
los productores estén mejor preparados para negociar en mejores condiciones sus productos, sean
primarios o procesados.

N2 de iniciativas 0 46 21
N2 de Hombres 0 559 750
N2 de Mujeres 0 938 750

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, 2014.

En cuanto a las innovaciones tecnoldgicas, tanto en la implementacion de la Propuesta Econdmica
Productiva como en las iniciativas no-agropecuarias este afo se ha proseguido acompafiando en el
uso y manejo de tecnologia e innovaciones. Al presente se tienen 5.028 personas que las implementan
(2.577 hombres y 2.451 mujeres), destacan en los avances de este afo los reservorios de agua, el riego
tecnificado, e infraestructura ganadera en Altiplano, Valles y Chaco; las tijeras de podar, herramientas
de cosecha, desbrozadoras y otros en el manejo de SAF en amazonia y oriente; y los molinos, las prensas
e infraestructura de acopio estan de algin modo en todas las regionales.

Paralelamente a la implementacidn de innovaciones tecnoldgicas se hace seguimiento a los beneficios
gue eventualmente la aplicacién de éstas pueden reportar para las mujeres, en ese marco se puede
mencionar:

v" La mujeres de Altiplano y Valles han disminuido aproximadamente un 50% de su tiempo en el riego de
sus parcelas por el riego tecnificado (goteo, aspersidn) y acrecientan sus destrezas en el manejo de esta
tecnologia, lo cual les da mejor estatus en la comunidad.

v' Las mujeres en el Altiplano y el Chaco hacen menor esfuerzo en manejar el ganado mayor porque
cuentan con pozos y bebederos instalados cerca a los hogares y tienen forraje almacenado para la
alimentacién del ganado.

v Las mujeres en el Chaco con mayores destrezas en el manejo de colmenas y produccién de derivados
de miel tienen mayor reconocimiento en la comunidad, y generan sus propios ingresos econdémicos y
una parte los usan en ellas mismas.

v Lasmujeresdel Norte Amazonico que utilizan herramientas de cosecha (tijeras podadoras, cosechadoras,
etc.) hacen menos esfuerzo y no dependen de sus maridos para la obtencidon de productos de los
sistemas agroforestales, lo que les otorga cierta autonomia econdmica.

v"Las mujeres con el uso de molinos, prensas y otros le dan valor agregado a su produccién (arroz
principalmente) y prestan servicios a otras familias lo cual también les permite generar ingresos
adicionales.



Con las familias que se implementa la propuesta econdmica productiva se ha avanzado de la produccidn
primaria alatransformaciény comercializacion. Para ello son importantes las organizaciones econdmicas
gue basicamente representan los intereses de sus miembros revalorizando la produccién campesina
indigena, generando valor agregado y empleo en el medio rural y siendo un interlocutor vdlido ante
entidades publicas y privadas. En el area de cobertura se acompaiia un total de 37 organizaciones
econdmicas, de las que siete estan consolidadas, tal como se presenta en el siguiente cuadro:

De cobertura 30 37 30
Nivel incipiente 18 14 3
En proceso 11 16 9
Consolidadas 1 7 18

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, 2014.

Estas organizaciones son interlocutoras validas ante entidades publicas y privadas y han logrado generar
ingresos para sus asociados. En el cuadro 6 puede verse que han manejado cerca de medio millén de
ddlares en este afio. Las de Cordillera han logrado mayor nimero de negocios e ingresos, sobre todo
por el ganado. Varias OECls son proveedoras del desayuno escolar, sin embargo esto aun es inicial y en
algunos casos la provisién no ha podido ser de manera permanente pese a la voluntad y empefio de las
OECls, dado que los requerimientos de formalizacidon para compras estatales exigidos por los municipios
son complejos y tienden a excluir a las organizaciones campesino-indigenas como proveedores. En este
marco, mas organizaciones econdémicas han tramitado su NIT y sus registros sanitarios y otros requisitos
para posicionarse en mejores condiciones en el mercado.

2 Una organizacion esta consolidada si alcanza al menos 8 de 10 requisitos; en proceso entre 4 y 7, e incipiente hasta 3. Los criterios son
1) Estatutos y reglamentos en vigencia; 2) Tiene personeria juridica; 3) Composicion y funcionamiento de la directiva segln estatutos,
4) Existencia y funcionamiento de mecanismos de participacién y control social; 5) Implementa un sistema administrativo contable; 6)
Cuenta con plan de negocios; 7) Se ejecuta el plan de negocios; 8) Cuenta con personal técnico capacitado en el rubro; 9) Distribuye
beneficios equitativos a sus asociados y asociadas (econdmicos, capacitacion, asistencia técnica, servicios, etc.); 10) Es interlocutora
vélida en el ambito de su accion.



Altiplano 4 3 54.105 =Pan de habay de maiz para
desayuno escolar
= \/enta de leche y derivados para
desayuno escolar
= Venta de queso fresco
Beni 5 3 60.267 = Cacao en grano a chocolates Para ti,
Taboada y Baures
= Pastas y licor de cacao en ferias
locales y nacional
Cochabamba 6 2 19.000 = Mermeladas de guayaba para el
desayuno escolar
= \Venta de jugos y helados
= \/enta de derivados de maiz (apiy
tojori)
Cordillera 11 26 226.675 = Miel y derivados en mercado local
= Carne de res en mercados local y
departamental
= Aji en vaina, molido y derivados en
mercado local
N. amazénico 2 4 35.123 = Cacao en grano en el mercado
nacional
= \/enta de pasta, manteca de cacao
en mercado local
= \Venta de miel
Santa Cruz 9 13 89.429 = Productos transformados de arroz
(harina, galletas)
= Productos transformados de pifia
(jugo, mermelada)
= Cacao en grano

TOTAL 37 51 484.600

Finalmente, las organizaciones han elaborado sus propuestas a ser consideradas en los planes anuales
de los municipios y gobernaciones. Algunas propuestas de caracter prdactico fueron: exigencia de la
asignacidn presupuestaria para rubros productivos (lecheria y riego) en altiplano y valles; caminos,
electrificacién y agua potable en Cordillera y Beni; fomento a la comercializacién a través de ferias
e intercambios en todas las regionales. Algunas propuestas de caracter estratégico fueron: la
implementacion de politicas productivas de camélidos en Altiplano y riegos en Cochabamba; gestiones
e implementacién de la politica nacional y departamental del cacao en Norte amazdnico, Beni, Santa
Cruz; priorizacién de rubros estratégicos de la regién a ser incluidos en la agenda de investigaciones
del INIAF en el caso de Santa Cruz; exigencia sobre la inventariacién de recursos hidricos en zonas con
afectaciones climaticas en el caso de Cordillera y Cochabamba.



Al 2014, del drea de cobertura sélo el gobierno auténomo departamental de Pando ha sido constituido
con base en sus estatutos adecuados a la Constitucion de forma colectiva y consensuada por diferentes
sectores en el marco de las leyes en vigencia. En cinco departamentos (La Paz, Oruro, Potosi, Cochabamba
y Chuquisaca) fue concluido el proceso de elaboracién de estatutos y se prepara el referendo para el 12
de julio de 2015.

A nivel municipal se acompafié a 24 municipios en la elaboracidn de sus cartas orgdnicas, que aun se
encuentran en fase de subsanar observaciones que emitiera el Tribunal Constitucional Plurinacional. De
ellos, 3 municipios han logrado la aprobacién de sus cartas por parte del Tribunal: San Andrés, del Beni;
Anzaldo, de Cochabamba, y El Puente, de Santa Cruz.

De todas maneras, en la elaboracidon de cartas y estatutos estdn incorporando, como parte de las
propuestas de las organizaciones de la sociedad civil, algunas propuestas concretas de las mujeres para
garantizar la igualdad y equidad de género, entre las principales podemos destacar:

En el nivel departamental

v" Equidad de género en la composicién de las Asambleas Legislativas departamentales. Derechos
econdmicos de las mujeres; y fomento de una educaciéon con enfoque de género en todo el
departamento.

En el nivel municipal

v' La equidad de género bajo principios de paridad y alternancia en todos los cargos publicos
del nivel municipal incluida en las Cartas Orgdnicas Municipales (Altiplano, Cochabamba, Beni,
Norte Amazdnico y Santa Cruz)

v" Garantias para el cumplimiento de los derechos econémicos, sociales y culturales de las mujeres
(Cochabamba y Cordillera)

<

Promocién de emprendimientos econdmicos especificos para mujeres (Altiplano, Cochabamba
y Santa Cruz)

Priorizacion de educacién y capacitacion para las mujeres (Cochabamba y Cordillera)
Programas de salud y derechos reproductivos con enfoque de género (Norte Amazdnico)
Cumplimiento de derechos laborales y capacitacién laboral (Cordillera y Norte Amazdnico)
Tolerancia cero a la violencia contra la mujer (Cordillera y Santa Cruz)

AN N N NN

Acceso equitativo e igualitario a la tierra y los recursos naturales (Cordillera)

Es importante relevar que las organizaciones indigena originario campesinas contribuyen a la gestion
de sus gobiernos municipales o departamentales participando y proponiendo temas de interés que son
articulados y concertados con otros sectores y el ejercicio del control social. Las principales propuestas
concertadas entre la organizacién con otros sectores y con autoridades autonémicas en el marco de la
institucionalidad vigente se presentan en el cuadro siguiente:



v Control social a programas y v" Promocién e inversién para la agricultura

proyectos(Altiplano, Cochabamba, Santa Cruz) familiar (Cochabamba)

v" Implementacidn politicas de género, seguridad v' Plan de desarrollo agropecuario para vivir
alimentaria, gestion territorial (Altiplano, bien (Cochabamba)
CochabambalyiNonteismazanico) v" Ayuda humanitaria y reactivacion productiva

v/ Formacién de lideres y lideresas con enfoque tras inundaciones (Beni)

22 FEnErD (et et v Construccidn de carreteras troncales y vias de

v" Ayuda humanitaria y reactivacion productiva acceso (Cordillera)
tras inundaciones (Beni) v" Programa para el fortalecimiento de la base

v’ Inversidn para riego, agua potable, gas productiva comunal indigena (Santa Cruz)
domiciliario (Cordillera)

v Adscripcién al Mecanismo conjunto de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico
(Santa Cruz)

v’ Inicio de gestiones para conversién a
autonomia indigena (Santa Cruz)

Para autonomia indigena

v Inclusién de la administracion de la jurisdiccion
IOC en estatuto (Camiri)

v" Implementacién de un centro experimental de
ganado bovino en Parapitiguazu (Charagua)

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacidn, Seguimiento y Evaluacion, 2014.

En el caso de los municipios que han decidido transitar hacia la autonomia indigena, el retraso en
gran medida se debe a la falta de voluntad politica desde el gobierno central y la irracionalidad en los
tiempos que se tomaron los gestores publicos para responder a las demandas de las organizaciones
indigenas que transitan hacia una autonomia indigena; por ejemplo, para cumplir los requisitos para la
convocatoria al referéndum el Tribunal demord casi un afio en dar respuesta a los dos casos presentados;
tampoco este proceso contd con recursos econdomicos (comparado con las autonomias municipales
que si tuvieron recursos del Proyecto de Desarrollo Concurrente Regional - PDCR); por otra parte, no
estaban claros los procedimientos por ser la primera experiencia de conversién hacia las autonomias
indigenas habiéndose desarrollado y reglamentado en el proceso, lo cual en parte ha desviado el
verdadero sentido de la autonomia indigena, centrandose en esta fase en un proceso eminentemente
administrativo.

Se continud acompafiando a las organizaciones de San Pedro de Totora, en Oruro, y a Charagua, en
Santa Cruz, en su propdsito de conversidn de sus municipios en autonomia indigena, y son los dos Unicos



casos que tienen estatutos constitucionalizados y cumplieron con los requisitos para la convocatoria a
referendo aprobatorio de sus estatutos, que se realizard igualmente el 12 de julio de 2015. También, al
presente existen a nivel nacional 24 nuevas iniciativas para transitar a las autonomias indigenas (11 via
municipioy 13 via territorio indigena) que estan siendo respaldadas y asesoradas por el Consejo Nacional
de Autonomias Indigena Originario Campesinas, CONAIOC, al que CIPCA y otras instituciones prestan
asesoria técnica. De ese total de 24 nueva iniciativas, 4 estan en el area de cobertura institucional:
Territorio Indigena Multiétnico, TIM, del Beni; Urubichd y Gutiérrez, de Santa Cruz, y Machareti, de
Chuquisaca.

El control social es ejercido por las organizaciones campesinas indigenas sin embargo estos ultimos
afios se ha debilitado por dos razones: los vacios legales que no clarificaron las instancias o0 mecanismos
de control social que debian ser implementadas desde el gobierno central; y el desinterés o descuido
de muchos gobiernos sub nacionales que pese a haberse promulgado en 2013 la Ley de Participacion
y Control Social no generaron dichas instancias que estaban a su cargo, aunque es bueno matizar que
algunos municipios del area de cobertura han elaborado sus leyes municipales de participacién y control
social pero aun no estan reglamentadas o estan a la espera de que sus cartas organicas sean aprobadas
para ponerlas en funcionamiento.

En el drea de accidon como instancias generadas desde el Estado se mantienen algunos Comités de
vigilancia y las Cumbres municipales en algunos casos (Altiplano, Santa Cruz y Beni); sin embargo, es
importante relevar que se han ido consolidando las instancias surgidas desde la sociedad civil para
ejercer control social como son los Congresos y Ampliados campesinos, los Consejos de desarrollo
municipal y otros espacios organicos (Altiplano, Cochabamba y Santa Cruz); los Consejos de capitanes,
Reuniones de corregidores, Asambleas inter zonales indigenas (Beni, Cordillera y Santa Cruz). Las
acciones de control social ejercidas por la misma sociedad civil organizada se da a diferentes niveles:

A nivel departamental:

v Seguimiento a ejecucién presupuestariay, en algunos caso, presion para su ejecucion (Altiplano
y Cochabamba);

v" Seguimientoy evaluacién del desempefio de autoridades surgidas de la organizacion (Altiplano,
Cordillera y Cochabamba);

v’ Exigencia de informes periddicos a sub gobernadores y asambleistas surgidos de la organizacién
campesina o indigena en eventos organicos (Altiplano).

A nivel municipal:

v’ Seguimiento regular a la implementacién de los POAs municipales (Altiplano, Cordillera,
Cochabamba, Beni y Norte Amazonico);

v’ Seguimiento a la ejecucidn fisica de proyectos que implica relevamiento con participacion de
lideres y dirigentes campesino indigenas (Cordillera, Cochabamba y Beni);



v Gestiones para conformar y/o institucionalizar los Consejos de Participacién y Control Social
surgidos de la ley nacional y las leyes municipales (Altiplano, Cochabamba y Cordillera).

En la gestion se ha avanzado en estudios de soporte para politicas publicas en las temdticas de Desarrollo
rural integral sostenible (DRIS), Recursos naturales (RRNN) y Autonomias. Los estudios son elaborados
por las oficinas regionales o en coordinacién con la Unidad de Accién Politica de la oficina nacional.
La mayoria de los estudios realizados en la gestion 2014 son aplicables mayormente en el nivel local y
regional. Algunos de los estudios seglin temdtica son:

v

Sondeo: juventud rural en
Amazonia sur

Gestion de riesgos: diagndstico
para Baures

Soberania alimentaria y cambio
climatico, Beni

Diagndstico afectacidn de
inundaciones para familias
campesinas indigenas del Beni
Situacidn nutricional de las
familias de Anzaldo

Ganaderia sostenible en el Chaco

Evaluacion de impactos biofisicos,

socio econdmicos y geopoliticos

por la construccién de represas en

norte amazdénico
Gestion de riesgos: diagndstico,
Guayaramerin

Gestion de riesgos en San Ignacio
de Velasco

Modelos de desarrollo en Santa
Cruz

Acceso a la tierra en
Colgquencha

Bio indicadores y
produccidn agropecuaria
San Pedro de Totora

Aprovechamiento de RN
en Taraco

Manejo de aynokas en
Colquencha

Gestion territorial indigena
en Machareti y Gutiérrez

Analisis del aporte
econdmico y ambiental de
SAF

Sistematizacion de la
experiencia PGIB en el
marco del mecanismo
conjunto en norte
amazonico

Economia y produccion
comentadas por mujeres
guarayas

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion, 2014.

Andlisis de la
administracién de la
jurisdiccion indigena en
San Pedro de Totora
Participacion politica de
las mujeres en Anzaldo
Estudio de caso:

Guirasai (Guakareta) una
comunidad guarani que
se construye con libertad

Estudio de caso: vivir
libre vivir sin duefio,
reconstruccion del
territorio en Isitipondi
(Machareti)

Sistematizacion de la
gestion territorial para la
implementacién de las
autonomias indigenas en
tierras bajas.

Todos estos estudios, y otros efectuados en afios pasados, son base de la elaboracién de propuestas
que CIPCA en consenso con organizaciones de cobertura y otros actores plantea a los tomadores de
decisiones, siendo difundidas en diferentes ambitos.



Nivel DRIS RRNN Autonomia PyC Social

Nacional 4 3 3 0
Departamental 7 0 0 1
Municipal 12 1 1 2
TOTAL 23 4 4 3

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion, 2014.
Algunas de las propuestas de politicas publicas elaboradas, segun niveles:
Nivel Nacional:

v Propuesta de ley de bosques y tierras (Unidad de Accién Politica, Beni, Norte Amazdnico, Santa
Cruz)

v Propuesta de politica nacional de fomento a la produccion del cacao (Unidad de Accidn Politica,
Beni, Santa Cruz, Norte Amazonico)

v Propuestas tematicas para la agricultura familiar y reglamentacién Ley 338 y 144 (Unidad de Accién
Politica)

v’ Propuesta técnica para la reglamentacidon de los planes de gestion de bosque en territorios
indigenas (Unidad de Accion Politica, Beni, Santa Cruz)

v’ Propuesta de ley corta de constitucidon de gobiernos indigenas a partir de los gobiernos municipales
(Unidad de Accion Politica, Cordillera)

Nivel departamental:

v Propuesta reactivacién productiva para familias afectadas por inundaciones en la Amazonia
(Unidad de Accion Politica, Beni, Norte Amazdnico)

v Propuesta de ley de produccidon ecoldgica; propuesta de fomento a la agricultura familiar
(Cochabamba)

v Propuesta de ley de fomento a la produccién de camélidos (Altiplano)

v’ Propuesta de politicas de fomento a estrategias ante el riesgo climatico basada en experiencias
campesino indigenas (Santa Cruz)

Nivel municipal:

v" Propuestade politica municipal de géneroy generacional en los municipios Collana, Patacamaya,
Ayo Ayo (Altiplano)

v" Propuesta de politicas para la produccién agroecoldgica en Taraco y para las juventudes en
Colquencha (Altiplano)

v" Propuesta de politica para la soberania alimentaria y cambio climético en Baures (Beni)

Algunas de estas propuestas y otras que habia sido planteadas en afios anteriores, en la gestion 2014
han sido tomadas en cuenta o incorporadas por los gobiernos en sus diferentes niveles:



v" Implementacidn de la politica departamental v Débito automético para la realizacién de
de camélidos de La Paz. referéndum de Estatutos Autonémicos

v Reactivacion de la base productiva de Indigenas
familias indigenas y campesinas del Beni.

v Ley Nacional de proteccién de areas de
cacao silvestre y fomento a la produccién de
cultivos agroforestales de cacao.

v Politica municipal para la equidad de género
de Collana Norte, politica municipal de
equidad de género de Ayo Ayo y politica
municipal de género y generacional de
Patacamaya.

v" Plan de Desarrollo Agropecuario
Departamental para Vivir Bien, Cochabamba.

v Asignacion presupuestaria para la Feria de la v
Mujer Productora Anzaldina y visualizacion
del aporte econdmico de las mujeres.

Ley Municipal de Participacion y Control
Social en el Municipio de San Ignacio de

Velasco.
v Ley departamental de Chuquisaca v

“Declaracion de patrimonio Genético de
Bovino Criollo en el Chaco Chuquisaquefio”.

Instructivo N° 274/14 Tratamiento al pliego
petitorio de los Trabajadores Asalariados

del Campo (Estado, empleador y trabajador)
v Fomento a la produccién agricola pecuaria (Santa Cruz)

y forestal sustentable en Ascensidn de
Guarayos (PDEL 2014-2016).

Fuente: CIPCA. Sistema de Planificacidn, Seguimiento y Evaluacién, 2014.

Finalmente en referencia a la incidencia politica en atencidon al mandato de la Asamblea de CIPCA, en
la gestiéon hubo un cambio importante en la estrategia: ampliar la accion de la incidencia politica a la
incidencia publica. Se viene trabajando en la presencia publica de CIPCA bajo un Plan de medios mejor
estructurado; la participacion de CIPCA en diferentes espacios: Ferias del libro (Cochabamba, Santa Cruz
y La Paz), presentacion de publicaciones, actividades de difusion con motivo del Afio internacional de la
agricultura familiar (AIAF) por los medios de comunicacidn (TV y prensa), con participacidon/entrevistas
a productores, directores(as) y técnicos(as). Esfuerzo mayor para escribir y comunicar mas sobre el
trabajo institucional por los medios de comunicacién. Convenio con la academia: Universidades (y otras
entidades publicas) para formacion/capacitacién de promotores, formacion de lideres jovenes hombres
y mujeres, etc. Eventos publicos como el Seminario nacional sobre Agroecologia, Agricultura familiar
y Agrobiodiversidad, efectuado en la ciudad de Santa Cruz; o el Foro nacional de la juventud rural
efectuado en la ciudad de La Paz, han sido espacios importantes de incidencia publica.



Oficina
Direccion General
UAP
Regional Altiplano
Regional Beni
Regional Cochabamba
Regional Cordillera
Regional Norte Amazénico

Regional Santa Cruz
Total

Presupuesto

350.897,00
454.628,00
476.882,00
673.901,00
708.984,00
446.691,00
1.276.561,00
1.161.624,00

5.550.168,00

Ejecucion

332.744,07
437.593,62
472.126,91
648.787,99
686.112,14
445.066,99
1.226.565,43
1.145.702,20

5.394.699,35

Porcentaje de
ejecucion

94,83
96,25
99,00
96,27
96,77
99,64
96,08

98,63
97,20
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Mantener la accion de incidencia politica como parte de la incidencia publica, abierta a
nuevos actores y sujetos, basada en evidencias y las nuevas propuestas de CIPCA.

Proseguir con el apoyo y fomento a la participacion de los y las jovenes rurales en las
dinamicas organizativas y productivas en todas las Regionales, y atender con prioridad la
implementacion de la agenda formulada por ellos durante la gestién 2014.

Redoblar esfuerzos para concluir las investigaciones previstas y difundirlas ampliamente
como una forma de mostrar los aportes de las propuestas de CIPCA al mundo rural.
Asimismo, iniciar la elaboracion de nueva estrategia de investigacion.

Iniciar un nuevo proceso de rendicidn de cuentas, que visualice mejor el trabajo en el nivel
departamental y los resultados alcanzados en y con las familias y comunidades con las que
trabajamos en las respectivas regiones y el pais.

Elaborar el Plan Estratégico CIPCA 2016-2020 tomando en cuenta adecuadamente la
situacion y las tendencias previstas para los proximos afios, la evaluacién externa en lo
gue corresponda, la situacién de las organizaciones campesino indigenas, asi como sus
demandas y propuestas.

Completar la implementacién practica del proceso iniciado con el ajuste del Sistema
de planificacion, monitoreo y evaluacién orientado a efectos e impactos, de modo que
acompaiie al nuevo Plan Estratégico.

Tomar en cuenta el contexto de disminucidn de recursos econémicos en el pais y en la
cooperacion, y analizar y afrontar los posibles efectos de esta situacion combinada para el
trabajo de CIPCA









En la gestion hubo intenso movimiento para
las elecciones generales y las organizaciones
campesinas e indigenas prepararon  sus
propuestas de candidatos y candidatas con
severo control de las organizaciones de mujeres
para el cumplimiento del principio de paridad y
alternancia. Al inicio de las campanfas electorales,
las organizaciones en los municipios de cobertura
no permitieron el ingreso ni campana de los
candidatos y candidatas de oposicion, y éstos
tampoco insistieron por temor a ser agredidos o
a ser aplicada la denominada justicia comunitaria
(el azote), no se aceptaron tampoco los debates
ni la participacion de candidatos y candidatas
del partido gobernante en foros publicos previos
a las elecciones. En la practica estas amenazas
no se concretaron y de alguna manera hubo un
escenario apropiado para el proceso electoral y
ejercicio democratico del voto.

El respaldo al MAS fue mayoritario en el
departamento de La Paz, con el 61% de los votos
gue, entre otros aspectos, respondié a que muchas
de las candidaturas fueron definidas en instancias
orgdnicas (cabildos, congresos, asambleas); a
qgue el gobierno nacional financia obras visibles
para las comunidades del drea de cobertura, y a
gue las organizaciones se sienten representadas
por el presidente Morales. Quienes perdieron
de manera significativa fueron las agrupaciones
ciudadanas y pueblos indigenas, que fueron
subsumidos y ensombrecidos por los partidos
politicos, particularmente por el MAS que plantea
qgue la organizacion originaria y el partido sean
uno solo.

A nivel departamental se articularon acciones
con la Gobernacion de La Paz y la Brigada

departamental, se organizé un foro en el marco
del Ano Internacional de la Agricultura Familiar y
se elabord la Primera Agenda Legislativa en la que
se establece el apoyo al desarrollo rural sostenible;
también se realizd la IV Cumbre de Mujeres del
Departamento de La Paz en la que se visualizé la
parcial aplicacién de las leyes que favorecen el
ejercicio de los derechos econdmicos, culturales,
sociales y politicos.

A nivel provincial el desempefio orgdnico fue
normal aunque hubo desencuentros entre
organizaciones y gobierno por la imposicién
de candidatos y candidatas por parte del MAS,
tanto a la SIMACO como a las federaciones
provinciales mixtas y de mujeres que habian
elegido en asamblea a sus candidatos y candidatas
uninominales, sin embargo estos ultimos fueron
aceptados y habilitados.

A nivel municipal, los gobiernos municipales de
forma paulatina van destinando mas recursos de
contraparte para proyectos productivos, entre
los que se incluyen las propuestas construidas
en torno a la PEP, también se han constituido
Unidades de Desarrollo Agropecuario para apoyar
a las familias productoras. El control social es muy
riguroso —muchas veces con excesos-, porque
llamaron la atencién y multaron a los infractores
en el manejo de los recursos y uso de bienes
municipales. Un aspecto negativo de varios
concejales del oficialismo es la no aceptacién
de la participacién de concejalas y concejales de
oposicion, incluso hay indicios de acoso politico
contra ellos. A pesar del antecedente expuesto,
los gobiernos municipales (alcalde y concejo) han
mantenido el didlogo para la implementacion de
iniciativas de desarrollo sostenible.



Se destaca en la gestion una mayor participacién de mujeres y jévenes en la estructura organizativa,
aspecto que se acrecenté dado que en diferentes espacios se ha difundido y capacitado sobre derechos
y nuevas normativas que son favorables tanto a las mujeres como a los jévenes. En ese marco son ellos
y ellas quienes demandan el ejercicio de sus derechos y la participacién en la toma de decisiones.

Paulatinamente se va generalizando la diversificacion productiva bajo riego con la incorporacién de
nuevos productos que diversifican la dieta alimentaria nutricional, contribuyen a la seguridad alimentaria
y generan ingresos econdmicos. La migracién temporal permite a las familias combinar el manejo de
cultivos temporales con otras actividades econémicas.

Las organizaciones econdmicas son interlocutores validos en los espacios locales, estan gestionando
proyectos para sus asociados ante instancias del gobierno nacional, local y otras entidades, logrando
recursos econdmicos para la implementacion de actividades productivas. Las asociaciones son
reconocidas por sus comunidades y las autoridades las atienden.

Nuevamente se ha dado el vacio y desinterés por promover mecanismos desde la institucionalidad
estatal para el ejercicio del control social. Si bien a nivel local (municipal) son las mismas organizaciones
las que generan sus propios mecanismos y realizan de manera permanente acciones de control social
—a veces Con excesos- en espacios organicos, a nivel departamental no existen ni los mecanismos ni se
desarrolla una cultura de control social, lo cual dificulta la transparencia en la gestion de los gobiernos
sub nacionales.



Es manifiesta la cualificacidon en la participacién de mujeres en la vida organica en diferentes niveles
como producto de procesos de formacidn y capacitacion desarrollados desde afos anteriores,
aunque se requiere fortalecer las capacidades de analisis y autocritica desde dentro que contribuya
al posicionamiento y logro de sus agendas estratégicas.

La eleccidny en casos imposicion de candidatos y candidatas por el partido de gobierno sin respetar
las nominaciones efectuadas con la participacion de las bases han afectado de manera importante
al desempefio y logro de la agenda de las organizaciones campesinas debilitando de algin modo
sus estructuras y las relaciones internas.

Es valorable la participacidon de jévenes en espacios organicos y en procesos politicos pese al
contexto cultural que tradicionalmente los excluia.

Ha persistido la imposicion de temas de agenda por parte de autoridades y lideres alineados al
gobierno nacional lo cual nuevamente ha dificultado avanzar en temas propios de las organizaciones
campesinas.

Se valora la ampliacién de relaciones y trabajo coordinado con actores relevantes en el
departamento, la Brigada Departamental de La Paz, la Asamblea Departamental de La Paz, la
organizaciéon campesina departamental, entre otros.

Se perciben avances en la implementacién y réplica de algunos componentes estratégicos de la PEP
(riego, produccidn agroecoldgica, gestidn territorial, etc.) por parte de los gobiernos municipales
del area de cobertura.

El acercamiento y trabajo coordinado con las organizaciones y lideres indigenas en torno a la
autonomia indigena ha permitido el avance de la accidn institucional en el departamento de Oruro.

Hay avances en la elaboracidn de estudios y sistematizaciones en el nivel local en diversas tematicas
gue deben ser orientados de manera mas estratégica hacia la incidencia politica.



Acompafiiar a adultos y jovenes, hombres y mujeres, que incursionan en la vida organica en el
desempeio de sus cargos de manera que contribuyan a fomentar desde dentro la democracia
interna, la equidad de género y cambios en las relaciones de poder entre hombres y mujeres.

Ampliar el analisis sobre la coexistencia (convivencia y articulacidn) de la organizacién originaria,
la organizacion sindical y las organizaciones civicas en los territorios de cobertura con el objeto de
coadyuvar a la democracia intercultural.

Propiciar espacios de dialogo inter generacional en coordinacién con las organizaciones de distintos
niveles para aprovechar el conocimiento y experiencia de lideres antiguos asi como las expectativas
de los y las jovenes.

Propiciar encuentros e intercambios de dirigentes, lideres y productores de las provincias del
altiplano para aportar a la concrecién de modelos de desarrollo productivo que puedan ser
incorporados en sus agendas estratégicas.

Disefiar una propuesta econdmica productiva para la nueva area de cobertura en el departamento
de Oruro, evaluando y aprovechando la experiencia y aprendizajes de la propuesta que se
implementa en La Paz.

En el marco del acompafiamiento en la gestidn territorial estudiar alternativas y opciones para
implementar innovaciones tecnoldgicas en las aynokas considerando bases agroecoldgicas.

Programar un acompafiamiento intensivo y extensivo a las OECAs de manera que se pueda lograr
la consolidacion de las que estdn en el area de cobertura y se haga seguimiento a las de municipios
donde concluyé la accién intensiva de CIPCA.

Promover analisis de temas estratégicos con las organizaciones para generar politicas publicas
con instituciones publicas, autoridades electas y organizaciones econdmicas y sociales, para el
desarrollo rural integral sostenible.

La regional debe hacer el esfuerzo de acompafiar, incidir y hacer seguimiento a propuestas de
politica publica para el altiplano desarrolladas en éste y en afios anteriores.



Un desafio importante de las organizaciones es la participacion politica de las mujeres indigenas originarias y
campesinas para acceder a espacios de decision departamental, regional, municipal, (senadoras, diputadas,
gobernadoras, asambleistas departamentales, alcaldesas y concejalas) y garantizar la relacion 50/50 entre
mujeres y hombres en esos espacios de decision. Las organizaciones Bartolina Sisa y Tupaj Katari, mediante
convocatorias a nivel regional y municipal de la provincia Aroma, instruyeron presentar listas separadas de
mujeres y hombres aplicando el sistema proporcional y alternando entre hombres y mujeres, ante ello, las
organizaciones realizaron un control estricto para hacer respetar el principio de paridad y alternancia.

La participacion efectiva de las mujeres rurales es entorpecida por situaciones de caracter estructural:
primero, las responsabilidades que asumen en lo econémico-productivo, familiar y organizativo; segundo,
los esposos no siempre permiten la participacion por el celos; tercero, no cumplen con el thaki (turno)
ejerciendo cargos desde el nivel comunal, subcentral y provincial; cuarto, no saben leer y escribir de forma
fluida y correcta; quinto, tienen mucho miedo, porque no estan acostumbradas a manejarse en espacios
publicos. A pesar de estos obstaculos ellas decidieron presentarse como candidatas. Para muchas mujeres,
la participacion politica no es un tema prioritario, porque antes deben superar su condicién de pobreza,
desempleo, carga familiar, violencia intrafamiliar, pero también es cierto que son estas mismas condiciones
las que han movilizado a las mujeres para una mayor participacion.

Muchas mujeres fueron elegidas como candidatas desde sus organizaciones porque cumplieron con sus
normas y procedimientos propios, entre ellas: Olga Rojas, candidata a alcaldesa del municipio de Umala;
Sonia Salgado, candidata a alcaldesa del municipio de Ayo Ayo; Lorenza Quispe, candidata a asambleista
departamental del municipio de Calamarca; Bertha Segales, candidata a concejala del municipio de
Colquencha; y Marlene Cusi, candidata a concejala del municipio de Collana Norte.

Las mujeres decian: “tenemos que prepararnos, la capacitacion es fundamental, especialmente cuando
tenemos la posibilidad de participar en el campo politico que es complejo; cuando estamos preparadas,
aunque seamos menos en numero, podemos ser mds, siendo propositivas, argumentando con propuestas que
nazcan de nuestras comunidades...”. Paso a paso las mujeres avanzan en la politica y las candidatas plantean
lograrigualdady la equidad entre hombres y mujeres, incorporar a las mujeres en el proceso de formulacién
de politicas publicas sobre lo econdmico, lo social, lo politico y lo cultural; creacién de mecanismos que
garanticen la participacion de las mujeres en igualdad de condiciones y para la representacion equitativa
en todos los niveles del proceso politico. Las mujeres tienen como desafio fortalecer sus capacidades para
liderar y gobernar, fortaleciendo a su vez un modelo de gobierno, que incluya mujeres y hombres en todos
los espacios del gobierno local.

“Hay una buena participacion de las mujeres en estos espacios, pero siempre hay una discriminacion de
los propios compaieros y muchas veces de las propias compaferas. Alli aparece el dicho de que tiene que
costarle, a una mujer le cuesta llegar a ocupar cargos. Si aparece una mujer preparada se dice: “a mi me
ha costado, a ella también le tiene que costar, tiene que pagar derecho de piso”. No hay eso de que la
experiencia pasada debe apoyar a la nueva experiencia”.

Beatriz Valero, lideresa de la comunidad Collana Tholar, municipio de Ayo Ayo — Provincia Aroma



“No hermano, sin insecticidas ya no sacariamos nada de papa”, esta alarmante afirmacion asusta a uno que
no conoce el contexto de una regién y sucedié en una comunidad del municipio de Taraco, departamento de
La Paz. Asi surgen preguntas como: ¢ Por qué esta dramatica dependencia de agroquimicos? Adentrandonos
en el contexto se comprende que la produccidn agropecuaria en estas comunidades, al igual que en gran
parte de los andes, mantiene una fuerte dependencia de la tecnologia impuesta por la revolucion verde desde
la década de los 60s. En la actualidad el 70% de los productores en Taraco usan agroquimicos sobre todo
plaguicidas (informacién basada en cuatro sondeos con grupos de productores locales en las comunidades
San José, Zapana, Coacollo y Jihuawi Chico del municipio de Taraco).

Al compartir criterios sobre la necesidad de realizar una produccién mas sana por los beneficios que trae
para los consumidores y para la madre tierra, Don Andrés Nina de la comunidad San José, se levanté y lanzé
la pregunta “équé hacemos para producir sanamente y asegurar una buena cosecha?” No es facil encontrar
una solucién que remedie de manera rapida a esta problematica dado que las plagas locales han adquirido
resistencia a lo largo del tiempo como consecuencia del uso inadecuado e indiscriminado de insecticidas,
ademas de haberse provocado la ruptura de la cadena tréfica porque ya no existen controladores bioldgicos,
lo cual provoca la proliferacidon de otras especies que forman parte de la cadena y que poco a poco se han
convertidos en plagas.

Lamentablemente, el uso de agroquimicos comerciales y de facil acceso han arrastrado a las comunidades
hacia las “soluciones faciles”, provocando un dafio enorme a la Madre Tierra y por donde se lo vea, en esta
tematica el des-aprendizaje no es como cambiar un chip. La aplicacién de agroquimicos estd enraizados
entre las y los productores, por tanto, se convierte en un proceso lento el readaptarlo, considerando que
los repelentes naturales no eliminan a las plagas sino Unicamente ahuyentan a las plagas. Es importante
asumir que avanzar hacia una produccion agroecoldgica no sélo depende de las capacidades y voluntad
de los técnicos/as y los productores/as que trabajamos para transitar hacia esta forma de produccion, sino
requiere también la participacion y voluntad de los gobiernos locales para promover su adopcion y generar
mecanismos que lo faciliten, esto es, politicas e inversiones que lo incentiven, ferias y revalorizacion de la
produccion limpia, etc.

Diversos productores y productoras estan asimilando e implementado practicas agroecoldgicas para
garantizar una produccién cada vez mas natural: Don Andrés Nina prepara sus repelentes y abonos naturales;
Don Sergio Quispe produce con bio-fertilizantes; Don Rufino Nina afirma que ha tenido buena produccién
con el uso de los bio-fertilizantes naturales. Muchas familias estdn aprendiendo, aunque de vez en cuando
siguen utilizando plaguicidas. Se estd avanzando hacia una produccién agroecoldgica y la tendencia mundial
de consumir productos naturales ayuda, aunque el mercado siga siendo implacable ya que no existe una
diferenciacion de precios para la produccion agroecoldgica.

“Cuando escuché hablar de la diversificacion de produccion sdlo crei que seria sembrar otros tipos de
papas (variedades), pero he visto que muchas familias han empezado a producir cebolla, lechugas y otras
hortalizas y he acabado comprdndoles de ellos, esto me ha hecho pensar que yo también puedo producir
estos productos. Ahora estoy construyendo mi invernadero para que mi hija, mi mamd y yo podamos comer
mejor y si sobra podamos también vender a nuestros vecinos, construir ese pedacito, pero creo que vale la
pena y mi hija estd muy emocionada por contar con el invernadero”.

Freddy Mamani, productor de la comunidad Santa Rosa, municipio de Taraco-La Paz



Con el objetivo de planificar las actividades a ser desarrolladas durante el 2014, nos reunimos con las
autoridades del municipio de Taraco, autoridades originarias, representantes de las organizaciones
econdmicas productivas, representantes de los consejos educativos, directores de unidades educativas, el
director distrital de educacion y padres de familia. Resultd interesante como se articularon discursos y
acciones para mejorar la alimentacion de los nifios y nifias del area.

El presidente del Consejo Distrital de Educacion, Gregorio Mita, expuso: “...estamos preocupados por la
alimentacion que reciben nuestros hijos en las escuelas y colegios en el desayuno escolar...como autoridades
tenemos la responsabilidad de que esto cambie, ademds debemos ensefiar a nuestros hijos a consumir
alimentos que producimos en las comunidades”. La hermana Emiliana, madre de familia dijo: “debemos
apoyar a las asociaciones de productores del municipio como la comunidad de Chambi Taraco y Coacollo,
para que puedan sequir dando el desayuno escolar, el afio pasado han atendido bien; nuestros hijos han
podido comer pan de quinua, maiz y haba ademds de tomar leche saborizada, yogurt y jugo de quinua”. El
hermano Demetrio Nina del Consejo Educativo de la comunidad de Jiwawi Chico, comento: “...es necesario
que nuestros hijos reciban la alimentacion en las cantidades que necesitan y durante todo el afio escolar, el
gobierno municipal tiene la obligacion de cumplir y nosotros como consejos educativos y padres de familia
exigirlo...”. Por su parte, el sefior Juanito Loza presidente de la asociacion Chambi Taraco sefalé: “pedimos
al gobierno municipal que los pagos por la entrega del desayuno escolar sean mds puntuales y los consejos
educativos cumplan con la recepcion y distribucion de los alimentos a los nifios, nifias y jovenes en las
unidades educativas”.

Es evidente que hay una preocupacion e indicios de acciones de la sociedad civil para mejorar la alimentacién
local en especial de los nifios y nifias. La encuesta sobre el consumo de alimentos realizada en Taraco en la
gestion 2014 evidencia una alimentacion poco variada, basada en el consumo de tubérculos y derivados
(papa, oca, chuiio) y en poca cantidad carnes, lacteos y hortalizas. El resultado es una ingesta caldrica del
80%, una ingesta proteica del 77%, teniendo deficiencias que se manifiestan en la elevada prevalencia de
desnutricion en los menores (62% de un total de 291 nifios y 221 nifias en edad escolar controlados, tienen
desnutricion cronica).

El fortalecimiento de las organizaciones econdmicas (OECAs) en el nivel local es vital para que ademas de ser
actores que dinamicen la economia local puedan ser también proveedores de alimentos sanos y apropiados.
El rol del gobierno nacional para generar un marco legal apropiado es importante, la Constitucion Politica del
Estado reconoce el derecho al agua y a la alimentacidn, y la obligacién del Estado en garantizar la seguridad
alimentaria a través de una alimentacion sana, adecuada y suficiente para toda la poblacion (Art. 16). Pero
sin duda el rol de los actores locales (autoridades, padres de familia, consumidores) sera el mas importante
para lograr una mejor alimentacion articulando esfuerzos para favorecer con prioridad a los nifios y nifias.

“Mi profesora nos ha ensefiado a sembrar hortalizas en la carpa de la escuela. Hacemos huequitos en la
tierra, ponemos semillitas y echamos con agua para que crezcan acelgas, espinacas, repollos, betarragas y
luego comemos ricas tortillas y ensaladas, que preparan nuestros papds y la profesora, para que seamos mds
inteligentes y fuertes. En mi casa les he ensefiado a sembrar estas hortalizas y preparar estas comidas. Mi
papd va a construir una carpa solar en mi casa y va asistir a las capacitaciones que hay en la escuela y en la
comunidad para que aprenda a producir mejor los alimentos”.

(Leidy Choquetarqui Coaricona, estudiante de la comunidad de Jiwawi Chico, municipio de Taraco)



El ayllu Colquencha territorialmente fue parte de un ayllu mayor denominado Llallagua cuyo centro politico
fue Calamarca. Los pobladores originarios en la época colonial prestaron servicios en las minas de Potosi y
de servidumbre en regiones de Calamarca, Ayo Ayo y Sica Sica. Con la Ley de Ex vinculacion, del afio 1874, la
unidad social y territorial del ayllu Llallagua fue fraccionada en dos ayllus menores: Llallagua y Colquencha
que configuraron la actual estructura territorial. El ayllu Colquencha esta conformado por 3 cantones que
territorialmente siguen siendo un ayllu, lo cual evidencia que la conformacién de cantones obedecio a
politicas estatales que forzaron la division formal de este Ayllu.

El ayllu Colquencha pervivié a la Colonia y la Republica como una forma de organizacion tradicional que
permitio la cohesion social y la integridad de su territorio, asegurando los derechos de sus miembros sobre
la tierra y su usufructo colectivo mediante normas y procedimientos propios. También gener6 diferenciacion
de sus miembros en originarios y agregados en funcién al acceso a las tierras; los originarios tuvieron
preferencia en la distribucién de tierras respecto a los agregados que resultaron con poca o sin tierra.

Actualmente la propiedad de la tierra en Colquencha es colectiva y pro-indiviso, las tierras son distribuidas
bajo el régimen de aynogas las cuales se dividen en porciones de tierra de diferentes tamafios, cuyo numero
estd en funcién de los periodos de descanso del suelo. Cada porcidn a su vez es dividida en unidades familiares,
denominadas tablones, de acuerdo al nimero de familias originarias y de agregados. Esta asignacion es
definitiva para el usufructo, lo cual permite que sea transferida por herencia a los descendientes. Las aynogas
se encuentran ubicadas en las laderas y en las pampas, traducidas en dos sub-sistemas de manejo de tierras
de cultivo, teniendo entre 9 a 10 aynogqas, aunque por el crecimiento poblacional, se ha reducido el nimero
de aynoqas.

Las actividades agricolas se desarrollan a través de la rotacion de cultivos por aynogas en superficies
cultivables, tanto en las pampas y laderas en el primer afio se siembra papa, el segundo afio cebada, el
tercer afio quinua y a partir del cuarto afio se inicia con el periodo de descanso de 7 a 10 afos. Algo latente
en el uso de las aynoqas es la pérdida de tierras de pastoreo debido al fraccionamiento cada vez mayor de
las parcelas de usufructo familiar. El sistema de aynogas es administrado por la organizacion originaria que
designa a los vigilantes agricolas “kamanis” quienes son responsables de la administracion y gestién del
calendario agricola, el seguimiento permanente de los cultivos, y los rituales para que la Pachamama proteja
la produccidn y se obtengan buenas cosechas. El conocer el sistema de manejo de aynogas, es una buena
base para implementar la gestion territorial.

“Gracias a la Ley de la Juventud, conozco mis derechos... los jovenes tenemos derecho a la participacion
politica. Por eso, yo queria postularme a la alcaldia, pero cuando han hecho las ternas de candidatos en
mi cantdn, las autoridades sindicales me han dicho que no he realizado ningtn cargo comunal y que no
tengo pareja. Entonces, como han visto mi liderazgo dentro la organizacion de jévenes de Marquirivi, me han
nombrado como Secretario General del Cantén Marquirivi. Digo que estd bien, estoy asumiendo mi cargo,
tal vez he querido saltar rdapido. Ahora, estoy participando en las reuniones de las autoridades sindicales
y originarias del canton y del municipio. Creo que nuestras autoridades nos estdn apoyando poco a poco,

aunque todavia somos criticados por nuestra edad, forma de vestir y pensar”.
Edwin Gerardo Hilere Blanco, Secretario General de Marquirivi y representante de la organizacién “Unidn
Juvenil de Marquirivi, del Municipio de Colquencha, provincia Aroma (Joven de 24 aios).
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Los acontecimientos mas relevantes que marcaron
la gestion 2014 estuvieron relacionados con dos
fendmenos: uno de orden socio ambiental y otro,
de orden politico electoral.

Las inundaciones que se dieron en los primeros
meses del afio 2014 en la regién amazdnica del pais,
afectaron aproximadamente a 18 mil familias de
los departamentos de Beniy Pando; se produjo una
pérdida de 63 mil hectareas de cultivos agricolas y
200 mil cabezas de ganado bovino. Sin embargo,
estas estadisticas no visibilizan los impactos de
las inundaciones en los espacios territoriales de
las comunidades indigenas y campesinas, donde
las familias siembran sus alimentos, generan sus
ingresos econémicos y obtienen sus medicinas.

A pesar de la magnitud de los impactos socio
ambientales generados por las inundaciones, el
gobierno nacional no procedié a la declaratoria
de desastre natural, y como respuesta, elaboré e
implementd el Plan Patuju, el mismo que contd con
un presupuesto de 476,6 millones de ddlares. De
este monto, el 5% fue destinado a la reactivacion
econdmica productiva de las comunidades
indigenas y campesinas. Por su parte, el sector
ganadero fue atendido con un fideicomiso de
30 millones, a lo que se suma un permiso para
deforestar el 10% del bosque de sus predios y
la ampliacién de la verificacién de la Funcidn
Econdmica y Social de la tierra (FES). El saldo del
presupuesto del plan equivalente a 230 millones
de ddlares, fue destinado para la construccion de
las carreteras Yucumo-San Borja y San Borja-San
Ignacio de Mojos.

La implementacion del Plan Patuju, estuvo
caracterizada por la falta de coordinacion y la
improvisacion, reflejada en el retraso para brindar
asistencia a las familias damnificadas; la compra
y entrega de insumos y semillas fuera del tiempo
de siembras y siendo poco aptas para la zona. A
pesar de la adversidad, las familias indigenas y
campesinas damnificadas, afrontaron con decision
las tareas de reactivacién de la produccion,
para disponer de alimentos en cantidad y

calidad suficiente. El esfuerzo de las familias, sus
organizaciones y las instituciones de apoyo entre
ellas el Centro de Investigacién y Promocion del
Campesinado (CIPCA), facilito la recuperacion de la
base productiva familiar en la regién.

Por otro lado, las elecciones presidenciales
realizadas en el pais durante la gestion 2014,
marcaron el ritmo de los procesos organicos
del movimiento campesino e indigena del
departamento. El movimiento campesino, mostré
un apoyo incondicional al partido de gobierno
(Movimiento Al Socialismo - MAS) durante
las elecciones presidenciales; sin embargo, el
movimiento indigena, mantuvo el distanciamiento
con este partido desde la represién realizada por la
Policia Nacional hacia los hombres y mujeres en la
localidad de Chaparina durante la realizacion de la
VIl Marcha Indigena, en 2011.

Los resultados que se obtuvieron en el
departamento, al margen de la ftitularidad
o suplencia de 26 candidatos electos, 10

correspondieron a mujeres, lo que representa
aproximadamente un 39% del total. Sin embargo,
el sector campesino ha ganado mayores espacios;
una lider campesina fue electa como Senadora
suplente del Beni. En términos generales, en la
region fueron elegidos 5 representantes indigenas
y campesinos de un total de 26 cargos elegibles.
Igualmente, la participacion de candidaturas de
jévenes en las elecciones generales fue destacable.
Aunque todos suplentes, tres joévenes fueron
elegidos (2 por Unidad Demdcrata y 1 por el MAS-
IPSP), quienes oscilan entre los 23 a 29 afos de
edad. Este es un avance significativo en la vida
democratica del departamento y un desafio de
alta relevancia para el movimiento indigena vy
campesino.

La segunda vuelta para la eleccion del gobernador
del Beni, sumada a la cuestionada cancelacién de la
personeria juridica del partido opositor UD (Unidad
Demdcrata), anuncian riesgos de ingobernabilidad
en la préxima gestién gubernamental.



En el marco del Il Encuentro de Jovenes de la Amazonia Sur, mdas de 130 hombres y mujeres que se
congregaron de las comunidades indigenas y campesinas de los municipios de San Andrés, San Javier,
Baures y San Ignacio de Mojos, tomaron la decisién de organizarse y conformar una Red de la Juventud,
como instancia representativa y gestora de sus intereses frente a las instituciones publicas y privadas de
la region. Este hecho constituye un avance significativo en el proceso de fortalecimiento de la juventud
indigena y campesina de la Amazonia Sur.

A partir de acciones conjuntas con las organizaciones, tanto indigenas como campesinas, se logré un
avance importante en la reactivacion de la base productiva familiar afectada por las inundaciones en el
Beni. Las instituciones de apoyo como CIPCA, en coordinacidon con las organizaciones, lograron entregar
de manera oportuna insumos y semillas de productos alimenticios de corto plazo; mientras tanto las
familias pudieron sobrevivir con algunos recursos y cultivos de los Sistemas Agroforestales (SAF), que
resistieron a la inundacién. Esto nos muestra que las comunidades indigenas y campesinas de la region
sur de la Amazonia, incrementaron su capacidad de resiliencia a los efectos del cambio climatico,
reflejada en la permanencia en sus comunidades y en la casi inmediata reactivacién de la produccién
familiar.

La Asociacion Beniana de Productores de Cacao (ABP-Cacao) que aglutina a productores cacaoteros del
departamento, experimentd un avance sustancial en el fortalecimiento de su organicidad reflejado en
el seguimiento que hace a la implementacién de las politicas publicas vigentes para su sector. En este
marco, se elabordé una propuesta de lineamientos para la efectiva aplicacion de la Politica Nacional
del Cacao. Este aspecto, estd contribuyendo a cualificar su actoria y capacidad de incidencia frente al
Estado y las instituciones privadas.

La continuidad del proceso autondmico en sus tres niveles (departamental, municipal e indigena), no
fue un tema priorizado por las organizaciones, debido a que se privilegié tanto la emergencia climatica
como la coyuntura electoral. A pesar de ello, la organizacién del Territorio Indigena Multiétnico (TIM),
en el marco del proceso de su autonomia indigena via territorial, con apoyo de CIPCA, concerté criterios
de evaluacion con autoridades del Ministerio de Autonomias para la obtencién de la certificaciéon de
viabilidad gubernativa, requisito para avanzar hacia la autonomia indigena, aunque los resultados aun
son inciertos.



Las organizaciones indigenas y campesinas han empleado sus experiencias y experticias organicas
en el proceso de adaptacién a la coyuntura politica y climdtica que caracterizé la gestiéon 2014;
ello fortalecid la cohesidn socio organizativa y doté de mayor legitimidad a sus dirigencias.

Se evidencian avances sustantivos en relacion a la participacion de los jovenes en sus
organizaciones matrices. Ademas, los jovenes participan en la constitucion de organizaciones
y redes de relacionamiento propias y han sido tomados en cuenta como candidatos a espacios
publicos. Esto puede marcarse como impactos iniciales que muestran cambios en la vida de este
estrato de la sociedad indigena y campesina.

La regional ha avanzado en la sistematizacion de las metodologias de formacidn y capacitaciéon
que puede contribuir al trabajo con la juventud rural, asi como con emprendimientos e iniciativas
juveniles.

La defensa del territorio indigena, sigue siendo parte central de la agenda y preocupacién de las
organizaciones sociales de los diferentes niveles, y hay avances importantes en el marco de la
gestidn territorial que se evidencian en las comunidades.

La Asociacién Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur (AAIAS), ha avanzado en su proceso de
consolidacion, especialmente en el aspecto econdmico comercial.

La crisis que experimentd el gobierno municipal de San Ignacio de Mojos, es resultado de las
contradicciones y pugnas de poder en la Provincia y que puede repercutir en el acceso de los
indigenas a los espacios de poder publico en el futuro.

Pese al esfuerzo de concentrar la atencién en cumplir los engorrosos requisitos exigidos por
las normas para acceder a la Autonomia Indigena Originario Campesina (AIOC) via TIOC en el
Territorio Indigena Multiétnico (TIM), los avances en su concrecion son escasos, reflejando lo
gue ocurre a nivel nacional.

CIPCA, a través de la coordinacion entre las regionales Beni, Norte Amazonico y la Direccion
Nacional, respondid con una propuesta viable y oportuna para atender las acciones de
emergenciay reactivacién de la base econdmica, productiva y alimenticia de las familias afectadas
por las inundaciones en la region amazdnica del pais. El trabajo institucional fue efectivo por
la coordinacidn que se logré establecer con diferentes instituciones del Estado, mas a nivel
nacional que local.



Continuar con el proceso de fortalecimiento de la autonomia organica y el surgimiento de nuevos
liderazgos en las organizaciones indigenas y campesinas de la Amazonia Sur.

Priorizar el acompanamiento al proceso de participacién de los jévenes en sus organizaciones
matrices para el adecuado desempeio de sus funciones; capitalizando y socializando las
experiencias ganadas hasta ahora.

Fortalecer el control social en los municipios e incidir en la viabilidad de las demandas relativas
al fortalecimiento econémico de las comunidades y sus organizaciones.

Acompafiar a las organizaciones econdémicas nuevas para su crecimiento y desarrollo institucional
con sustento técnico, econdmico, comercial y legal; precisando sus objetivos y horizonte de
accion.

Continuar apoyando los procesos de gestidon territorial, enmarcados en los lineamientos
estatales para su legalizacién y respaldo a su implementacién con recursos financieros y accién
institucional. Ello demanda sistematizar y socializar los avances logrados hasta ahora en este tipo
de procesos.

Acompafiar el proceso de consolidacion de la AAIAS en la gestidon de su plan de negocio, la
administracion de sus recursos econémicos financieros y cumplir con las exigencias laborales,
legales y ambientales; involucrando en este proceso a jévenes indigenas formados.

Aprovechar el marco normativo que permite a los gobiernos municipales priorizar el uso de
fondos publicos en casos de emergencia y cuya asignacidn, se sustente en la sistematizacion de
las experiencias ganadas y las lecciones aprendidas con las inundaciones de la gestion pasada.

Los gobiernos municipales incluyen algunos componentes de la PEP en los planes municipales,
por lo que CIPCA debe analizar la opcién de dejar algunas acciones y encarar desafios nuevos
o actuales para la mejora de la calidad de la cadena de produccién, transformacién y mercados
(con certificacion, registros y otros).

Redoblar esfuerzos para seguir acompanando el proceso de constitucion de la Autonomia
Indigena en Mojos, con respaldo y apoyo de la Coordinadora Nacional de Autonomia Indigena
Originaria Campesina (CONAIOC).

Sistematizar los aprendizajes adquiridos del trabajo institucional de CIPCA en el marco de las
acciones desarrolladas para la recuperacion de los medios de vida de las familias rurales que
fueron afectadas por las inundaciones. Los aprendizajes deben sustentar mejor la Propuesta
Econdmica Productiva y se debe incorporar la gestion de riesgos como aspecto relevante de la
accioén institucional.



La lluvia antecedié a la inundacion, luego le fue simultanea y posteriormente finalizé con el agua desbordada
por las pampas y montes de Mojos: “El maiz ya estaba listo para la cosecha, pero como no paraba el agua,
no se podia cosechar. Se cosechaba, se amontonaba y se arruinaba. Hemos cosechado para semilla apenas”
(Malaquias Rossell, comunidad Santa Ana de Moseruna, San Ignacio de Mojos). La inundacion de febrero
rebaso los prondsticos, incluso de quienes aun son depositarios de saberes ligados a las sefiales de la
naturaleza. Se anticipaba un afio de desastre vinculado a la voluntad del A’e o arcoiris -deidad protectora del
agua, algunos animales silvestres que perdieron la orientacion y se adentraron en espacios con preeminencia
humana, algo inusual. Y la desgracia ocurriéd mas alla de todos los referentes histéricos. Las familias perdieron
sus cultivos principalmente: maiz, arroz, yuca, platano y muchos otros productos que cultivan. Esto los
colocé en situacién de vulnerabilidad y los indujo a esperanzarse en la tan anunciada asistencia del Estado,
por eso las comunidades enviaron emisarios a San Ignacio de Mojos a recibir la ayuda “propagandeaba” por
los medios de comunicacion. Algunos delegados estuvieron hasta dos semanas esperando la ayuda y al final
apenas recibieron viveres para tres o cuatro dias de cada familia.

En algunos aspectos las comunidades activaron sus mecanismos propios de respuesta al impacto de la
inundacion: 1) El bosque se constituyd en fuente de alimentacion para las familias damnificadas, pero
también en una cantera de obtencién de medio de salvataje, es decir, materiales vegetales para construir
chapapas destinadas a resguardar alimentos y enseres lejos del alcance del agua, o para incorporar giraus al
interior de la vivienda -una especie de piso de altura media- a fin de mantener condiciones habitables, pero
también a las comunidades desprovistas de vias de navegacion, el bosque les permitié el acceso a troncas
para lainmediata construccion de canoas de extrema utilidad durante mds de un mes para el desplazamiento
de personas y traslado de enseres y animales de cria a sitios mas seguros y; 2) los cultivos de larga duracion
o multianuales de sus sistemas agroforestales: citricos, cafia, cacao y otros frutales que les alimentaron y
les generd dinero para cubrir otras necesidades. Aln en la desgracia de las comunidades manifestacion su
solidaridad, las familias damnificadas compartieron techo y alimentos con personas baradas en las carreteras.

La inundacién deja en claro la capacidad de respuesta de las comunidades, aunque con ciertas debilidades
respecto a la de sus antepasados; la importancia del bosque para las comunidades en estos casos de
emergencia; la pertinencia de sus sistemas de diversificacion productiva y la confirmacién de la deficiencia
operativa del Estado para realizar la asistencia a los damnificados.

“La verdad fue algo muy duro el tiempo de agua del afio pasado (2014), parecia una pesadilla de ver tanta
agua a nuestro alrededor, era una pena ver todas las pobres plantas que habiamos sembrado en el chaco,
tanto que cuesta, a nuestros animalitos los guarddbamos arriba, hasta que el agua los alcanzé y empezaron
a morir especialmente las gallinas. Si bien hubo apoyo, pero no ha sido suficiente, mds bien algunos nos
mentian que estén atentos ya va la comision llevando los viveres y nada o si llegaba era muy poco también,
era pa pelea; por eso ahora hay que empezar de nuevo con la produccion agricola no va a ser todos los afios
esto de la inundacion. Y lo que sembremos vamos a mejorar nuestra situacion de vida”. Catalina Muiba,
comunidad Mercedes del Cavitu. Municipio San Ignacio de Mojos.



Las jornadas de manejo de los cacaotales silvestres que realizan las comunidades campesinas del municipio
de Baures, estan dirigidas al control de las malezas, las podas de sanidad, la apertura y limpieza de caminos
y los contrafuegos en las diferentes islas con cacao. Estas acciones son apoyadas por el gobierno municipal
de Baures y CIPCA.

Un productor y lider de la comunidad de Jasiaquiri, don Rosael Icore quien viene trabajando por mas de
10 afios en el manejo de estos recursos naturales, comenta: “En una ocasidn cuando entramos a realizar el
manejo al cacaotal de San Carlos, era costumbre dividir el trabajo en parcelas de manejo de acuerdo a las
posibilidades de cada persona, en esta ocasion a un profesor nuevo que se estaba integrando a la comunidad
y que estaba formando parte de la asociacion comunal, le asignaron su drea de manejo, dandole la ultima
parcela al final de la isla. Ocurre que al cabo del medio dia cuando todos se reunian para almorzar y contar
como les habia ido en el avance del trabajo en su parcela, notaron la ausencia del profesor, inmediatamente
enviaron una comision a traerlo, al retornar, la comision informé que el profesor no se encontraba en su
parcela, todos cayeron en la conclusién de que se habia extraviado y armaron comisiones en todas direcciones
gritando su nombre mientras habrian sendas por todos lados para encontrarse con él, al ver que la tarde
cafa, con el temor ellos también de perderse en ese monte tan grande, espeso y tan idéntico en todas las
direcciones, retornaron a la pascana, para luego retornar a la comunidad y continuar con la busqueda al dia
siguiente”.

Al llegar a la comunidad, grande fue la sorpresa al encontrarlo al profesor en su casa, quien les comenté que
cuando lo dejaron en su parcela de trabajo decidié hacerle una ronda de reconocimiento a toda la parcela y
como iba caminando monte adentro sin darse cuenta de la distancia recorrida y después de caminar por mas
de una hora, se dio cuenta de que el lugar que caminaba no lo habia recorrido, entonces comenzé a gritar y
tratar de ubicarse y como no obtuvo respuestas ni pudo llegar al camino, siguié caminando en linea recta y
logro llegar a la pascana sin darse cuenta como y por donde llegd, y como no habia nadie en el lugar decidid
retornar solo a la comunidad sin comunicarlo a nadie.

Los demas comunarios lamentaron la decision del profesor del retorno sin aviso, lo cual trajo consigo la
pérdida de la jornada de trabajo por la preocupacion. La moraleja: no debes realizar actividades en lugares
que no conoces sin antes investigar o tener algiin conocimiento del entorno, y que cuando tomas una
decisién es muy importante que alguien mas la conozca, porque podrias causar algun perjuicio o dafio a
otras personas allegadas a tu entorno.

“Este afio la zafra serd diferente para mi familia porque ya estoy viudo y mis hijos se han tenido que ir a
otro lado a buscar trabajo, asi que de mis cinco hijos hoy sdlo tengo dos y mi nietita de un afio. Antes con
mi esposa sacdbamos una bolsa llena de pepa de cacao que son como tres arrobas en grano seco, y ahora
que estoy solo, si tengo suerte, sacaré media bolsa”. Rosael Icore ex Sub alcalde y lider de la comunidad de
Jasiaquiri.



Que un indigena o campesino llegue a ser autoridad politica, era el suefio transgresor que atentaba contra
los intereses de las élites ganadero-empresariales; élites cuya renovacion y circulacion en el poder era
practicamente estable a través del sistema politico tradicional en el Beni. Ahora este suefio es una realidad
consumada, y no es sorpresa ver en las listas de candidatos a indigenas y campesinos que han hecho del
debate publico una constante en sus espacios orgénicos de deliberacion.

Candidatos, alianzas, estrategias y tacticas politicas son definidas por indigenas y campesinos en una
serie de reuniones y encuentros organicos que se han apoderado de lo politico como nunca lo hicieran
antes, cambiando de esa manera el rostro de la democracia representativa hacia formas mas inclusivas
y participativas. Uno de los casos que combina mecanismos representativos con el uso de sus normas y
procedimientos propios, es la definicién del diputado por la circunscripcién especial en representacion de los
16 pueblos indigenas del Beni. Cada vez se designan menos candidatos bajo la légica familiar y se reivindica
mas la decisidn orgénica.

El indigena ahora es alcalde, concejal y subgobernador; la participacidn politica de los sectores campesinos
e indigenas esta fuera de toda duda, sin embargo su liderazgo no fue capaz de cambiar la manera tradicional
de hacer politica. El indigena y campesino no pudo imprimir una nueva forma de gestion y administracién
publica que incorpore la riqueza de practicas y ldgicas de accidon propias de los pueblos indigenas y los
sectores campesinos; es mas, se volvieron presos de las prdacticas tradicionales ancladas en relaciones
prebendales y clientelares.

Lasreunionesy encuentros donde se disefiaron las multiples estrategias politicas para encarar la participacion
politica de indigenas y campesinos, irénicamente lograron empoderar al instrumento politico y debilitar a la
organizacion. Es cierto que hoy la presencia indigena y campesina en los gobiernos locales es significativa,
pero a costa de vaciar de liderazgos valiosos a la organizacién social.

Sin embargo, uno de los avances que merece la pena de subrayarse, es el ejercicio casi institucionalizado del
control social a la gestion publica por parte de las organizaciones campesinas e indigenas. Las organizaciones
indigenas se han convertido en celosas vigilantes de la ejecucidn de las obras y proyectos consignados en
los planes operativos de los gobiernos locales. Exigen la rendicion de informes, participan de las cumbres
municipales y se movilizan si hay necesidad de hacerlo para que los gobiernos locales cumplan con sus
promesas electorales y con las demandas planteadas desde sus comunidades.

El poder ya no es ajeno. Pero el poder también va transformando la manera en que se analiza, se piensa y
se toma una decision. Un valioso acto forjado a raiz de la experiencia de la participacion politica en Mojos,
fue el nacimiento del denominado voto organico. Satanizado por muchos, ignorado por otros y construido
a partir de las propias logicas de toma de decision comunal, el voto organico se constituyo en la expresion
viva de la seleccién y accion colectiva consensuadas y concertadas al interior de las organizaciones indigenas.

Sin embargo, a esta toma de posicionamiento colectivo se le ha superpuesto la légica occidental de un
hombre-un voto, como expresion clara de una voluntad personal por sobre la voluntad colectiva. El costo de
este choque de logicas provocado por la experiencia de participacion politica en Mojos, va transformando
ciertos comportamientos, no solo electorales sino de una cultura politica que intenta integrar en este sinuoso
camino las virtudes de la democracia representativa con las reivindicaciones de la democracia comunitaria;
tarea pendiente y de una compleja construccion.



La feria productiva comunitaria se realizd segun lo previsto en conmemoracion a la fiesta patronal de San
Ignacio de Mojos, con participacion de mas de 50 productores hombres y mujeres que concurrieron con gran
diversidad de productos a pesar de los impactos de la inundacién en el sistema productivo de las familias
indigenas y campesinas de la region. Del 2004 al 2007, CIPCA organizaba ferias productivas en San Ignacio de
Mojos, posteriormente, la AAIAS conjuntamente con las organizaciones de mujeres del Territorio Indigena
Multiétnico (TIM) y del Territorio Indigena Mojefio Ignaciano (TIMI), han liderizado el relanzamiento de estas
ferias productivas comunitarias.

El afio 2014, fue un ano especial por las inundaciones que afectaron los medios de vida de las familias de
esta regién del pais. Por ello, dofia Loida Rossell Rivas, Presidenta de la AAIAS consulté a sus asociados:
“Queridas hermanas y hermanos, nos encontramos reunidos para definir si realizamos o no la feria productiva
comunitaria, sabemos que la inundacion del 2014 afecté a nuestras comunidades y que gran parte de nuestra
produccion se ha perdido, pero también sabemos que como pueblos indigenas conocedores de nuestro
territorio también nos damos modo para defender nuestros productos y aunque hemos perdido, estoy seqgura
que tenemos productos para traer”. La respuesta fue afirmativa y de consenso bajo los siguientes argumentos
expresados por los productores: “La feria es el lugar donde traemos y vendemos nuestros productos, es asi
como hacemos conocer a propios y extraios que las comunidades producimos, hacemos uso de nuestros
territorios, cultivamos y obtenemos diferentes productos para el sustento de nuestras familias” dijo Matilde
Medrano, Presidenta de la Organizacién de mujeres del TIM. “Hemos perdido nuestros cultivos, pero también
tenemos en nuestras comunidades otros productos como las toronjas, las artesanias, los productos del monte,
las ovejas, que ya se han recuperado y eso pueden traer para vender, hay oportunidades para que las familias
tengan otros ingresos por las ventas en la feria”, sostuvo dofia Rosa Inchu Javivi, Secretaria de artesanias de
la Subcentral de mujeres del TIMI. “..tenemos productos transformados que podemos poner en la feria,
como las pastas de chocolate que se hacen en la planta procesadora, que es el producto que sale de nuestras
comunidades y eso tenemos que hacerlo conocer”, sostuvo dofia Julia Sita Cuellar, Vicepresidenta de AAIAS.
“Es conveniente que organicemos la feria, las familias ya estdn preguntando sobre la feria y me han dicho
que se estdn preparando con productos, por ejemplo, en puerto San Borja van a moler cafia para traer jalea,
en San Miguel del Apere don Ignacio Fabricano estd haciendo tact y gavetas, en la Argentina van a vender
comida, entonces eso nos muestra que tenemos formas de afrontar los problemas y sabemos recuperarnos,
le metemos nomaj a la feria”, argumentd dofla Ernestina Guasebe, Presidenta de la Subcentral de mujeres
del TIMI.

Convencidas las organizadoras de la feria productiva, realizaron las gestiones correspondientes; llegaron
hasta las comunidades e informaron sobre la actividad.

Larespuesta de lasy los productores no se hizo esperar y contrariamente a lo que se especulaba, demostraron
que si, en las comunidades tenian algo que vendery con eso obtener ingresos econdmicos. Hay que reconocer
que si bien se mantuvo la diversidad de productos para exposicién en la feria, los volimenes fueron bajos
con relacion a anteriores ferias, el platano y el guineo fueron los productos que se vendieron aun estando en
los camiones. Los productos transformados mantuvieron su presencia y fueron muy demandados, es el caso
de la jalea, empanizado, las pastas de chocolate y las artesanias.
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La seleccion de candidatos nacionales y sub
nacionales en municipios rurales de Potosi y
Cochabamba, ha generado disputas territoriales
y sectoriales, lo que ha llevado a que en varios
municipios en los que el 2010 hubo presencia sélo
del MAS, hoy las organizaciones campesinastengan
qgue disputar con otras organizaciones politicas.
La organizacion campesina fue menospreciada
y desfavorecida, lo que le causé decepciones y
dificultades debido a que sus decisiones no son
respetadas por el Partido (IPSP-MAS), por tanto
se pone en debate la relaciéon “orgdnica politica”.
Pese a todo, al interior de las organizaciones hay
mayor apertura a la participacién de los jovenes
debido al reconocimiento de sus cualidades vy
aptitudes. Asimismo, la participacién politica de
las mujeres en términos numéricos va creciendo,
pero su desempefio se dificulta por sus roles
productivos y porque los roles reproductivos
estan sélo a cargo de ellas.

En el ambito productivo, los efectos del cambio
climatico han generado dafios al desarrollo de los
sistemas productivos familiares y particularmente
de aquellos que dependen de las lluvias. La sequia,
las fuertes precipitaciones, las granizadas, las
heladas, las riadas y los vientos huracanados han
reducido la productividad de la regién en hasta
un 50% en cultivos como la papa, el maiz y las
hortalizas. Desde el Estado, se ha implementado
el Seguro Agrario “Pachamama” el cual prioriza
el monocultivo de maiz, papa y trigo, en este
sentido las familias con produccién diversificada
estan motivadas a sembrar sdlo los productos que
son cubiertos por el Seguro Agrario, lo que iria en
desmedro de la diversificacion productiva propia
de los pequenos productores y el equilibrio de la
dieta alimenticia familiar.

La implementacién de otros programas del
Gobierno para el sector de los pequefios
productores ha facilitado el acceso a

infraestructura de riego, insumos agropecuarios
y compensacion por desastres naturales, lo cual
ha contribuido a acelerar la implementacion de
la Propuesta Econdmica Productiva, que CIPCA
impulsa desde hace una década. La Gobernacion
y los Municipios han incrementado los recursos
para el funcionamiento y gestidon de los sistemas
de riego que contribuyan en la transformacion de
sistemas productivos de secano a riego y sumado
a ello se priorizan nuevas iniciativas.

El proceso autondmico esta estancado. Tiene que
ver con el poco interés que tienen las autoridades
del gobierno central para agilizar estos procesos
y la dejadez de las autoridades municipales y
departamentales. No se asume la autonomia
como la disputa de poder, sino como un mero
procedimiento administrativo legal, que se ha
reducido ala elaboraciény correccion de Estatutos
y Cartas Organicas; la tardanza del TCP y la falta
de seguimiento de las organizaciones tampoco
ayudan a que estos procesos avancen.

Las alianzas estratégicas que mantiene CIPCA con
instituciones publicas, privadas y organizaciones
campesinas en los diferentes niveles, han
permitido la ampliacién y el fortalecimiento de
la incidencia politica, legitimando y facilitando
la construccion y/o concertacidon de propuestas
referidas a la agricultura familiar, fortalecimiento
de la produccion econdmica productiva,
iniciativas productivas no agropecuarias 'y
participacién social politica y control social. A
nivel departamental, se ha logrado sinergias
con las instituciones publicas como la Secretaria
de Planificacién, Secretaria de la Madre Tierra,
Secretaria de Desarrollo Productivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Cochabamba; la
Comision Segunda de Desarrollo Econdmico Plural,
Produccion e Industria y la Comision Sexta de la
Madre Tierra y Medio Ambiente de la Asamblea
Legislativa Departamental de Cochabamba.



Jovenes de los diferentes municipios de la cobertura institucional, a partir de su participacién en
diferentes espacios de la organizacidén y eventos municipales y regionales han logrado articular visiones
y objetivos en busca de alcanzar mayor reconocimiento y participacién en ambitos sociales, politicos y
econdmicos; logrando la incorporacién de sus propuestas en los POAs municipales.

Losresultados exitosos de laimplementacion de la PEP, (produccidn bajo riego, diversificacidon productiva,
transformacién) se constituyen en soporte técnico y politico para la elaboracién de normativas y politicas
en los dmbitos departamental y municipal, logrando su incorporacion en los POAs respectivos.

Las organizaciones campesinas mixtas y de mujeres del nivel departamental tienen en su agenda el
reto de fortalecer el desarrollo econdmico productivo, para el cual han logrado elaborar, concertar y
negociar su Plan de Desarrollo Departamental para “Vivir Bien”. Asi se procura el fortalecimiento de la
produccion agropecuaria de la agricultura familiar campesina comunitaria y del manejo de los recursos
naturales.

CIPCA aun no cuenta con mayores elementos técnicos y econdmicos para la implementacion vy
consolidacion de las iniciativas productivas no agropecuarias, las cuales puedan estar enfocadas a la
generacion de ingresos y dirigidos a jovenes hombres y mujeres.



Se valora positivamente la capacidad de convocatoria y articulacion de CIPCA con las
organizaciones sociales, a pesar de los procesos electorales y de cierta fragmentacién orgdnica.

Es valorable la apertura a la participacion de las mujeres en los directorios de las organizaciones
mixtas, y aunque todavia participan en cargos de menor relevancia, van posicionando temas
importantes (derechos, no violencia, seguridad y soberania alimentaria, etc.).

El proceso de formacidon y acompanamiento a los jévenes da sus primeros resultados porque es
visible su cualificacidon en su participacidén con posibilidades de plantear propuestas y contribuir
a la agenda estratégica de sus organizaciones.

Se ha logrado buen avance en el cierre de la cadena productiva de la Agrocaine en términos
de productividad, competitividad y negocios, pero serd importante hacer un ajuste técnico,
financiero y administrativo para consolidar el proceso.

Es un acierto el ingreso de CIPCA al municipio de Pojo y a partir de la experiencia acumulada
tanto por los productores de la region como por CIPCA en otros municipios, se debe disefiar una
propuesta integral de intervencion.

Se ha aprovechado positivamente el Ao Internacional de la Agricultura Familiar generando
espacios de reflexidon articulando organizaciones campesinas y elaborando propuestas en el
nivel departamental.

El proceso autonémico se ha estancado por razones internas y externas, por un lado, las
organizaciones, autoridades y sociedad civil no lo consideran un tema estratégico para alcanzar
sus demandas, por el otro, no existe voluntad politica desde el gobierno central.

El vacio legal hace que el control social sea inexistente en algunos niveles, a nivel municipal
en cierto modo esto se subsana con los Consejos de Desarrollo Municipal y otros mecanismos
organicos, pero a nivel departamental es practicamente nulo.

Las alianzas interinstitucionales han permitido a la regional avanzar en la incidencia en el nivel
departamental sobre todo en temas productivos.



Acompaniar a las organizaciones campesinas para recuperar su propia agenda y su autonomia
a través de espacios de analisis y reflexion. En ese marco incidir sobre temas relevantes del
desarrollo rural.

Ajustar la PEP a partir de experiencias y avances en las distintas zonas de trabajo, tomando en
cuenta las dimensiones como la gestién de riesgos, iniciativas productivas no agropecuarias,
innovaciones tecnolégicas, entre otras.

Se recomienda elaborar un estudio de pre factibilidad para acompafiar los procesos de
transformacién de la produccidn para el municipio de Pojo tomando en cuenta todos los aspectos
(técnico, econdmico, social), para responder adecuadamente a la demanda.

La regional debe precisar las opciones de iniciativas productivas no agropecuarias generadoras
de ingreso para el trabajo con los y las jévenes en el drea de cobertura.

Realizar con mayor rigurosidad la implementacidn y seguimiento de innovaciones tecnoldgicas
aplicadas en el tUltimo tiempo para consolidar el avance de la PEP.

Proseguir el acompafamiento a las organizaciones campesinas para el ejercicio efectivo del
control social en todos los niveles.

Fortalecer alianzas estratégicas (internas y externas) para profundizar en la construccién de
escenarios plurales e interculturales de didlogo para la elaboracion de politicas publicas de
desarrollo rural.



Un dia de taller con lideres en la Subcentral de Yuthupampa en Pojo, se analizd el proceso electoral y los
posibles comportamientos del electorado en cuanto a las preferencias partidarias. Lideres y ex autoridades
analizaron a partir del proceso histérico vivido en Pojo a la cabeza del Movimiento Al Socialismo (MAS)
cémo estaba el manejo del poder local en Pojo y los demas municipios vecinos, que podia tener sus efectos
negativos en las elecciones nacionales, mas aln en las elecciones sub nacionales de 2015. Don Mario Quiroz,
ex Concejal de Pojo dijo “no fue fdcil llegar a los poderes locales, ha sido una lucha histdrica del campesinado
llegar a las Alcaldias, hoy nos estamos desviando del camino”. Fue una reflexidn autocritica adecuada desde
mi punto de vista para poder identificar las debilidades o excesos en la administracién municipal. Ademas
advirtié “Hemos dejado de ser humildes, hemos dejado de ser lo que somos cuando se asumen los cargos”.
Esto es sin duda, una mirada necesaria y oportuna para que los lideres campesinos y futuras autoridades se
den un bafo de humildad, una cualidad imprescindible en los procesos de transformacién que vive Bolivia.

Las reflexiones siguieron, Efrain Rosales lider de la comunidad de Chichawayku planted “hay que mantenerse
en el poder local pero de otra forma”; y Don Mario Quiroz planted “...cambio de actitud de las autoridades,
priorizacion del desarrollo productivo, el compromiso politico y el compromiso social es lo que necesitamos,
esos elementos salen del sentimiento del campesinado en la perspectiva de promover un proceso de
transformacion acorde a las necesidades e identidades del municipio, porque de lo contrario,el proceso de
cambio se nos escapa”. Estos didlogos dan cuenta de que no se trata sélo de tener el poder sino mantener
virtudes simbdlicas, morales y éticas identitarias. Pero écomo deberia ser la nueva forma de manejo de

poder local? Se preguntaban en el taller.

Samuel Castelldn dijo “Las autoridades no solamente deben estar al lado de nosotros hasta llegar al cargo,
su humildad, su sencillez, su servicio a las bases, tiene que ser siempre, si no, simplemente nos estdn
utilizando y sequimos como antes”. Es una nueva forma de manejo de poder local, donde la gestidn publica
municipal apunta a solucionar las necesidades de las familias. En el ambito productivo un lider sostenia que
“la promocidn de produccion orgdnica, ecoldgica, y transformacion de nuestros productos garantizando el
agua es importante”. Efrain sostenia que “las nuevas autoridades para hacer una buena gestion tienen que
acompanar lo productivo con politicas de manejo adecuado del agua, del bosque y los recursos naturales
velando por la madre tierra para garantizar la productividad en el campo”. Priorizando como condicionantes
elementales para procesos productivos y desarrollo rural, que son propuestas nacidas desde la vivencia de las
familias campesinas. Promover una gestion publica municipal democratica, politicas publicas nacidas desde
las necesidades de las familias campesinas, afirmaba Don Mario “la gestidn municipal, las politicas publicas
y otras decisiones que se toman, tiene que ser resultado de la participacion ciudadania y sociedad civil”. Y
como también sostenia Samuel “la opinidn de la gente tiene que ser escuchada y valorada”. Planteamientos
que pueden aportar para consolidar la legitimidad y gobernabilidad en la gestion municipal.

Un nuevo modelo de gestion municipal para conservar el poder conlleva aspectos estructurales como
garantizar la base econdmica, practicas politicas coherentes ideoldgica y politicamente; y simbdlicas como la
honestidad, la moral y |a ética de las autoridades para con la ciudadania que representa.



Era una visita a la comunidad San Francisco del municipio de Pojo. Ese dia se tenia programado un taller
de capacitacion donde se realizaria la elaboracién de abonos organicos, biofertilizante y caldos minerales,
para ello se tenia previstos los materiales locales a utilizarse y las personas que deberian traer cada uno
de esos materiales. Llegué al domicilio donde se habia acordado realizar la practica, estaban aguardando
Don Honorato Claros y Don Matias Claros, productores muy dinamicos y puntuales que nunca faltan a las
actividades que realizamos y, conversando un poco con ellos me comentaron que es posible que una buena
parte de los compafieros no puedan venir porque noche anterior habian sostenido una reunién de emergencia
hasta altas horas, esto me cred una incertidumbre sobre la asistencia de participantes. Don Honorato y Don
Matias en el momento reaccionaron y exclamaron lo siguiente: “No se preocupe Ingeniero nosotros nos
ocupamos de reunir a la gente y de que no falte ninguno de los materiales que nos habia sefialado, sélo le
pedimos que nos espere un momento y que no piense que es por falta de interés, ya enseguida volvemos.”

Y tal como lo dijeron a los 15 minutos, ya la gente comenzé a llegar y antes de comenzar la practica Don
Honorato me pidid la palabra, dijo: “écomo podemos pedir nosotros como productores apoyo y capacitacion?,
si somos nosotros mismos que vamos incumpliendo compromisos que se han asumido en plena reunion y
que no solo es el hecho de estar presentes, sino que aquellos que se comprometen en traer algin material,
tal como se comprometieron, perjudican al total de aquellos comparieros que quieren aprender y conocer
un poco mds sobre el manejo y control de enfermedades de nuestros cultivos y que depende mucho la
participacion de todos ya que el beneficio no es para una persona sino de la comunidad entera”. Don Matias
Claros afiadié: “a mi me gustaria que no sélo por este dia vengamos a participar de estos talleres porque
como podemos decir que esto no nos sirve, si aun nadie de nosotros ha hecho la prueba, porque para
que podamos convencernos totalmente primero debemos probar y luego recién podremos hablar”, con esas
palabras que dimos comienzo al taller practico sobre la elaboracidn de los abonos organicos, biofertilizantes
y caldos minerales, ese dia noté un cambio profundo en el querer aprender de los productores advirtiéndose
una lluvia de interrogantes y estimulaciones hacia las posteriores acciones a realizarse en esa comunidad.

Desde aquel dia, cada que realizo una nueva visita a la comunidad de San Francisco, me siento mas animado
en desarrollar mi actividad con los comparieros porque sé que ellos me esperan y aunque no cuente con la
participacién plena de todos los miembros, sé que los que estan presentes, son aquellos que tienen el deseo
de aprender.

“He visto en el viaje de intercambio de experiencias que realizamos a Torotoro, en el lugar de Julo Grande,
donde los productores con el apoyo de CIPCA habian realizado la plantacion de limdn sutil, logrando buenos
rendimientos y que los mismos productores nos comentan que tiene mucha demanda en el mercado y que
también ahora van complementando con la produccion de papaya, ademds que la venta la realizan en la
misma parcela disminuyendo costos de transporte, es por eso que en mi comunidad queremos empezar con
la produccion del limdn, ya que tenemos el mismo tipo de clima que en la comunidad y con los sistemas de
riego que hemos implementado el agua no serd problema para poder igualar a los productores de Torotoro”

Paulino Arce, productor de la comunidad de Vilaque —Pojo



El trabajo de campo te acerca a conocer la realidad de la gente del area rural que vive con muchas
precariedades y dificultades. Durante las capacitaciones he conocido un poco mas del cotidiano vivir de los
participantes, muchos vienen con esperanza de recibir algo que les ayude, algunos asisten obligados por sus
dirigentes, otros por curiosidad, otros por reunirse con sus vecinos y conversar un poco, en fin, todos tienen
una razon al igual que los facilitadores, en este caso, yo, que debo contribuir al fortalecimiento politico,
econdmico, social y cultural de las organizaciones, pero también aprender de la sabiduria de las familias de
las comunidades.

Muchas veces, las personas se emocionan cuando escuchan la palabra “ayuda”, pero équé tipo de ayuda?, el
hecho de fortalecer a las personas a nivel organizativo a veces no es suficiente para la gente, quieren ayuda
tangible como semillas, gallinas, material, viveres, etc. lo que no les permite -a veces— valorar lo intangible.
Entre esos dias de trabajo y aprendizaje, en diciembre durante la realizacion del foro debate “Los avances
y desafios de la participacién politica de la mujer”, me encontré con don Cecilio Yampara de 58 afios y don
Justo Amaru de 53 afios, dos hombres que participan activamente de las actividades y capacitaciones de
CIPCA, y me comentaron que en esta ocasion no podrian participar de nuestro evento porque en el mismo
horario era su acto de promocién, emocionados ambos indicaron que concluyeron sus estudios para ser
bachilleres.

Al conversar con don Justo, indicé que la gente de su comunidad Torno K’asa no tuvo la oportunidad de
estudiar cuando eran nifios, y ahora que son adultos la decision de superarse es personal pero muchos no lo
hacen por verglienza y porque piensan que es tarde para aprender. El contexto actual exige que la gente se
prepare y se forme cada vez mas, ya que no solamente es analfabeto aquel que no sabe leer ni escribir, ahora
también lo es aquel que no maneja la computadora.

La gente de su comunidad al ver que Don Justo y Don Cecilio son inquietos por aprender, siempre les pedian
ser Secretario de Actas o dirigente de la organizacion, ya que reciben cartas todo el tiempo y siempre son
importantes, ademas a veces tienen que emitir cartas por escrito y dar a conocer sus demandas y lo tienen
que hacer a mano ya que las comunidades no cuentan con computadoras, ante esto, Don Justo indica que
ahora que es bachiller, continuard aprendiendo hasta donde pueda y su siguiente reto es aprender a manejar
la computadora porque quiere ayudar a su comunidad y quiere demostrar que si uno quiere, puede. Por
esto, motivé a Don Justo para que escriba acerca de su vivencia diaria, seria una manera de visibilizarse
para su futura familia y su comunidad ya que hay muchos conocimientos y valores tradicionales que se van
perdiendo y seria bueno rescatarlas.

En todo esto, podemos ver la fortaleza y perseverancia de Don Justo y Don Cecilio, quienes contintan
formandose a pesar de su edad y conscientes de que el conocimiento y la educacion es la mejor herramienta
para garantizar el desarrollo. Ah!'y no piensen que estoy hablando de dos viejitos con bastdn, al conversar con
ellos veo a dos hombres jovenes de cuerpo y espiritu que no aparentan la edad que tienen. Esto demuestra
lo mucho que hace la voluntad, la perseverancia y sobre todo las ganas de salir adelante. Personalmente me
inspira y motiva a continuar con mi trabajo de la mejor manera posible y para ello, me exige especializarme
y continuar apoyandoles. Ademas sé que no estoy trabajando en vano, sé que hay mas personas como don
Justo y don Cecilio que estan saliendo adelante de otras maneras y que quieren recibir el tipo de ayuda
que yo puedo brindarles. Por esto, concluyo que la vida es una oportunidad para el aprendizaje continuo y
aprendi de estas personas que uno nunca terminara de aprender.



El 2014, Afio Internacional de la Agricultura Familiar ha sido un tema estratégico e importante para visualizar el
aporte de la pequefia agricultura familiar, en ese entendido desde CIPCA se ha planteado diferentes acciones
para visualizarla, fortalecerla y lograr la declaratoria de la Década de la Agricultura Familiar, comprometiendo
a que las autoridades nacionales y departamentales implementen politicas publicas con mayor inversion a
este rubro. Aunque este fin no ha logrado concretarse a nivel departamental y nacional, se ha logrado su
reconocimiento y valorizacion de su aporte estratégico para la seguridad y soberania alimentaria.

Uno de los eventos con los que se inicié las acciones para visualizar el afio internacional de la agricultura
familiar fue la realizacion del foro debate denominado “La agricultura sostenible en el marco de la pequefia
agricultura familiar campesina” realizado el 6 de mayo. En este evento participaron productores, productoras,
autoridades municipales y departamentales, funcionarios de instituciones publicas y privadas. Entre los
temas que enfatizaron los productores es que no hay un reconocimiento de la pequefia agricultura familiar.
Al respecto la presidenta de la CIOEC Jhovana Jiménez indicaba “aunque hay politicas que dicen que se debe
promover la agricultura familiar, no hay apoyo directo a los pequefios productores”, otro productor sefiald lo
siguiente “nosotros ya no sembramos lo que sembrdbamos antes, pero no es por flojo, yo siembro pero ya no
puedo vender, porque cuando traigo a vender no recupero ni siquiera lo que he invertido, la gente no compra
nuestra papa, busca lo barato, para que ya voy a sembrar”, varias de las participaciones de los productores
tuvieron esta tonica.

La emergencia de fortalecer la aplicacion de normativas y politicas publicas para la agricultura familiar
motivo a que las organizaciones de productores, organizaciones campesinas, instituciones gubernamentales
y no gubernamentales fortalezcan sinergias y se inicien acciones de manera mancomunada, mediante la
difusion del afo de la agricultura familiar y el aporte a la seguridad alimentaria en ferias departamentales y
encuentros de productores.

En la realizacién de las actividades como conferencias de prensa y ferias, hemos tropezado con varias
dificultades, porque siempre aparecian los comerciantes intermediarios, con cebollas y papas peruanas,
pero ademds ubicados en los lugares estratégicos, nadie sabia quién los habia invitado pero ahi estaban,
aunque algunos técnicos intentaron sacarlos, es dificil porque estos comerciantes buscan su medio de vida;
estas pequefias anécdotas muestran que es dificil visualizar la agricultura familiar y sobre todo valorar su
aporte. Ademads, que la poblacidn no considera la calidad del producto sino el precio, entonces hay varias
medidas que se deben implementar.

A la conclusidon del afio valoramos los resultados logrados, en una coyuntura electoral donde habia cierta
tendencia a que este sea un tema prioritario, se logré el posicionamiento en la agenda departamental,
sensibilizando a la sociedad civil y que la poblacion urbana conozca la problematica y sobre todo valore la
produccion de la agricultura familiar y la calidad de los productos de la misma.

“...trabajamos fuerte para que el agua llegue hasta nuestra parcela, hemos tenido que construir tres pasos
de quebrada, nos ha costado mucho sacrificio la construccion de nuestro sistema de riego, pero asi como
nos ha costado, asi también tratamos de cuidar, ahora recién comprendo porque nosotros debemos poner
nuestra contraparte, de esta forma mds cuidamos lo que tenemos, pero si fuera regalado o donado no
tendriamos el mismo carino”.

Justino Amaru, Comunidad Torno K’'asa — Acasio
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La Asamblea del Pueblo Guarani (APG) inicié la
gestion con una nueva directiva bajo el liderazgo
de Domingo Julian, que recibié el mandato
organico de posicionar y avanzar en su agenda
estratégica como Nacién Guarani priorizando los
temas: Tierra-territorio, autonomias y derecho
a la consulta. Sin embargo, el avance en la
implementacién de la agenda definida durante
este periodo, fue lento.

En el nivel intercomunal, las Capitanias Charagua
Norte, Parapitiguasu, Kaaguasu, Ilvo, Macharet],
Kereimbarenda, Ingre y Guakareta, visualizan
con mayor énfasis los avances de su agenda
estratégica, priorizando la implementacion de las
autonomias indigenas y la conformacién de los
Distritos Indigenas. Por su parte, las Capitanias de
Charagua, Gutiérrez y Machareti se mantuvieron
movilizadas para presionar, incidir y hacer
seguimiento a los gobiernos municipales, Tribunal
Supremo Electoral, Tribunal Departamental
Electoral de Santa Cruz, Tribunal Constitucional
Plurinacional, Ministerio de Autonomia vy
Ministerio de Economia y Finanzas para el
cumplimiento de las normativas que garantizan
el ejercicio de su derecho al autogobierno y la
libre determinacién; como la realizacién del
referendo de aprobacién del Estatuto autonémico
de Charagua vy, la consulta para la conversion en
Autonomia Indigena Originaria Campesina (AIOC)
en el caso del municipio de Gutiérrez y Machareti,
todos pendientes para la gestiéon 2015.

Asimismo, las Capitanias que participaron y
participan en la construccién de Cartas Orgdnicas
Municipales, se han mantenido vigilantes al
estado de situacion de dichos procesos, como el
control de constitucionalidad al proyecto de Carta

Organica del municipio de Villa Vaca Guzman
y la incorporacion de las propuestas de las
Capitanias Ingre y Huacareta en la Carta Organica
del Municipio de Huacareta. Ambos procesos
coinciden en el lento avance hacia su concrecién.

El contexto politico en el Chaco y en el pais en
su conjunto, estuvo también marcado por los
procesos electorales para la eleccion de las
autoridades nacionales y subnacionales. Por su
parte, las organizaciones del pueblo guarani en
las instancias zonales, posicionaron en su agenda
el ejercicio de su derecho de participacion politica
con candidatos propios en alianza con otros
sectores a través de partidos politicos, como
el MAS - IPSP principalmente para la eleccién
de presidente, vicepresidente y asambleistas
nacionales; y en el caso del proceso subnacional
-gobernaciones y municipios- a través del partido
oficialista y la agrupacién ciudadana “Chuquisaca
Somos Todos - CH ST”. En este marco, la APG
establecid alianzas politicas que garantizaron el
acceso de tres guaranies a la Asamblea Legislativa
Plurinacional, dos hombres (titulares) y una mujer
(suplente).

En el ambito econdmico productivo, las
comunidades y productores se encuentran en
un momento dificil respecto a la disponibilidad
de alimentos y agua. Esta situacidn ha estado
definida por las variaciones climaticas que se han
acrecentadoenlaregidn-largos periodos de sequia
y veranillos de hasta cuatro semanas por efectos
de las inusuales lluvias- y las mismas afectaron
la produccién y productividad de la campafia
agropecuaria 2013-2014, principalmente en las
comunidades ubicadas en el pie de monte y la
llanura chaqueiia.



La Asamblea del Pueblo Guarani en sus distintos niveles, mantiene su agenda estratégica y ello
constituye el factor movilizador que favorece a su legitimidad e institucionalidad como actor social
referente en la region. Ademas, esta condicidn contribuye al fortalecimiento de su cohesidn social y la
unidad organica frente a los riesgos de division que pudieron generarse en el contexto politico que viven
las organizaciones indigenas y campesinas del pais.

Las mujeres guaranies, en la busqueda de atencidn a sus demandas, avanzan en la implementacion de
su agenda estratégica que orienta su accionar hacia la defensa de sus derechos y la reivindicacién de
necesidades practicas y estratégicas. En este marco, estan en procura de mejorar su participacién en sus
organizaciones, acceder a espacios de formacion, avanzar en su empoderamiento politico y econdmico,
desarrollando acciones de sensibilizacidn para erradicar la violencia y la discriminacién.

Las alianzas internas entre las Capitanias mantienen vigente la demanda de implementacion de la
autonomia indigena en sus territorios a pesar de la poca voluntad politica de los decisores politicos
e instancias estatales; avanzan en nuevos procesos para la conformacién de gobiernos indigenas y
distritos indigenas con la finalidad de articularse hacia el logro de su proyecto politico regional.

La sistematizacidn de las experiencias sobre la ganaderia comunitaria riego en el Chaco boliviano que
realizé la regional, fortalece el interés en las organizaciones comunales y zonales para visibilizar los
resultados obtenidos en estos procesos y de esta manera incidir ante instancias estatales y privadas
para su réplica en otras comunidades y zonas de dichas iniciativas productivas.

Prevalece en las instancias publicas la implementacidon de acciones a corto plazo y sin criterios de
sostenibilidad para dar solucidn al problema de acceso a los recursos hidricos en la region. En este
marco, las organizaciones guaranies no han logrado incidir en las autoridades para avanzar en el disefio
y puesta en marcha del sistema de riego en San Antonio del Parapeti, el mismo que sin duda dinamizaria
la economia de las familias guaranies y de otros sectores de esta region.

La implementacién de las autonomias indigenas en el Chaco y el pais, se ha convertido en un proceso
largo, tedioso y burocratico por el incumplimiento de las normativas y plazos de parte del Tribunal
Supremo Electoral (TSE) y el Tribunal Constitucional Plurinacional (TCP). Pese a las gestiones realizadas
por las organizaciones para el ejercicio del derecho al autogobierno y libre determinacidn de los pueblos
indigenas, no se ha podido agilizar este proceso autonémico.



Pese los conflictos internos y divisiones por los que han atravesado muchas organizaciones
indigenas de tierras bajas por influencias externas de caracter politico o corporativo, la Asamblea
del Pueblo Guarani ha logrado mantenerse cohesionada en el marco de su agenda socio
organizativa y politica.

Es valorable que la regional haya contribuido al afianzamiento de la agenda de las mujeres
guaranies, que esta incluida en las agendas estratégicas de sus organizaciones y fortalece el
empoderamiento y proyeccidn politica de las mujeres.

Es escaso el avance en la implementacion tanto de la politica institucional como del plan de
accion con la juventud rural, pese al potencial de la juventud guarani en la region.

La nueva ganaderia articulada a la estrategia de consolidacion y gestion del territorio, ha sido
asumida por las organizaciones locales y se posiciona como un modelo adecuado al ecosistema
del Chaco boliviano.

La gestién para la elaboracién del proyecto de riego en Parapitiguazu que beneficiara a
comunidades guaranies no ha tenido avances significativos en esta gestién, retrasando la
posibilidad de cambiar el sistema productivo en esa zona.

La implementacién de las autonomias indigenas es y serd compleja, no sélo por el estancamiento
del proceso a nivel pais y la poca voluntad de los decisores politicos, sino también por intereses
a veces contrapuestos de los diversos sectores y actores presentes en el municipio de Charagua;
pese a ello, son valorables las acciones y avances logrados por las organizacion indigena hasta
ahora.

No se ha avanzado en estudios ni investigaciones que contribuyan a la elaboracidn de propuestas
en politicas publicas para la regidn, pese a la experiencia y la riqueza de conocimientos
acumulados en tematicas productivas y socio politicas en la region.



Contribuir al fortalecimiento y cohesidn de la APG, ante la persistencia de tensiones y conflictos
externos que pueden repercutir en la region, por su ubicacidn estratégica en la zona petrolera, el
impulso a las autonomias indigenas y las posibles consecuencias de la ampliacién de la frontera
agricola en tierras bajas.

Priorizar la implementacion del plan de accién con jovenes rurales, aprovechando mejor su
participacion en los procesos de gestidn territorial y su involucramiento en las actividades
econdmicas productivas y socio organizativas.

Redoblar esfuerzos para acompafiar a la capitania y comunidades de Parapitiguazu en la
concrecion de su proyecto de riego.

Sistematizar las experiencias institucionales y elaborar estudios sobre tematicas claves del
desarrollo en el Chaco: avance de la frontera agricola y cambio del uso de suelos, uso de semillas
transgénicas, presencia de nuevos actores del desarrollo, entre otros, y estar presentes en el
debate publico sobre estos temas, analizando las tendencias que se puedan generar en las
dindmicas del desarrollo territorial del Chaco.

Analizar la situacidn y condicion de cada una de las organizaciones econdmicas con las que
trabaja la regional y tener mayor claridad sobre su relacién con las organizaciones tradicionales
sea a nivel de comunidad o capitania. Igualmente analizar el rol econdmico vy las iniciativas
implementadas por las capitanias. A partir de este analisis, CIPCA debe definir su método de
trabajo y acompafiamiento a ambos tipos de organizacion.

Completar y difundir la sistematizacién de la implementacién de la nueva ganaderia en el Chaco,
como insumo para la incidencia publica regional a base de evidencia alcanzada en comunidades
guaranies y que puede facilitar la réplica en nuevas comunidades o capitanias de la region,
incluso por otros sectores no-indigenas.

Acompafiar el proceso de consolidacién de la Autonomia Indigena de Charagua, en coordinacion
con la Unidad de Accién Politica y las otras regionales.

Desarrollar una estrategia de incidencia publica y espacios de debate y andlisis sobre el desarrollo
del Chaco en alianza con organizaciones, otros actores institucionales y la academia, lo que
podria fortalecer, ampliar y renovar la accién de la regional.



“Que el Tribunal Electoral Departamental mediante formulario de notificacion nimero 145/2014 de 2 de
diciembre de 2014 notifica a este Gobierno Municipal la Resolucién del TSE - RSP Nro. 279/2014 que establece
haber cumplido con los requisitos de la iniciativa popular para la realizacion en efecto de Referendo de
Conversion del Municipio de Gutiérrez a Autonomia Indigena Originaria Campesina” (Resolucién Municipal
Gutiérrez presentada al Tribunal Electoral Departamental de Santa Cruz). Lo anteriormente descrito es
considerado un triunfo por las capitanias del municipio de Gutiérrez, porque lograron cumplir con los
requisitos que les permitira realizar el referendo de conversion de su municipio en autonomia indigena.

Llegar a este momento ha sido todo un caminar. Este caminar, ha significado afrontar todas las dificultades
que implica una marcha indigena, pero la diferencia radica que ésta marcha autonédmica, es mucho mas
larga y compleja, ya que se tuvieron que lidiar contratiempos, hambre, didlogos infructuosos, amenazas,
frustraciones y amarguras, que en vez de causar desaliento, fueron los factores que reforzaron el espiritu
de libertad guarani. Las Capitanias Kaaguasu y Gran Kaipependi Karovaicho (GKK) en el municipio Gutiérrez,
con el objetivo de consolidar su derecho al autogobierno indigena, emprendieron con la fuerza de sus
comunidades este largo caminar; “agarren su colchita, tomen sus tapeques y vamos a la marcha”, asi lo pidié
Benito Bartolo, Mburuvicha Guasu de GKK.

En esta marcha se fortalecid la cohesion socio organizativa de los guaranies, todos se acompafiaban y se
apoyan, todos son parte del mismo imaginario de libertad. Andar de un lado al otro; construir lo que no
existia, como el reglamento del referendo de iniciativa popular junto al TSE, tomé mas de un afo. La larga
espera para que el Tribunal Constitucional Plurinacional emita la resolucion de constitucionalidad de la
pregunta que sera sometida a referendo, tardé mas de 7 meses; de alli volver al Tribunal Supremo Electoral
para que emita la resolucidn para el levantamiento de las firmas de adherentes, las reuniones con los vocales
del Tribunal Electoral Departamental de Santa Cruz y con las autoridades municipales para la aprobacion del
presupuesto para el referendo y la convocatoria al mismo, practicamente demandaron movilizaciones toda
la gestion 2014. Sin embargo, aiin queda en manos del Tribunal Supremo Electoral hacer los tramites ante el
ministerio del area y llevar adelante esta iniciativa popular.

Llegar a este punto de la historia ha sido producto de una constante movilizacién. Fueron mas de 5 afios en
los que se gestiona el ejercicio del derecho a la “libre determinacidn” del pueblo Guarani. A lo largo de este
proceso, se vio poca voluntad politica y demasiada burocracia en todas las instancias publicas: compromisos
que no se cumplieron, cumbres autonémicas que no se realizaron, recursos comprometidos que no llegaron,
etc. Todo este largo proceso vino a caer en los escenarios electorales de cambio del Gobierno Municipal de
Gutiérrez, donde los apetitos e intereses de acceder al poder local, han logrado resquebrajar la unidad de
las dos capitanias, donde algunos privilegiaron la coyuntura local y los intereses momentaneos antes que los
histdricos; aun asi se mantiene vigente el ideario de la Autonomia Indigena Guarani. La marcha continua, el
derecho indigena no es regalo de nadie, es una conquista permanente.

“Ya pasd un tiempo desde que empezamos a dar los primeros pasos hacia la Autonomia Indigena, pero el
paso decisivo serd en el referéndum por el Sl a la conversion de nuestro municipio, donde nosotros podremos
decidir como serdn nuestros reglamentos que regirdn en nuestro territorio”. Cristina Changaray, Responsable
de Autonomia de la Capitania Kaaguasu



Yakurenda (en castellano lugar de la pava) es un territorio recuperado en el proceso de saneamiento,
tiene 1.500 hectdreas y esta ubicado en la TCO Iti-Karaparirenda, jurisdiccién del municipio de Villa Vaca
Guzman del departamento de Chuquisaca. Son 12 las familias de la comunidad de Iti y 4 de Karaparirenda
que definieron la ocupacion gradual de esta area, primero creando las condiciones materiales para luego
trasladarse y habitar en el lugar. En este desafio, se priorizd la construccién de un sistema de agua para el
abastecimiento de este liquido elemento.

Un atardecer concluida una jornada de trabajo en la construccion del sistema de agua de Yakurenda,
establecimos conversacion entre los comparieros. El didlogo constante y las carcajadas de los presentes,
hacian el eco de un entorno natural; a pocos pasos, se encontraba Edgar lavandose la cara y saciando su sed
con el agua que salia del grifo; muy entusiasmado dijo: “ qué linda el agiiita cheee, realmente estd clarita y
fresquita...”, luego de sentarse en una tronca y plantar el machete en el suelo continud “...al igual que mis
compaiieros y comparfieras estoy contento porque ya tenemos agua, la construccion de este sistema fue
nuestro deseo varios afios y ahora se ha cumplido, aunque faltan dos kilometros y medio de instalacion,
considero que ya no es nada porqué lo mads dificil ya pasamos”.

La noche empezaba a asomarse y todos esperabamos la cena, escuchando de fondo el sonido del agua que
salia del grifo y dofia Marina Flores con una sonrisa comenté: “tanto era nuestro anhelo de tener agiiita
en este lugar y ahora ya lo tenemos, sobre todo pa’ nosotras las mujeres, serd de mucho beneficio, ya que
usamos el agua para preparar los alimentos y lavar ropa. Ahora podemos venir a vivir, construir nuestra
casita y también hacer nuestro huerto pa’ sembrar de todo un poco. Este lugar es lindo para sembrar, criar
animales, producir frutales y también existen hartos drboles que dan flores para que las abejitas produzcan
miel”. Mientras comiamos, Issac dijo orgulloso: “el querer es poder, recuerdo el afio 2010 y 2011, cuando
12 familias hemos realizado la construccion de 4 km de alambrado para la proteccién de chacos ubicados
en este espacio, en ese afio hemos sufrido por falta de agua, teniamos que traer desde Iti que son 10 km,
pero asi logramos cumplir con el compromiso de la alambrada. Sembramos poco, porque era muy lejos para
traer agua y nuestras esposas sufrian bastante. Pero ahora, si hemos logrado resolver el problema del agua,
gracias al trabajo y el apoyo incondicional de las 12 familias en la excavacion, la participacion de las mujeres,
ah, y el apoyo de la Alcaldia para el estudio del sistema”.

Evidentemente, la concrecién de la infraestructura (una toma de captacion de vertientes, una red de
conduccion de 4,4 km con 4 puentes para el paso de cafierias, un tanque ferro cemento de 25 mil litros, una
red de aduccion de 3,2 km de longitud y una red de distribucion de 1 km de longitud) para el abastecimiento
de agua de consumo humano y la produccidn es una obra esperada y trascendental para la comunidad,
estos avances permitiran a las familias guaranies ocupar sus nuevos espacios territoriales y desarrollar sus
iniciativas econdmicas productivas.

“Gracias a la gestion de las autoridades comunales, el trabajo de los usuarios y las usuarias, y el apoyo de
CIPCA, se ha logrado construir el sistema de agua de Yakurenda. Es una alegria para nosotras las mujeres
porque ya no tenemos que caminar varios kilometros llevando agua en bidones, hemos sufrido durante 2
afios acarreando agua en el sol con nuestros hijos. Vamos a cuidar bien y va hacer util para el consumo,
lavado de ropa, produccion de hortalizas a nivel familiar, crianza de animalitos y para la construccion de
nuestras viviendas”. Sandra Trujillo Vega, usuario del sistema de agua, comunidad YaKurenda.



El 7 de febrero de cada afo, se recuerda el aniversario de la refundacion de la Asamblea del Pueblo
Guarani y como un tributo a los lideres y las lideresas fundadoras, se realiza el acto en el lugar donde se
toma la decision de reorganizar el Pueblo Guarani; en Charagua, en la Casa de la Libertad, Arakuaarenda.
En este acto, Ruth Yarigua Coronillo, Capitana Grande de Charagua Norte, dio la bienvenida a visitantes y
autoridades de las capitanias de la Nacién Guarani, autoridades nacionales e instituciones que acompafan
y apoyan a la organizacién indigena, manifestando las siguientes palabras: “Quien diria que llegariamos tan
lejos y atin con mucho por caminar, cada paso que hemos dado nos ha costado, a unos mds que a otros pero
siempre caminando unidos como pueblo, en muchos momentos de la coyuntura algunos hicieron un andlisis
tibio diciendo que estamos un poco débiles, pero el Pueblo Guarani nunca estuvo débil después de 1987,
sino miren a través de los afios y verdn lo que hemos recuperado, reconquistado y pronto reconstituiremos
nuestro territorio”.

Son muchos los logros de la APG y atin queda muchos desafios como manifiesta dofia Ruth, uno de sus tltimos
avatares es el avanzar en la implementacion de la Autonomia Indigena. Sin embargo, en esta oportunidad
quiero hacer énfasis en uno de los grandes avances y que muchas veces no se valora cualitativamente,
como es el liderazgo de la mujer guarani. Después de mas de 25 afios vemos a una mujer dirigir el destino
de su pueblo, liderando los procesos y la conquista de sus derechos, construyendo y siguiendo una agenda
estratégica de mujeres, encontrando el modo de acortar las barreras en las desigualdades y que la misma le
permita incrementar su participacion en la estructura dirigencial y el accionar organico, para el ejercicio de
cargos publicos y lograr también una autonomia econdmica.

Coincido con Ruth Yarigua porque aun quedan muchos desafios a las mujeres guaranies. Si bien las mujeres
ocupan cargos de decisién en sus organizaciones, los mismos deben ser cualificados en su rol. De igual
manera, es una oportunidad y a la vez un desafio que las mujeres guaranies ocupen en un futuro préximo,
los nuevos espacios como los que abre la Autonomia Indigena en los municipios en proceso de conversion,
que su agenda estratégica sea implementada como parte de las politicas publicas y el mayor de sus retos,
lograr ejercer cargos de toma de decisién en una organizacién mixta como es la APG, respetando el criterio
inter generacional. Es valioso resaltar que en el 27 aniversario de la Asamblea del Pueblo Guarani, las mujeres
visibilizaron sus logros y avances al ritmo del cambio de su historia. Es real, estdn avanzando paulatinamente,
aunque como sostiene Ruth Yarigua, aun tienen mucho por caminar y estoy segura que lo andaran.c

“Mimarido no me dice nada cuando me ve crespa o estrenando mis trapitos, porque sabe que los recursos que
gasté son ingresos de mi trabajo de transformadora y comercializadora de miel. La demanda de productos
de la miel en los mercados ha crecido y ahora podemos decir que nuestros productos son reconocidos en
las diferentes tiendas locales y regionales, por lo que me enorgullece ser una mujer emprendedora y con
autonomia propia para el destino de mis recursos econdmicos”. Prudencia Avelino - Comunidad Ipitakuape,
Municipio Charagua.



Iniciando una actividad orientada a sistematizar la experiencia de manejo ganadero en el Chaco la sefiora
Delcy Medina de la comunidad Itatiki manifestd “Para que tengamos resultados buenos y que beneficien a
las familias, primero debemos trabajar el lugar donde vamos a criar los animales, es decir, preparar al igual
que nos preparamos cuando llega la visita. Primero debemos alistar la casa (infraestructura) y preparar la
alimentacion (forraje), para recién recibir al viviente (ganado bovino criollo), caso contrario, este puede irse
0 morir, porque no estd acostumbrado al lugar”,

Mientras nos acomodabamos y compartiamos unos mates acompafiado de deliciosos quesillos y bajo la
sombra de un frondoso algarrobo, ella continué el didlogo indicando que su comunidad vino gestionando
ante el Gobierno Municipal de Charagua la implementacién de un proyecto ganadero comunal ya desde
el afio 2006, sin embargo, esta iniciativa fue postergada debido a que los y las comunarias priorizaron
reprogramar los recursos planificados para el mejoramiento de su sistema de agua para consumo humano.
Posterior a esta situacion, las autoridades comunales planificaron nuevamente su iniciativa ganadera en el
POA de la gestion 2008, dando inicio a su implementacidn en el 2009, con el apoyo de técnicos del municipio
y CIPCA Cordillera. “Aqui trabajamos jovenes, mujeres, viudas y madres solteras porque también debemos
conocer y aprender sobre la ganaderia comunitaria. Tomamos en cuenta a los jovenes y también a las
mujeres en todo el proceso, participamos desde la siembra de pasto hasta el cuidado de los animales, pero
nuestra participacion es mds notable en la transformacion de la leche en queso y quesillo. Recientemente la
comunidad cuenta con energia eléctrica que nos da la oportunidad de aprender a transformar mds productos
como yogurt, dulce de leche, mantequilla, tablillas y otros. La finalidad es producir y consumir nuestros
propios productos para avanzar hacia la sequridad y soberania alimentaria en busca de nuestro Yaiko Kavi
Pave (vivir bien en armonia con la naturaleza)”.

Son evidentes los avances de laimplementacion de la ganaderia bovina con manejo en lacomunidad, después
de 5 afios las practicas y técnicas de manejo de los animales y de los recursos naturales se han constituido
en quehaceres diarios de los y las comunarias de Itatiki, permitiéndoles ser referentes en la produccion
ganadera sostenible mas alla de su territorio, demostrando asi, que es posible cambiar la forma tradicional
de ser ganadero en el Chaco: “Ahora tenemos mds de 70 cabezas de bovinos entre grandes y chicos, todos
son de la raza criolla mejorada porque esta raza es muy resistente a las enfermedades y estd adaptada a
la region. Contamos con infraestructura para el manejo del agua, una geomembrana de 20 mil litros para
cosechar el agua de lluvia y un atajado de 6 mil metros cubicos, bebederos para la provision de agua a
las vaquitas; tenemos también dreas de pastoreo con monte diferido y silvopasturas para alimentacion de
los animales. De esta manera, con las gestiones de las autoridades comunales, estamos avanzando en la
consolidacion de nuestra iniciativa ganadera ocupando ademds nuestras tierras que antes estaba en manos
de un tercero. jEsa es nuestra vision! Recuperar nuestro territorio y ocuparlo con proyectos productivos, no
solamente hacer agricultura, sino que también ganaderia bovina con manejo, asi lo hemos planificado en
nuestro Plan de Gestion territorial”, concluyé dofia Delcy Medina.

“El principal problema aquien la llanura chaqueiia, es la escases del agua, pero con este atajado aseguraremos
el agua todo el afio y estoy sequro que en los siguientes meses tendremos las tamberas (semovientes) que la
Capitania nos entregard como beneficio de nuestro Centro Ganadero Yembiguasu, y con eso empezaremos a
replicar la ganaderia con manejo”. Moisés Aparicio Pérez, Mburuvicha de la Comunidad Isipotindi.
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NORTE AMAZONICO







Al igual que en el resto del pais, en la amazonia
fue intensa la actividad politica para las
elecciones nacionales y subnacionales. Uno de
los aspectos sensibles y que ocupd la atencién
de las organizaciones campesinas indigenas fue
evitar sus candidatos y candidatas elegidas de
forma orgdnica, sean desplazadas de las listas del
instrumento politico MAS-IPSP por candidatos
que representan a los grupos de poder econédmico
de la region.

Con relacién a las inundaciones que se produjeron
en la regién durante los primeros meses de
2014, éstas también ocuparon la atencion de las
organizaciones indigenas y campesinas, quienes
en coordinacién con CIPCA implementaron
acciones paralarecuperacion delabase productiva
de 1.138 familias de 65 comunidades en los
municipios de Riberalta, Guayaramerin, Puerto
Gonzalo Moreno, San Pedro, Villanueva, San
Lorenzo y El Sena; restableciendo 455 hectareas
de cultivos de corto plazo (hortalizas, frejol, yuca,
sandia, maiz, gandul, y pldtano) destinados a la
produccion inmediata de productos alimenticios
para las familias damnificadas.

En 2014 la Propuesta Econdmica Productiva (PEP)
fue implementada por 1.300 familias indigenas
campesinas de 103 comunidades ubicadas en 10
Municipios de la region norte de la Amazonia. Con
los Planes de Gestidn Integral de Bosques y Tierra,
un total de 79.408 hectareas de siete comunidades
se encuentran planificadas para un manejo y
aprovechamiento sostenible, de las cuales 22.751
hectareas estan destinadas al manejo de castania,

cacao silvestre, marfil vegetal, asai, majo, siringa,
entre otros.

En la Asociacién de Productores Agroforestales
de la Regién Amazdnica de Bolivia (APARAB) se
han producido cambios en la gestion organica
debido a la implementacién de herramientas y
sistemas de gestion administrativa. A causa de
factores climatoldgicos no se lograron las metas
establecidas para el acopio y procesamiento del
grano de cacao, lo que afecté el desempeiio de
esta organizacién econémica.

Es importante resaltar la rearticulacién del
Bloque de Organizaciones Campesinas Indigenas
del Norte Amazdnico de Bolivia (BOCINAB) con
el Bloque Oriente y la CPEMB, esto en el marco
de retomar su agenda histérica en torno a la
aplicacién vy vigilancia al cumplimiento de los
derechos constitucionalizados, la concrecién del
Estado Plurinacional, desarrollo rural sostenible,
gestion territorial y politicas publicas favorables al
movimiento social Amazénico.

Finalmente, se constitucionalizé el Estatuto
Autondmico Departamental de Pando
constituyéndose en el primer estatuto aprobado
por el Tribunal Constitucional, en base al cual se
eligieron las autoridades departamentales en las
elecciones subnacionales del 2015; mientras que
las Cartas Organicas Municipales y las Autonomias
Indigenas no han logrado el mismo avance,
esto debido a una serie de procedimientos
administrativos complejos que establece la
norma.



Los Planes de Gestion Integral de Bosques y Tierra (PGIBT) elaborados durante la gestion 2014 estan
facilitando que jévenes y mujeres indigenas y campesinas accedan a nuevos territorios y recursos
naturales, contribuyendo de esta manera a la diversificacion de sus actividades productivas, a la creacion
de oportunidades de autoempleo en sus territorios y con ello a la mejora de los ingresos econémicos
de sus familias.

Las organizaciones indigenas y campesinas, principalmente en los niveles intercomunales, han
promovido la participacidon de mujeres tanto en cursos de formacidn de liderazgo, como en estructuras
orgdnicas y elegido candidatas a cargos nacionales, departamentales y municipales. Sin embargo, las
candidaturas para cargos publicos estuvieron fuera de la franja de seguridad.

Los resultados logrados en la implementacidon de la Propuesta Econémica Productiva en la Amazonia
Norte (Sistemas Agroforestales, Gestion Territorial y Agricultura Sostenible) son reconocidos por las
instituciones publicas y privadas (gobiernos municipales y departamentales, ademas de las plataformas
interinstitucionales) como una alternativa de desarrollo sostenible frente al cambio climatico, que
fortalece la capacidad de adaptacién y resiliencia de los medios de vida de las familias rurales de esta
region del pais. Es por ello que algunos gobiernos municipales asignan recursos publicos para aportar
a su implementacion.

A pesar de que las organizaciones campesinas e indigenas han logrado elaborar y concertar propuestas
de politicas publicas en el marco de sus demandas estratégicas, éstas no han sido implementadas por
los gobiernos municipales y departamentales, en la mayoria de los casos, por falta de voluntad politica
de sus autoridades.

A partir de la implementacién de la Ley de Participacion Ciudadana y Control Social se ha dificultado
la conformacidn y el ejercicio de roles de los érganos y mecanismos de control social, esto se atribuye,
entre otros factores, a la falta de claridad respecto a la designacidon de sus representantes y a la
institucionalidad de sus acciones. Ello es un retroceso en el camino recorrido por el control social, ya
iniciado a partir de la promulgacién de la Ley de Participacién Popular.



La dirigencia campesina ha tenido un buen desempefio pese al contexto complejo provocada
por las inundaciones y la intensidad del proceso eleccionario que han limitado el desempefio
normal de las organizaciones.

Pese al esfuerzo realizado por las organizaciones, no se ha mejorado sustancialmente la
participacion de mujeres y jovenes en los espacios de decision de las organizaciones indigenas
y campesinas.

Se valora positivamente la conclusién de los PGIBT en varias comunidades y el inicio de la
implementacion de las plantas procesadores de frutos amazdnicos como el asai.

Las Organizaciones Econdmicas que acompafia CIPCA, a pesar de los cambios incorporados
en sus estructuras de funcionamiento, alin presentan debilidades en los procesos de gestidn
orgdnica y administrativa.

Se valora positivamente el trabajo y coordinacién de la regional para responder a las necesidades
de la emergencia por las inundaciones.

Se valora la conclusién de los estudios e investigaciones por parte de la regional en los temas
como gestion de riesgos, desarrollo rural integral sostenible, entre otros, que se constituyen en
insumo para la incidencia publica.



Establecer alianzas con otras instituciones para encaminar procesos de formaciéon de nuevos
liderazgos en la regién.

Tomar en cuenta los cambios y tendencias que se dan en la region, por las influencias de las
politicas de Estado (vinculacién vial y otros), que repercuten en la economia local y las dindmicas
en las organizaciones sociales.

Articular entre la oficina regional y la direccién nacional, acciones de incidencia y
complementacion con los programas e iniciativas de desarrollo que implementa el gobierno
central en la Amazonia.

Concentrar la atencién en el empoderamiento de las comunidades para la implementacion de
los PGIBT con respaldo legal y recursos publicos.

Incorporar en el PGIBT el aprovechamiento del potencial de los recursos hidricos e ictiolégicos
para beneficio de las comunidades.

Consolidar la implementacion de la propuesta econdmica cualificando los procesos de
transformacién y comercializacion y la participacion de las organizaciones econdmicas.

Continuar con los esfuerzos emprendidos para mejorar la calidad del fermentado del grano de
cacao por parte de las familias indigenas y campesinas de la regién.

Concentrar la atencidn en la implementacién de las plantas de procesamiento de majo y asai,
hasta lograr su sostenibilidad social, técnica, econdmica y ambiental.

Socializar los resultados de los estudios sobre las condiciones de trabajo de las mujeres y
tomarlos en cuenta en la accién institucional, en el marco del trabajo con las organizaciones
sociales y econdmicas.

10. Contribuir al fortalecimiento de las alianzas del BOCINAB con sus pares en la macroregién y con

base en la agenda establecida en la gestion 2014.



A medida que los procesos avanzan, las organizaciones sociales van tomando conciencia respecto a que
los cambios y transformaciones histdricas, y que los liderazgos han tomado nuevos retos y desafios que
responden a necesidades del sector, necesidades colectivas y concretas. Frente a esta situacion la dirigencia
lucha por continuar con procesos de capacitacion y actualizacion que les conduzca a fortalecer capacidades
y desarrollar destrezas preservando una cultura critica y analitica en el marco de una realidad nacional, la
demanda de las comunidades para ser fortalecidas es comun en todas las organizaciones, pero llegar a todas
se hace imposible. En este marco, se implemento el programa de Promotores Sociales, como un nivel de
especializacion para aquellos lideres y lideresas que habian concluido un programa de formacion, el objetivo
era recuperar a los ya formados y dotarles de mas capacidades para que fortalezcan a las comunidades y asi
puedan re-afianzar su rol en el sector, y sean ellos quienes trabajen con sus organizaciones en sus diferentes
niveles, punto del que se apropiaron los promotores, ya que esta experiencia les ha permitido trabajar con
las comunidades y las entes matrices para su reconocimiento. La practica del trabajo de campo que consistid
en capacitar a sus comunidades, les permitié generar autoconfianza a ellos y ellas.

Noemi Marigua, una joven promotora oriunda de la comunidad 12 de Octubre del municipio de Riberalta,
antes de iniciar el proceso dijo “tengo miedo de salir a las comunidades para facilitar yo los talleres, creo que
nadie nos hara caso, en las comunidades siempre esperan a los técnicos”. Ya realizados los talleres manifesto,
“qué orgullosa ahora me siento del trabajo que estoy haciendo”.

El programa para Promotores Sociales ha sido exitoso, ha generado la participacion efectiva de actores
locales en procesos de elaboracion de propuestas para la incidencia en politicas publicas a nivel nacional,
departamental y local. Por otro lado, ha sido evidente que los dirigentes en ejercicio que forman parte del
programa son recursos humanos estratégicos, no sélo en lo personal para su superacion como individuos,
sino también para la organizacidn a la cual representan, porque les ha permitido dotarse de mayor capacidad
para ejercer sus cargos y lo mas importante incidir para lograr mejoras para su sector; es probable que
los dirigentes que han logrado consolidar su estructura organica asesoren, conformen y consoliden nuevas
centrales, sub centrales y sus organizaciones comunales, de forma democratica y autogestionaria capacitando
a nuevos dirigentes jovenes hombres y mujeres de forma sostenible. Ademads, pueden mejorar sus alianzas
estratégicas con otras organizaciones campesinas (o bloques) de tierras bajas para fortalecer la elaboracion,
presentacién, negociacion y aprobacién de propuestas.

Las 17 mujeres y 14 hombres formados como promotores sociales lograron romper esquemas, ya que
durante muchos afios las comunidades sélo ven a un técnico o profesional como responsable de este tipo de
procesos de fortalecimiento, situacion que va cambiando paulatinamente.

“El trabajo que realizamos fue muy bien acogido por los comunarios, porque logramos apoyar justo en un
momento donde se encontraban en conflictos,....mi comunidad me toma en cuenta como un promotor y
dirigente siempre estdn consultdndome en todo sentido ya sea familiar u otros problemas de la organizacion”.
(Eusebio Tiain Cabio, Promotor y Secretario General de la Comunidad Firmeza, municipio de Guayaramerin).



Los ecosistemas naturales de la Amazonia boliviana se encuentran bajo la presion de acciones humanas como
el aprovechamiento de madera, la deforestacion y los incendios forestales como practica de habilitacion de
tierras para el cultivo agricola y pastizales para la produccion ganadera. La deforestacion implica la pérdida
de habitat de miles de especies de flora y fauna en la region y ello, constituye la principal amenaza para
la aun impresionante biodiversidad amazonica. La pérdida de biodiversidad no sélo tendra importantes
consecuencias para la variedad de vida en la regidn, sino también para el sustento de su poblacion
humana; los pobres que viven en zonas rurales son particularmente vulnerables a la pérdida de funciones
eco sistémicas esenciales cuando se degrada un ecosistema. La pérdida del suministro de agua dulce y la
disponibilidad de plantas medicinales, tendran un impacto devastador para las familias rurales que carecen
de otros medios de vida.

En este sentido, muchos organismos nacionales e internacionales han argumentado a favor de un cambio
del paradigma de desarrollo, hacia modelos mds integrales que cuenten con una visién armonica con la
naturaleza. Existen multiples iniciativas productivas con un potencial rescatable, desde las experiencias
milenarias de las poblaciones indigenas hasta iniciativas relativamente nuevas de aprovechamiento comercial
de productos forestales no-maderables como la castafia. Los Sistemas Agroforestales (SAF) constituyen
otro modelo productivo que ha recibido atencién por su potencial de combinar beneficios econémicos con
beneficios ambientales.

Recientemente se ha realizado un estudio para analizar el potencial econdomico y ambiental de los SAF
promovidos por CIPCA en la region Amazonica del pais, los resultados muestran que los productores locales,
en gran medida, valoran las funciones eco sistémicas y servicios ambientales de los SAF como la recuperacion
delaestructurayfertilidad de los suelos, la conservacion de agua de calidad, la captura de carbono, la provision
de sombra y el mejoramiento del microclima local, como también la recuperacion de la biodiversidad. Los
niveles de biodiversidad medidos en los casos estudiados, son mas altos que los niveles registrados en areas
con sistemas productivos como la ganaderia y la produccion agricola mecanizada de monocultivos. Al mismo
tiempo, el estudio revela que la agroforesteria tiene un potencial econdmico interesante, ya que los sistemas
evaluados no sélo generan ingresos familiares, sino que también contribuyen a la seguridad alimentaria.
Ademas, los SAF son compatibles con los medios de vida de la poblacion Amazdnica y permiten obtener
ingresos a partir de una inversion independiente y autonoma. En este marco, los SAF constituyen un ejemplo
del tipo de sistema productivo que podria contribuir a la conservacion de la biodiversidad, generando
beneficios econdmicos y sociales.

Una de las parcelas utilizada para la evaluacion de la biodiversidad floristica y la captura de carbono por
Sistemas Agroforestales, fue la de la familia de Mario Huari. Mientras camindbamos hacia la parcela, don
Mario iba explicando los diferentes usos de las especies implementadas, cuando de repente dijo: “Cuidado,
casi pisas en un nido de Cuyabo”. Orgullosamente aclara: “mi sistema no sdélo produce frutas, también produce
pdjaros”. Mario Huari Cartagena, promotor agroforestal comunidad Miraflores, Departamento Pando.
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La gestion de riesgos en la Amazonia de Bolivia necesita de un plan
Heidy Teco
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Los PGIBT son instrumentos utiles para el aprovechamiento sostenible
Gilda Ticona

Testimonio:

“Este PGIBT nos permitird ordenarnos y controlarnos internamente, ademds podremos hacer aprovechamiento
de otros recursos que hay en el drea, no sdlo de la castafia”.
Napoledn Chao, productor del Norte Amazénico.
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En el escenario regional tuvieron predominio
los procesos electorales para la eleccién de
autoridades nacionales y subnacionales durante
toda la gestidn, por lo que las organizaciones
indigenas y campesinas mixtas y de mujeres
se concentraron en la articulaciéon de alianzas
politicas para participar activamente en dichos
procesos con candidatos organicos. De esa
manera las organizaciones sociales priorizaron su
participacion politica, que es parte de su agenda
estratégica, pero tuvieron que relegar otros temas
igualmente importantes como la incidencia para
la aprobacion de la Ley de Bosques y Suelos y la
negociacidon de su propuesta de adecuacién del
Estatuto Autondmico Departamental de Santa
Cruz a la Constitucion Politica del Estado, entre
otras.

En las elecciones nacionales, por primera vez
el Movimiento al Socialismo (MAS) logré ganar
en el departamento con el 49.01% de los votos
a su adversario politico, la Unidad Demédcrata
(UD) que alcanzé el 39.79% de los votos. Este
hecho representa un avance del Movimiento
al Socialismo en la ampliacién de su base social
y poder en éste departamento, pero a la vez
constituye un gran desafio para esta fuerza politica
ya que tendra que fortalecer sus alianzas sociales
para mantenerse en un territorio donde emergen
otras fuerzas politicas de oposicién.

Por otro lado, el Organo Electoral Plurinacional
(OEP) convocé para el mes de marzo de
2015 a la eleccién de las autoridades sub
nacionales (alcaldes, concejales, asambleistas
y gobernadores). En este escenario, las
organizaciones indigenas y campesinas de la
region nuevamente han priorizado como parte
central de sus agendas su participacion en dicho
proceso eleccionario.

En este dmbito organizacional se destaca la
conformacién de la Confederacidn Nacional de
Trabajadores Asalariados del Campo de Bolivia
(CNTAC-B), que presentd una propuesta de
incorporacion de los trabajadores asalariados del
campo a la Ley General del Trabajo y formalizé
su afiliacion en la estructura de la Central Obrera
Boliviana (COB).

Los procesos autondmicos han perdido relevancia
ante la promulgacién de normas supletorias
que facilitaron la eleccion de autoridades en las
regiones, particularmente en los municipios,
aun cuando éstas no tuvieran cartas orgdnicas
aprobadas.

La relacidon del gobierno central con el sector
agroindustrial del oriente boliviano se ha
fortalecido con la promulgacién e implementacién
de la Ley 337 y la Ley 502 de “Apoyo a la
produccion de alimentos vy restitucion de
bosques”, legalizando con ello las deforestaciones
ilegales que se realizaron entre 1996 y 2011 de
aproximadamente 5 millones de hectdreas de
bosque tropical. Esta normativa se reforzé con la
anunciada politica de ampliaciéon de la frontera
agricola de 3,8 millones de hectdreas en el afio
2012 a 13 millones de hectéareas al 2025, es decir,
mas del 200%.

Enlagestidn agricola se han presentado problemas
relacionados con plagas y enfermedades
en los cultivos que afectaron la produccién,
productividad y calidad de los granos y frutas
del sistema productivo campesino e indigena.
Esta situacion ocasiond que los productores vy
productoras de la regidn, reflexionen y evalten
la importancia de la diversificacién productiva
como elemento central de la sostenibilidad de sus
sistemas productivos, econdmicos y alimenticios.



Se concluyd un proceso de formacion politica, intercultural y democratica de lideresas y lideres jovenes
de las organizaciones campesinas e indigenas de la regién. Ello esta favoreciendo a la readecuacion de
sus normas internas que propicia una mayor participacion de lideres mujeres y jovenes, aspecto que
alimenta la dimensién democratica y la perspectiva de género en las estructuras de las organizaciones
indigenas y campesinas. Es el caso del Movimiento Sin Tierra de la regional Velasco (MST-V), la
Confederacién de Trabajadores Asalariados del Campo de Bolivia (CNTAC-B), la Sub-Central de
Mujeres Campesinas Indigenas Bartolina Sisa-Distrito 7 (SMCIBS-D7) y la Federacién Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos Regional Guarayos (FSUTCRG).

La consolidacion de iniciativas y emprendimientos liderados por las Organizaciones Econdmicas
Campesinas Indigenas a cargo de mujeres, en relacidn a la transformacion de la produccién primaria
(pifa, cusi, arroz, café, cacao) y el uso de innovaciones tecnoldgicas; su activa participacidon en
ferias municipales, regionales, departamentales, nacionales e internacionales, han contribuido al
fortalecimiento de su institucionalidad.

Durante la gestion se ha concluido con el autodiagndstico del Plan de Gestion Territorial de comunidades
indigenas guarayas del municipio de Urubicha en un drea aproximada de 21.000 hectareas. Por otro
lado, en el municipio de San Ignacio de Velasco se ha elaborado un Plan de Gestién Integral de Bosques
y Tierra en la comunidad de La Estrella en un drea de 11.612 hectareas.

La construccidon de un marco conceptual y metodolédgico ha permitido avanzar en la elaboracién de
dichos planes, tanto en comunidades campesinas como en territorios indigenas.

El proceso autondmico en sus diferentes tipos se ha tornado lento y burocratico. Ello se debe, en parte,
a las exigencias legales que en muchos de los casos no se justifican frente a la realidad sociocultural
de las regiones; pero también a la negativa de los grupos de poder y los partidos politicos que ven
afectados sus intereses, sumada a la poca voluntad politica de las instituciones publicas encargadas de
viabilizar este proceso.



La persistencia de la divisién en las organizaciones indigenas y campesinas superiores, la
coyuntura politica electoral, asi como la cercania de algunas de las organizaciones con el gobierno
central, ha dificultado la implementacidn de sus agendas orgdnicas y condicionado el trabajo de
la regional con este nivel organizativo; habiendo esto conllevado a centrase en un trabajo con
organizaciones locales y gremiales.

Las organizaciones de mujeres han mantenido vigentes sus temas de agenda estratégica;
sus dirigentas estdan ocupando espacios de poder publico en diferentes niveles nacional,
departamental y municipal; sin embargo, esta situacion provoca vacios de liderazgo femenino
en sus estructuras organicas.

Los procesos de formacidn y capacitacién iniciados afios anteriores han generado liderazgos
de hombres y mujeres jévenes que se vienen incorporando en las dindmicas organizacionales y
en los procesos autonémicos, entre otros, que es un capital social para la generacién de poder
campesino e indigena.

Se evidencia la importancia técnico-econdmica y alimenticia de la PEP en la region, dados los
avances en suimplementacion en terreno, su difusién y apropiacion a nivel local, como alternativa
a los otros modelos de desarrollo vigentes. Sin embargo sigue teniendo un caracter muy local.

Son valorables los avances en la implementacion del enfoque de gestidn territorial en San Ignacio
de Velasco y Guarayos, pese a ser un tema complejo.

Se evidencia avances importantes en los procesos de transformacion de la produccién a cargo
de las organizaciones econdmicas y de las mujeres; aunque la comercializacién siguen siendo un
reto.

Los procesos de autonomias en sus distintos tipos se mantienen estancados, acorde a lo que
ocurre en el pais, pero son valorables los esfuerzos de las organizaciones para participar y
proponer temas de su interés en el proceso, asi como el apoyo de la regional.

Se evidencia cierta desarticulacion entre estudios del pasado y presente que abordan temas
estratégicos de la region y del pais: modelos de desarrollo, bosques, autonomias, género y
cambio climatico que no han desembocado en propuestas de politicas publicas.

Sea por las condiciones del entorno o por los cambios al interior de la regional, la presencia y
voceria institucional ha disminuido en la regidn.



Recuperary fortalecer las alianzas y coordinar con las organizaciones de nivel superior, renovando
estrategias acordes al contexto, y facilitando el andlisis de sus agendas practicas y estratégicas.

La regional debe analizar la PEP y hacer un seguimiento riguroso a su implementacién, haciendo
un ajuste en funcidn a la constatacion de los avances, dificultades y aprendizajes.

Incidir en las agendas de las organizaciones y en las instancias del Estado que estdn a cargo de
temas productivos, de tal modo que se facilite avanzar en la implementacién de la PEP como una
propuesta alternativa de modelo productivo.

Ampliar el andlisis de los impactos econémicos, sociales y afectivos que generan en las mujeres
su incursién en nuevas actividades productivas no agropecuarias.

Avanzar en la consolidacién de las OECIs tomando en cuenta las necesidades de innovacién
tecnoldgica, los procesos de transformacion y comercializacion, asi como la sostenibilidad social
y econdmica, segun el estatus legal que asuma cada OECI.

Proseguir con el acompafiamiento al proceso de conversion a la Autonomia Indigena Originario
Campesina en el municipio de Urubich3, fortaleciendo las alianzas internas y externas, asi como
el didlogo intercultural.

Dar continuidad a los procesos de formacién de liderazgos juveniles y acompafiar a su inserciéon
en espacios organizativos y al desarrollo de iniciativas econdmicas.

Continuar con las investigaciones vy sistematizaciones en la regional tanto para la incidencia
publica como la incidencia politica a nivel regional e incluso nacional.

Fortalecer el nivel de voceria y presencia regional de CIPCA, innovando las estrategias de
incidencia en coordinacidn con la UAP y otras oficinas regionales.



Las organizaciones de las trabajadoras y los trabajadores asalariados del campo han logrado conformar una
instancia nacional que los representa ante las autoridades nacionales y la Central Obrera Boliviana (COB):
la Confederacion Nacional de Trabajadores Asalariados del Campo de Bolivia (CNTAC-B), que fue creada por
resolucion emanada en el Primer Congreso Nacional de trabajadoras y trabajadores asalariados del campo,
realizado en la ciudad de Montero en octubre del 2014, aglutinando asi a federaciones y organizaciones
de diferentes regiones de Bolivia, tal es el caso de la Federacién Sindical de Trabajadores Zafreros de la
Cafia de AzlUcar de Santa Cruz (FSTZCA-SC); Federacion Sindical de Trabajadores Zafreros de la Cafia de
Azlcar de Bermejo-Tarija (FSTZCA-B.TJA); Federacion Sindical de Trabajadores Cosechadores de Algoddn
(FSTCA-SC); Federacién Sindical Unica de Trabajadores Gomeros y Castafieros de Bolivia (FSUTGCB); Central
Departamental de Trabajadores Asalariados del Campo de Santa Cruz (CDTAC) y la Federacién Sindical
de Trabajadores Asalariados Rurales del Campo de San Julidan (FSTARC-SJ), evento que fue avalado con la
presencia de dirigentes de la comisién organica de la COB.

Esta instancia se constituye en articuladora de las reivindicaciones de los derechos de las y los trabajadores
asalariados del campo de Bolivia. Su plataforma de lucha fue marcada por los debates realizados en el
Congreso Nacional de las y los trabajadores; donde los principales consensos estuvieron relacionados
con el fortalecimiento organico, entendiendo éste como la consolidacion de su estructura nacional y
la conformacién de federaciones en base a sindicatos de trabajadores asalariados del campo en todo el
pais; defensa de los derechos sociales, politicos y laborales enmarcados en la conformaciéon de espacios
de formacion y capacitacion para las y los trabajadores, fortaleciendo las capacidades de las y los lideres
de la organizacion, ademas de la priorizacion de la incidencia en politica publica del Estado, que permita
desarrollar acciones de cabildeo en instancias nacionales, departamentales y municipales, buscando la
consolidacion de las demandas y derechos de este sector.

Las y los trabajadores asalariados del campo, se constituyen en la mano de obra del modelo de desarrollo
productivo imperante en la regidn, que mayoritariamente se basa en un trabajo en condiciones de explotacién
laboral y violacion de derechos humanos y sociales, lo que demuestra la alta vulnerabilidad del sector, es por
ello que la conformacién de esta nueva confederacion, estd orientada a la lucha social y politica en procura
de la reivindicacién de los derechos de los trabajadores asalariados del campo.

“La creacidn de nuestra Confederacion Nacional debe constituirse en una bisagra para abrir ventanas y
puertas para que nuestras demandas sean incorporadas en las leyes y que el Ministerio de Trabajo pueda
defender nuestros derechos”. Julio Delgado, Secretario Ejecutivo de la Confederacion Nacional de Trabajadores
Asalariados del Campo de Bolivia CNTAC-B



En junio del 2014, en el cuarto aniversario de la Asociacidn Integral de Productores Agropecuarios de
Ascensién de Guarayos (AIPAAG) se realizaron demostraciones de equipos para el manejo y mantenimiento
de los Sistemas Agroforestales (SAF), se trataba de Desmalezadoras, micropulverizadores de alta generacion,
entre otros, las mismas que impresionaron a los presentes por las bondades que ofrecian en la facilidad de
trabajo en el campo. Los comentarios de las y los productores asistentes: “Parece que en el futuro vamos a
tener que utilizar nomas estos aparatos, nuestra mano de obra no es suficiente, ademas si las plantas van
a crecer altas de seguro que habran plagas y enfermedades, en este caso estos aparatos nos van ayudar
muchisimo”. Estos mismos comentarios, fueron expuestos ante la asamblea de la organizacién para ser
tomados en cuenta en el plan de gestion del nuevo directorio, encabezado por primera vez por mujeres.

Esta fue una primera sefial para la incorporacion de las innovaciones tecnoldgicas en las agendas estratégicas
de las OEClIs, dirigidas a facilitar el trabajo en el manejo de los SAF, como también en la produccion apicola
y ganadera. Estas agendas fueron propuestas a instituciones privadas de desarrollo y a los gobiernos
locales. Las cumbres productivas municipales son el escenario donde se plantean este tipo de iniciativas
econdmicas productivas, de ahi salen las demandas que luego se tienen que priorizar y negociar en las
cumbres municipales con los demas sectores. Que las propuestas econdmicas productivas sean novedosas
es una ventaja en la negociacion. Este afio los productores de Villa Fatima al finalizar la negociacién dijeron:
“Hemos logrado este afio dos millones de bolivianos para la parte productiva, ojala podamos el préximo afio
lograr mas”; esto en referencia de los 16 millones de bolivianos del techo presupuestario del municipio de
Ascension de Guarayos.

Estas acciones, han permitido a las organizaciones econémicas de mujeres hacer conocer sus demandas
para la implementacién de innovaciones tecnoldgicas en la perspectiva de facilitar el procesamiento de sus
productos (cusi, arroz, café, pifa). Para el caso de la transformacién del coco de cusi, equipos para partir el
coco de cusi y moler la almendra para la obtencion de aceite virgen de cusi. Muchas de estas innovaciones
han bajado los costos de produccion y han liberado mano de obra y tiempo de las mujeres durante la
produccion y transformacion.

Uno de los testimonios sobre el uso de la moledora y prensa del cusi es el siguiente: “Las almendras tenemos
que hornearlas, para luego triturarlas en morteros, esta maquina nos hace los dos trabajos en poco tiempo,
ademds cuando cocemos el cusi triturado, el rendimiento es mayor que el tostado en horno y machucado
en tacu, por ello, es que estamos muy contentas porque tenemos mas tiempo para otros oficios, ahora que
tenemos la prensa hidraulica ya no tenemos que cocer el cusi molido para luego separar el aceite, ahora
directamente se mete el cusi triturado a la prensa para sacar el aceite”. Estas mismas versiones se han
escuchado de las demas organizaciones, manifestando que es necesario transformar nuestra materia prima
y para ello las innovaciones tecnoldgicas nos facilitan el trabajo, dandole un valor agregado a los productos,
lo que genera ahorro de tiempo e incremento de los ingresos econdmicos de las familias campesinas e
indigenas.

“Desde que utilizamos las innovaciones tecnoldgicas, lo que nos llevaba dias para poder sacar el producto
terminado, hoy lo hacemos en horas; nos ahorramos mucho tiempo, de esta manera podemos realizar otras
actividades como la capacitacion, el trabajo en la casa y el chaco, de esta manera para seguir ayudando al
fortalecimiento de nuestras familias”. Virginia Yeroqui, productora, Central de Mujeres Indigenas Guarayas
de Yotau.



En agosto del 2013, la ABT aprobd la resolucion administrativa 250/2013 para la elaboracion de los PGIBT.
La comunidad Santa Clara de la Estrella en el municipio de San Ignacio de Velasco fue designada como
comunidad piloto para realizar su plan de gestion territorial con el apoyo del Comité Intercomunal Forestal
(COINFO) y la ABT, es asi que emprendimos el viaje hacia la construccion del plan de gestion territorial
comunal.

Ante este desafio, la comunidad realizé el levantamiento de informacion para elaborar el Plan Operativo
de Gestion Territorial (POGI), conjuntamente con los gestores comunales. Cerca del mediodia, mientras
consoliddbamos los datos, Rolando Torres, un joven de 28 afos, me llamé y pidié ayuda para hacer unos
cdlculos sobre la venta anual de pldtano y asombrado dijo: “Oiga sacando las cuentas de lo que siembra
don Chuvé.... es hartito nomas la platita que saca al afio, fijese aqui -mostrando la boleta- al afio gana 9.300
bolivianos solamente de una hectdrea de platano, es plata nomaj y mds la yuca, mas la pifia, mas el mani,
mads sus citricos, uhhh este hombre es rico!!!l, si tuviera dos hectareas seria el doble y asi puede ir sumando...
y nosotros queremos seguir sembrando mani'y chia, para ganar deudas nomaj..., nos matamos trabajando
jornales con el sol pelao pa’ ganar nada”, decia mientras sumaba y borraba para que su operacion cuadre.

Al otro dia, cuando realizamos la presentacion de los resultados del levantamiento de informacion a toda la
comunidad, fue sorprendente ver las caras que pusieron los productores y productoras cuando les mostramos
los datos de las ganancias de la produccion; algunos decian... “yo este afio voy a sembrar 3 hectdreas de yuca
vaj a ver”, otros murmuraban desde atrds; “yo creo que el platano, es de donde mas se gana, afo redondo
frutea”, al terminar la presentacion, se levanto el Cacique General de la Comunidad y dijo: “me parece que
han realizado un buen trabajo al abrirnos los ojos, yo creo que muchos aqui ni sabian cudnto se gana de 1
hectarea de yuca o platano, sélo que no les damos valor a nuestra produccion local, el platano, yuca, maiz,
camote, frejol, almendra y cusi, tienen mercado, es sdélo que nosotros nunca nos hemos puesto a sacar el
costo y las ganancias de la produccién de nuestros chacos, hay que comenzar a tomar en cuenta estos datos
para solicitar proyectos de produccion de yuca para vender harina de yuca o almiddn, tantas cosas que se
pueden hacer, compafieros yo les digo nos pongamos las pilas, ya es hora de cambiar esa mentalidad de
querer sélo vivir de la madera o de la chia 0 sésamo, hay otras alternativas”.

Con esta reflexion, comprendi que necesitamos hacer mds énfasis en numeros y cifras para acompafar las
propuestas técnicas y sus resultados. La gestion territorial es un instrumento no sélo de ordenamiento del
territorio sino puede facilitar el desarrollo rural, pero dependerd mucho de la habilidad de los dirigentes y
técnicos para usar esa informacion y estimular iniciativas locales. Sin embargo, el apoyo de los gobiernos
municipales, departamentales y nacional serd fundamental, para que estos procesos no se veas paralizados
por la falta de recursos econémicos a la hora de la implementacion de un Plan de Gestion Territorial, a la
vez, se debe continuar en el camino y la mision de empoderar a los actores locales para transitar hacia un
desarrollo territorial sostenible.

“Cuando iniciamos este proceso el afio 2013, no estdbamos tan convencidos del Plan de Gestion Territorial,
porque cuando hablamos del tema tierra es muy complicado, es conflictivo, mas aun cuando se tiene
diferentes visiones de desarrollo e intereses personales, hemos avanzado, sin embargo queda el desafio mas
grande, laimplementacién”. Chanet Cerezo, Cacique General comunidad Santa Clara de la Estrella, municipio
de San Ignacio de Velasco.



Fueron muchas horas de viaje para llegar a San Ignacio de Velasco, doce para ser exactos, aunque pudieron
haber sido diez, si el ayudante del conductor revisaba las llantas en la Gltima parada “técnica”; el suelo rojizo
y el paisaje del horizonte, cual si fuese esbozado a punta de pincel, nos dieron la bienvenida; estaba ansioso,
Yy para ser sincero, nervioso también. jLlegamos! exclama mi compariera de equipo, mientras descargabamos
nuestras mochilas y una ligera llovizna empezaba a caer sobre nosotros camino al hospedaje. jBienvenido
a San Ignacio de Velasco!, manifiesta nuevamente mi camarada de oficio, mirando al cielo en sefial de que,
si no nos apuramos, terminaremos con los bolsos y equipos mojados. Llegando al hotel, mi compafiera me
recuerda, “Tenemos una hora para descansar, a las nueve en punto inicia el taller”- hace énfasis- en el “en
punto”. En 45 minutos estuvimos en las instalaciones del ex Comité de Vigilancia, lugar donde se realizaria el
taller, ya estaban todos en el lugar, y entendi el porqué del “en punto”.

Eran mas de 30 jovenes, entre hombres y mujeres, pertenecientes a la comunidad de San Martin, su rango
de edad oscilaba los 17 a 20 afios. El objetivo, tanto de ellos como nuestro, fue desarrollar el médulo Il, del
segundo ciclo de capacitacion de la Escuela de Formacion Intercultural de Lideres y Lideresas; este mdédulo
comprenderia la socializacion y el andlisis de la Ley N2 341 de Participacion y Control Social, el contexto
socio-politico a partir de sus vivencias en su comunidad, ademas de la construccion e implementacion de
herramientas organizacionales. El mes de abril del 2014, las organizaciones indigenas y campesinas del
municipio de San Ignacio de Velasco, concertaron con CIPCA una agenda de trabajo. Esta agenda, entre otros
puntos, establecia la implementacidn de una Escuela de Formacidn Intercultural de Lideres y Lideresas. En
este sentido, la CSUTC-SM y la SMBS-D7, como parte de este acuerdo, enviaron a los jévenes para formarse
con la finalidad de fortalecer la estructura de sus organizaciones matrices y de la comunidad.

Es poco frecuente ver a jévenes asumiendo cargos dirigenciales en el area rural, sobre todo en lugares donde
los dirigentes veteranos aun viven con el imaginario de que para ser lider y asumir un cargo, lo primero que
se debe tener es experiencia y sobre todo edad, sin embargo, ya en la practica, la ecuacidn experiencia y
edad no siempre da por resultado un buen lider. Este fenémeno llevd a las organizaciones del municipio
ignaciano a romper con la estructura de sus paradigmas mentales, fomentando la participacion de jévenes,
hombres y mujeres como pilares principales para el crecimiento y fortalecimiento de sus organizaciones. La
situacién econdmica, en muchos casos obliga a que los jovenes salgan de sus comunidades a vender su fuerza
de trabajo y de esta manera ayudar en la economia familiar, lo que ocasiona el descuido de sus estudios
y en algunos casos, la desercidon escolar. Por tal razén, a nivel personal, me dio mucho gusto compartir
durante tres dias y poder ver a tantos jovenes de las comunidades, predispuestos a ser la nueva camada de
lideres y lideresas, que luchen por el desarrollo de sus comunidades, y ser la cabeza de sus organizaciones
y sobre todo que compartan y se conviertan en un ejemplo para muchos en sus lugares de origen. Como
resultado, estos jovenes emitieron una resolucién, donde todos los presentes se comprometieron a apoyar
a sus organizaciones y replicar lo aprendido con sus compafieros de sus comunidades, para contribuir al
fortalecimiento de sus organizaciones matrices.

“Tengo muchos suefios, uno de ellos es ser un gran lider de mi comunidad, estoy agradecido con la CSUTC-
SM y CIPCA por apoyarnos, asi como yo, hay muchos jovenes que venimos con la intencidn de aprender para
poder ensefiar a los demds y sobre todo, sacar adelante a nuestra comunidad”. Humberto Colque Gonza,
joven participante de la Escuela de Formacion Intercultural de Lideres y Lideresas.
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A principios de afio las inundaciones que afectaron
varios departamentos del pais preocuparon
y movilizaron a las autoridades regionales y
nacionales, y se generd amplia discusién en los
medios de comunicacidn sobre sus causas y
efectos. En este contexto, la UAP ha impulsado
y coordinado con las oficinas regionales la
elaboracion de una propuesta de recuperacién de
los medios de vida para campesinosindigenas dela
Amazonia; las mismas fueron socializadas con las
autoridades del gobierno nacional, de organismos
internacionales, las organizaciones sociales,
entre otros. Simultaneamente se ha difundido la
propuesta por los medios de comunicacién para
incidir en los decisores politicos, y se ha realizado
el seguimiento a su implementacion.

En el marco del Afio Internacional de la Agricultura
Familiar, a través de alianzas y convenios con
los medios de comunicacion, se ha difundido la
implementacién vy los resultados de la Propuesta
Econdmica Productiva (PEP), recuperando
experiencias, testimonios y cambios ocurridos
en la vida de campesinos indigenas, con el que
se logrdé poner en agenda publica el aporte de la
agricultura familiar a la seguridad alimentaria, a la
economia y al medio ambiente.

El sector cacaotero en el pais ha trabajado esta
gestidn para construir la Politica Nacional del Cacao
con participacion de productores, del Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras e instituciones que
apoyan el sector, consiguiendo un documento
que contiene los lineamientos necesarios para
fortalecer la produccién de cacao cultivado y
la proteccién y aprovechamiento sostenible
del cacao silvestre en los cinco departamentos
productores del pais.

El sector campesino y las comunidades
interculturales retomaron la discusion de
la problemdtica de la tierra, puesto que el
saneamiento y la distribucién tierras no les estaria
beneficiando a los pequefios productores, para
ello proponen la elaboracién de una nueva Ley
agraria. La UAP ha acompafiado la discusion de la
nueva propuesta de Ley de Tierras impulsada por
la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia, aunque ha quedado
paralizada momentdneamente  por  otras
prioridades.

Con el propésito de contribuir al voto informado
en las elecciones nacionales y a la consolidacion
de la democracia intercultural se ha establecido
un acuerdo con el Servicio Intercultural de
Fortalecimiento Democratico (SIFDE) del Tribunal
Supremo Electoral, en este marco se ha auspiciado
un debate con los representantes de partidos
politicos sobre la problematica de desarrollo rural
y, particularmente, sobre la juventud rural.

Igualmente, la UAP ha acompanado, en
coordinacién con las oficinas regionales, a la
Coordinadora Nacional de Autonomias indigenas
Originaria Campesinas (CONAIOC), a Totora Marka
y a Charagua en las gestiones ante el Tribunal
Supremo Electoral y el Tribunal Constitucional
para la convocatoria al referendo de estatutos
autondémicos.

En el marco del convenio con la ABT, la UAP vy las
oficinas regionales han contribuido con propuestas
a la reglamentacién técnica de Planes de Manejo
Forestal en territorios indigena originarios
campesinos (TIOC) para el aprovechamiento
integral de los recursos naturales y se ha discutido
la gestion territorial como instrumento para la
implementacién de las autonomias indigenas.



Se ha concluido la investigacion sobre la relacién urbano - rural en coordinacién y participacion de las
seis oficinas regionales, que serdn insumos para definir la intervencién de CIPCA sobre esta tematica.
Se estd avanzado en la investigacion sobre aporte econdmico de las mujeres rurales. Pero también
se ha coordinado desde la UAP la investigacién sobre la valoracién socio ambiental de los Sistemas
Agroforestales en la Amazoniay la sistematizacidn de la nueva ganaderia en sistemas agrosilvopastoriles
en la ecoregién del Chaco. El valor técnico, conceptual y politico de estos documentos fortalecera la
comprension de la problemdtica del desarrollo rural en el pais y contribuirdn en el sustento de las
propuestas de politicas publicas para estas tematicas.

Varios temas estratégicos se han puesto en la agenda de debates y de difusidon por los medios de
comunicacién que ha permitido a la UAP amplio relacionamiento y discusién con organizaciones
campesinas indigenas nacionales sobre el tema de tierras y recursos naturales, autonomia indigenas, la
agricultura familiar y seguridad alimentaria.

Esta gestion la UAP y CIPCA en su conjunto, sin dejar de lado la incidencia politica, han priorizado
la incidencia publica para llegar con las propuestas institucionales y los resultados alcanzados por las
comunidades y organizaciones con las que se trabaja a otros actores y sectores sociales; en este marco
la comunicacién a tenido un rol central para visibilizar los resultados de la PEP, el aporte de la agricultura
familiar y seguridad alimentaria, entre otros, que permitié generar espacios de reflexion y debate en la
opinién publica.

La prioridad en la agenda electoral no ha permitido avanzar en el trajo de incidencia politica en
temas como Ley amazonia, Ley de bosques, reglamentacién de la Ley de revolucién productiva y la de
organizaciones econdmicas campesinas. Sin embargo, se ha avanzado y agendado en la opinién publica
temas como el Afio Internacional de la Agricultura Familiar, la propuesta de recuperacion de medios de
vida, la propuesta econdmica productiva en coordinacidn con las oficinas regionales y en alianza con los
medios de comunicacion.

Pese a los avances alcanzados en esta gestién en cuanto a la elaboracidn de investigaciones y
sistematizaciones para soporte de politicas publicas, ain no se ha alcanzado el nivel esperado, y
se requiere renovar criterios y metodologias mas apropiadas a las caracteristicas y dindmica de la
institucion.



El ajuste de la estrategia que amplia la labor de incidencia politica a la incidencia publica ha tenido
resultados positivos en el posicionamiento y visibilidad de los avances en la implementacion de
la PEP por las comunidades campesinas e indigenas de cobertura en las diferentes regiones del
pais; asimismo, la difusion y socializacion de propuestas e investigaciones institucionales sobre
el desarrollo rural en diferentes espacios publicos y los medios de comunicacién.

Se ha ampliado la relacién y trabajo coordinado de la UAP con actores relevantes: instancias
publicas del nivel nacional; organizaciones del nivel nacional (CSUTCB y la CSCIB); organizaciones
regionales (BOCINAB), entre otros que facilitan el trabajo, sobre todo en aspectos econdmico
productivos y los referidos a recursos naturales y la gestion territorial.

La UAP en coordinacién con las oficinas regionales contribuyd y acompaiid el proceso electoral
difundiendo informacion sobre el tema, generando espacios de debate entre candidatos y
candidatas vy la sociedad civil, como forma de contribuir a la democracia en el pais. Para ello se
firmé un Convenio con el SIFDE.

La prioridad que tuvieron las elecciones nacionales y subnacionales no permitieron dar
continuidad a la incidencia en politicas publicas, por lo que varias de las propuestas han quedado
estancadas hasta la nueva legislatura.

Se ha aprovechado apropiadamente los espacios internacionales en que CIPCA participd para
difundir y socializar sus propuestas en torno a temas del desarrollo, la agricultura familiar, la
gestion territorial, entre otros. El Foro Panamazdnico, la COP20, los conversatorios en Puerto
Maldonado y Arequipa en el marco del Foro Andino Amazénico, fueron algunos de esos espacios.

Se ha tenido un mayor acercamiento con las oficinas regionales de tierras bajas para articular
acciones y avances tematicos en temas de autonomias indigenas, jovenes, gestién territorial
e investigaciones, pero sigue pendiente una mayor articulaciéon con las oficinas regionales de
occidente.

Las investigaciones y sistematizaciones llevadas a cabo por la UAP, pese a mostrar avances en
este afio, siguen presentando demoras y lentitud.



Elaborar una agenda de trabajo con las oficinas regionales de occidente -sin descuidar el trabajo
en tierras bajas- en las diferentes tematicas y dimensiones del trabajo institucional.

Retomar e impulsar el seguimiento a estudios e investigaciones del pasado tanto a nivel nacional
como de las regionales, con el objeto de plantear politicas publicas del nivel nacional sin dejar de
lado el seguimiento a la implementacion de politicas y leyes ya aprobadas: Ley madre tierra, Ley
de la Revolucién Productiva, Ley de participacién y control social, entre otras.

Continuar y consolidar la implementacion de la estrategia de incidencia publica dado los
resultados alcanzados en 2014, fortaleciendo la coordinacidn con las oficinas regionales sobre su
trabajo en aspectos productivo, socio organizativos y autonomias, y los estudios, investigaciones
y propuestas.

Mantener y fortalecer el relacionamiento con las organizaciones sociales de nivel nacional para
la formulacién de propuestas conjuntas sobre su agenda, asi como para la vigilancia de leyes ya
promulgadas en beneficio del sector indigena originario campesino. En ese marco, enfatizar en
lo econdmico productivo, para articular una agenda estratégica productiva nacional coherente
con la economia plural, pero visibilizando el rol y aporte de los pequefios productores.

Contribuir al trabajo de las oficinas regionales con las OECIS, organizaciones comunitarias y otras
figuras presentes en las regionales clarificando el estatus legal que deben tener, asi como a su
sostenibilidad técnica, econdmico financiera, sociocultural y ambiental.

Fortalecer las herramientas y capacidades de incidencia del personal de la UAP y de sus
interlocutores de las oficinas regionales para encaminar acciones concertadas de incidencia
publica, acorde al nuevo contexto y dindmica que emergera con la nueva gestiéon de gobiernos
nacional y subnacionales.



En la mafana del martes 29 de septiembre de 2014, arribaron a la ciudad de La Paz jévenes de distintas
regiones del pais; del chaco, los llanos, la Amazonia, los valles y el altiplano, para participar en el “Foro
Nacional de Jévenes Rurales: hacia una agenda de la juventud boliviana”. Las y los jévenes inquietos,
dinamicos y alegres fueron ingresando y llenando el auditorio del Centro de Comunicacién La Paz, con
muchas expectativas de intercambiar experiencias, compartir sus vivencias y de escuchar las propuestas
que las instituciones estatales y de los representantes de los partidos politicos tienen para ellos y ellas. El
segundo dia del Foro, representantes de los partidos politicos a las elecciones generales del 12 de octubre
de 2014, presentaron sus programas de gobierno y sus propuestas para la juventud del pais en general, con
varios temas, entre ellos, industrializacion de los recursos naturales, distribucion de recursos provenientes
de los hidrocarburos, diversificacion econédmica, mi primer empleo, servicios basicos, sistemas de salud,
creacién del Ministerio de la Juventud, entre otros. Pero los y las jévenes después de escuchar atentamente
las presentaciones apabullaron, por no decir acorralaron, con preguntas y comentarios a los representantes
politicos cuestionando la falta de claridad en sus propuestas sobre la problemdtica rural y, en particular,
sobre la juventud rural. El representante de Colquencha, de la provincia Aroma, Omar Sirpa manifesté
contundentemente que “... ya no queremos que nos digan que tenemos derechos, son sélo palabras,
queremos acciones concretas para los jovenes, hay una ley de juventud que no se cumple hasta ahora”. Las
y los jévenes cansados de promesas y discursos de los politicos exigian acciones concretas y adecuadas al
contexto rural para atender sus demandas y resolver los problemas que enfrentan cotidianamente.

Los temas que les preocupan a los y las jovenes no fueron tocados por los politicos en la presentaciéon de
sus programas de gobierno como la tierra, el empleo, la migracién, la formaciéon/educacion, la participacion
politica, la discriminacidn, etc., o mas bien los tocaron de manera muy general, se notd claramente que la
problematica de la juventud no era parte de la agenda de los partidos politicos en esta oportunidad. Maria
Ortiz de Guarayos preguntaba “como vamos a mejorar nuestra produccidon para no importar alimentos y
garantizar la seguridad alimentaria?, a los jovenes nos tienen que dotar tierras para producir, en qué tierras
vamos a producir los jovenes, los empresarios tiene derecho a 5.000 hectéreas, los campesinos luchamos
por un pedacito de tierra”. Muchos de los cuestionamientos y temas colocados en la mesa de debate por los
jovenes fueron evadidas por los representantes de los partidos politicos, sin duda por el escaso conocimiento
de la situacion rural o no tener propuestas elaboradas al respecto. Los jévenes no quedaron satisfechos con
las respuestas, lo cierto es que la juventud, a pesar de ser un actor principal para el desarrollo, no es el centro
de reflexion y propuestas de los partidos politicos.

En el Foro Nacional de Jévenes Rurales se evidencié y llamé la atencién el desconocimiento de los politicos
de la problematica rural y, particularmente de la situacidn de la juventud. Las y los jévenes, a pesar de tener
amplia presencia numérica en las estadisticas, no son considerados actores y protagonistas principales en
el desarrollo rural; el tomar en cuenta sus visiones, inquietudes y proyectos les daria mayor dinamismo y
renovacion a las politicas publicas. Es asi que las y los jovenes elaboraron los lineamientos para una Agenda
de la Juventud que fue presentada a algunas instancias publicas para que sean tomadas en cuenta en la
elaboracién de las politicas. Todavia queda un largo camino para ello, pero los representes de este Foro
tienen mucha energia y esperanza de conseguir algunos objetivos a corto plazo.



En la gestidon pasada CIPCA firmé un Convenio con la ABT para la implementacion de PGIBT en comunidades
de algunas zonas de cobertura. EI PGIBT es un instrumento técnico para la gestion territorial comunitaria
cuyo objetivo central es facilitar el manejo integral de los componentes de la Madre Tierra, es decir, la
produccién continua de diferentes bienes y servicios, sin reducir el valor inherente de los bosques y tierras, ni
su productividad futura, compatible con las aspiraciones del Vivir Bien y con la conservacién de la diversidad
bioldgica y sociocultural.

El Equipo de Norte Amazénico acompafié a 6 comunidades en la elaboracion de sus PGIBT, una de ellas
Petronila del municipio Filadelfia en Pando cuyo plan fue presentado a la ABT para su aprobacion. Petronila
es una comunidad campesina Ubicada a 91 Kilometros al sur de Cobija, fundada en 1984 y titulada en 2008
por el INRA con una superficie de 12.383,83 hectareas, actualmente tiene 29 familias. En el proceso de
elaboracion del plan, mujeres y hombres mostraron interés debido a que algunos participaban en procesos
de capacitacion en temas organizativos con CIPCA y tenian confianza con la institucion. Algunos testimonios
de personas involucradas en el proceso recogidos por el Equipo de CIPCA dan cuenta del proceso y logros:
“todas las actividades realizadas con el PGIBT fueron dificiles, no teniamos experiencia, al principio costaba
aprender pero fuimos haciendo practica. Ahora, lo hariamos rdpido. Pero antes no habriamos podido hacerlo
mas rapido, tal vez solo si lo hubieran hecho consultores y no nosotros mismos” (Gerson Oliver miembro de
la OFC). “El Censo de Castafia lo estan haciendo los mismos comuniarios, nosotros (CIPCA) solo les facilitamos
los GPS y les brindamos apoyo en la elaboracion de mapas” (Ramiro Chavez, técnico de CIPCA).

Se ajustd también el Estatuto comunal y se establecieron deberes y obligaciones para los miembros de
la comunidad y las formas de resolver los conflictos internos. El proceso de discusion permitié reasignar
tierras en favor de las familias que no la tenian. Luego se elaboro el reglamento del PGIBT donde establece
las normas de uso, acceso a los recursos del bosque, la funcién de la Organizacion Forestal Comunal (OFC),
sus atribuciones, sus funciones y la estructura interna, en orden a las necesidades de gestién del PGIBT.
“Queremos que sea una comunidad mas avanzada en 20 afios, el crecimiento de la comunidad depende
de nosotros. Con el PGIBT y los recursos que tenemos da para no tener deforestacion. La comunidad se
ha fortalecido también, antes cada quien trabajaba por su lado, ahora ya hay un objetivo comun...” (David
Oliver, comunario). “Lo que queremos es trabajar [la madera] nosotros mismos, no con empresa. La empresa
lo saca todo, nosotros con moto sierra o castillo o con aserradero portatil. Nosotros mismos queremos
vender nuestro producto a buen precio. Si lo administramos bien en el futuro vamos a estar bien parados.
La empresa viene, saca y nos dice esto es tu saldo y ahi acaba. Eso no queremos.” (Jorge Amix, comunario).

Los testimonios muestran que la participacion de las familias en la construccidn del PGIBT ha generado un
cambio en el modo de ver el futuro, para algunos es como un descubrimiento a pesar de que los recursos
naturales estaban ahi. Es evidente el interés por el aprovechamiento de la madera viene sobre todo de los
jévenes porque genera ingresos monetarios; la transformacion de los productos también llama su atencion.
Los aprendizajes principales del proceso fueron proyectar la vida comunitaria y optimizar los recursos. Sera
también importante adaptar la metodologia a las necesidades y caracteristicas de la comunidad, asumir
el costo del aprendizaje, no quemar etapas y buscar el protagonismo de los comunarios, y conocer las
actividades donde participan y los rubros a cargo de las mujeres y jovenes, sus aspiraciones y construir
propuestas con ellas(os) de manera diferenciada y permanente, porque sera vital para el logro de los
objetivos del PGIBT.



En esta gestion 2014 se ha tenido buen avance para el sector cacaotero, luego de varios afios de intentar
contar con una norma nacional que de respaldo necesario a los productores y productoras de cacao de todo
el pais, se ha trabajado en la construccion de la Politica Nacional de Cacao, que pretende ser parte de la
base legal para que tanto municipios como gobernaciones apoyen la produccién de cacao cultivado como
la proteccidn y aprovechamiento sostenible del cacao silvestre en todas las regiones productoras del pais.

Este trabajo fue liderado por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, en coordinacion estrecha con la
Confederacion de Productores y Recolectores Agroecoldgicos de Cacao de Bolivia (COPRACAO) e instituciones
publicas y privadas, como CIPCA, que apoyan al sector. Sin duda la participacion de las organizaciones
productoras fue fundamental para contar con informacidn primaria para la elaboracién del diagnéstico y la
problematica, y para el planteamiento de las soluciones, plasmadas en los lineamientos de la politica que
contempla: 1) salto tecnoldgico, investigacion e innovacion; 2) coordinacion interinstitucional; 3) desarrollo
productivo; 4) manejo integrado y fitosanitario; 5) transformacion y calidad; 6) promocion y acceso a
mercados y 7) fortalecimiento organizativo y formacién de recursos humanos.

El proceso de elaboracion de la propuesta nos parecid largo y nos dimos cuenta que nuevamente en cada
region se estaban llevado a cabo iniciativas individuales, particulares y en algunos casos con poco apoyo
del Estado. Pero también sabiamos que existian grandes avances en el tema como la Ley Departamental
de apoyo a la produccién de cacao del Beni, la incorporaciéon por los municipios de algunos componentes
de apoyo productivo cacaotero (Beni y La Paz), pero todavia hace falta una acciéon conjunta y decidida
para cambiar la realidad de la produccion a nivel nacional. Estos ultimos afios ha crecido la produccién de
cacao en todo el pais, pero no se ha logrado realizar ese salto que nos permita contar con un producto de
mejor calidad y en la cantidad suficiente como para poder, primero abastecer el mercado interno y segundo
alcanzar mds mercados internacionales.

En muchas reuniones, nos tocd hacer una recapitulaciéon del proceso y del trabajo que llevamos haciendo
en este tema, porque también nos dimos cuenta que cada afio van cambiando los actores principalmente
estatales, pero al mismo tiempo nos mostré que como institucidn hemos sido consistentes con nuestros
planteamientos y persistentes en cada oportunidad. El proceso comenzd el 2007 con la realizacién de la
primera investigacion del cacao en base a la cual planteamos una propuesta de Ley, luego se realizé una
propuesta de Decreto Supremo, luego un intento de Plan Nacional y ahora una Politica. Hemos avanzado
paso a paso y enfrentado muchos obstdculos, pero pensdbamos que ahora si serd posible concretizar todos
los esfuerzos. En la gestion 2014 se concluyé el documento, y el 2015 nos queda la tarea mas dificil que sera
la de conseguir la aprobacidn e implementacion de la Politica. En uno de los ultimos talleres que tuvimos con
la COPRACAO, una de las participantes dijo: “... es momento que esta politica se apruebe para tener el apoyo
del gobierno, para mejorar nuestra produccion, porque si nosotros no lo hacemos ahora nadie lo hard, lo que
trabajamos es para nuestros hijos, para que ellos tengan algo que aprovechar después”. Sin duda existen
muchos temas que necesitan de la atencion de las autoridades y de los productores, pero se espera que esta
politica apoye verdaderamente el mejoramiento de la produccién de cacao.

El sector cacaotero de Bolivia puede y debe producir cacao bajo un sistema de eficiencia tecnoldgica,
agricola y con equilibrio agroecolégico, con mejores rendimientos, calidad y alto valor agregado y esto
dependera del trabajo conjunto de todos los actores involucrados, porque nada hara la politica aprobada si
las autoridades y los productores no responden a los lineamientos con acciones concretas, en el marco de
sus responsabilidades y obligaciones.



De junio a noviembre acompaié a periodistas de Bolivia Tv y Pdgina Siete para realizar un recorrido por
diversas comunidades rurales de zonas de accion de CIPCA. El propdsito fue recabarimdgenes y conversar con
las y los productores para conocer como viven y conviven con la Madre Tierra; pero conocer los resultados de
la implementacion de la PEP de CIPCA y el cambio que esto significa en sus vidas. Se realizaron 30 reportajes
televisivos, 14 en prensa escrita y 1 interactivo que visibilizaron el aporte de las familias a la economia
campesina indigena y a la seguridad alimentaria del pais. Estos productos fueron parte de una camparfia por
el Afo Internacional de la Agricultura Familiar.

En junio recorrimos el Altiplano, Taraco La Paz conocimos a Rudy Nina, un productor joven que nos mostro
sus hortalizas producidas con mucho orgullo en un invernadero, él nos conto que volvio de Argentina para
trabajar con su madre y aprender a producir como lo hacian sus abuelos, incluso mejor, gracias a las escuelas
de campo itinerantes de CIPCA.

También fuimos a Anzaldo, Cochabamba, alli la familia Serrano nos invité unas ricas “papa huaycus” con aji
amarillo después de mostrarnos la poda y fumigacién de sus frutales, felices contaron que desde hace 4 afios
sus hijos comen manzanas que producen ellos mismos gracias a los sistemas de riego, “antes no conociany no
comian”, resalté Don Severino. Ensequida pasamos a Torotoro, Potosi a la planta de AGROCAINE (Asociacion
de Productores Agropecuarios del Caine) donde nos deleitamos con mermeladas, helados y jugos de guayaba
y limdn que producen y comercializan.

En septiembre visitamos Guarayos en Santa Cruz, nos recibieron con frutas frescas y jugos que aplacaron
nuestra sed provocada por los casi 35°C. Arminda Uranungar, presidenta de la Central de Mujeres Indigenas
Guarayas nos conto que mantiene a sus 9 hijos con los ingresos por la venta del aceite de Cusi que elabora y
espera que se abran mds mercados. Luego fuimos a la comunidad Villa Fatima donde vimos hermosos Pacus
que son resultado de la cria de peces en lagunas artificiales.

Ya en octubre recorrimos la region del Chaco. En Isipotindi, Charagua Gervasio Sdnchez nos mostré su
produccion de hortalizas que cuenta con riego por goteo y le permite producir para consumoy comercializacion.
Luego visitamos la Capitania Guarani Kaguaasu donde observamos la produccion de miel y la transformacion
en shampoo y jaboncillos artesanales producidos por mujeres de la Asociacion de Apicultores de la region.
Mads tarde llegamos al centro ganadero Yembiguasu donde vimos las 1.000 cabezas de ganado criollo,
resultado de la implementacion de la ganaderia semi intensiva en la zona, que permite criar una cabeza de
ganado en 5 hectdreas.

Finalmente visitamos comunidades de Beni y Pando, en las que sobre todo conversamos con familias que
estaban implementando el Plan de recuperacion de medios de vida que CIPCA propuso en abril 2014 como
respuesta a los desastres por las inundaciones a principios de ese afio. Fue grato constatar como hasta
noviembre las familias ya habian restablecido algunos de sus cultivos, en muchos casos ya habian cosechado
y comercializado productos, lo que les dio muchas esperanzas de seguir adelante.

Es admirable ver como mujeres y hombres, ancianos, adultos, jovenes y nifios trabajan la tierra y viven de ella,
no se rinden ni ante bajas temperaturas 6 vientos como en el Altiplano y comunidades del valle alto, ni ante
el extremo calor desértico en el Chaco, ni la excesiva humedad en la Amazonia, mds bien demuestran mucha
fortaleza y ganas de trabajar no sélo para generar ingresos, sino sobre todo para Vivir Bien en armonia con
la madre tierra y aportar desde su cotidiana labor a la seguridad alimentaria de sus familias y de las familias
bolivianas.
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