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Presentacion

[ ano 2016 ha sido particularmente movilizador de las organizaciones indigena originario cam-

pesinas (I0C) en torno al Referéndum de febrero y la busqueda de artificios legales que permi-

tan la re postulacion del presidente en ejercicio. Como anos anteriores, los temas de agenda
estratégica de las organizaciones estan paralizados, y si bien existen todavia lideres en niveles inter-
medios y de base —que sin ser oposicién al gobierno- son criticos y propositivos, es una constatacién
que la autonomia y autogestion de las organizaciones en el pais estan altamente disminuidas.

La implementacién de las autonomias es lenta, en la gestion se convocé por segunda oportunidad al
Referéndum de aprobacion de Estatutos Autonémicos, y se avanzé en la aprobacion de Cartas Orga-
nicas Municipales, sin embargo, el mayor avance se logré en Charagua, departamento de Santa Cruz,
que a un aio de haber aprobado su Estatuto Autonémico, eligié sus autoridades para conformar el
primer gobierno indigena del pais.

La sequia de la gestion productiva 2015-2016 sumado a los efectos acumulados del cambio clima-
tico, ha golpeado severamente al pais, 131 de 339 municipios se han declarado en emergencia por
falta de agua, en el occidente se han perdido las cosechas y en el oriente y Amazonia no sélo han sido
afectados cultivos anuales, multianuales y el ganado, sino han sido también afectados los bosques
donde se realizan actividades de recolecciéon (castafa, cacao, cusi, entre otros) afectando la econo-
mia de las familias campesinas e indigenas que habitan la regién. Pese a ello, en el area de trabajo
del CIPCA, las afectaciones a las familias que implementan la PEP (Propuesta Econémica Productiva)
han sido menores, lo cual demuestra que la produccién de base agroecoldgica tiene un mayor grado
de resiliencia.

El Gobierno Nacional ha emitido una serie de Decretos Supremos para atender la emergencia, donde
se ha evidenciado nuevamente una mayor capacidad de propuesta y negociacion del sector produc-
tor agroindustrial que ha logrado mayor atencién del gobierno, por su parte, las organizaciones del
nivel comunal y supra comunal se han movilizado en torno a la atencién de las emergencias por la
sequia y han recibido atencién principalmente de gobiernos sub nacionales.

Bajo este contexto se desarrollaron las acciones de CIPCA siguiendo las tres dimensiones del trabajo
institucional, junto a las organizaciones y pueblos I0OC para acrecentar su participacién en la vida
econdémica, social, politica del pais.

Pamela Cartagena
Directora General de CIPCA






Evento de Rendicién Publica de cuentas
del Plan Estratégico 2011-2015.
Ciudad de La Paz



Por tercer afio consecutivo CIPCA participa en la Feria
Internacional del Libro de La Paz, con el objetivo de dar

a conocer el trabajo de la institucion en desarrollo rural

a través de diversas publicaciones y videos. La Feria del
libro se ha constituido en un espacio de incidencia publica
hacia la sociedad en su conjunto.

Participacion de CIPCA en la 21ava Feria Internacional
del Libro de La Paz. Ciudad de La Paz.

En diciembre de 2016, representantes de la Asociacion
de Productores Agroforestales de la Region Amazénica
de Bolivia (APARAB), con el apoyo de CIPCA participaron
del “Salon del Chocolate” dirigido al cuerpo diplomético
boliviano. En este evento organizado por el Ministerio de
Relaciones Exteriores se expusieron pastas de cacao pro-
ducidas bajo sistemas agroforestales, cuyo grano logré
obtener dos veces consecutivas el premio Cacao de Exce-
lencia en el Saldn del Chocolate en Paris, Francia.

Participacion de productores de cacao silvestre en el
Saldn del Chocolate. Ciudad de La Paz.

Durante toda la gestion se realizaron varias entrevistas en
diferentes medios de comunicacidon sobre la implementa-
cion de la Propuesta Econdmica Productiva (PEP) de CIPCA
en comunidades campesinas e indigenas, como un modelo
productivo alternativo que ayuda a garantizar la seguridad
alimentaria frente a modelos convencionales.

"TRABAJAMOS CON MAS DE 700 COMUNIDADI
LORENZO SOLIZ TITO -DIRECTOR GRAL. DE CIPCA

Entrevista sobre seguridad alimentaria y agricultura
familiar en el programa “Anoticiando” de la Red ATB.



Analisis de contexto

Contexto Nacional

Durante la gestién 2016 la economia boliviana ha reportado un crecimiento de 4,47% que constituye
un crecimiento menor en comparacién a gestiones pasadas. Los sectores mas dinamicos son hidro-
carburos, construccion, mineria y los servicios financieros. La baja del precio de los hidrocarburos
ha repercutido en los ingresos por IDH que perciben los gobiernos sub nacionales, reduciéndose
hasta en 30%, lo cual dificulta la ejecucion de sus programas de inversion. En este contexto, se han
presentado demandas por parte de estos gobiernos con el fin de analizar la redistribucién de estos
recursos, demandando un nuevo pacto fiscal. Aunque desde el gobierno se ha iniciado la discusion,
no se ha abordado de manera decisiva un cambio en la forma de redistribuir estos recursos.

Con el objetivo de generar mayores ingresos se ha anunciado la ampliacién de la explotacién petro-
lera y la ampliacién de la frontera agricola, ambos con el riesgo de desconocimiento a los derechos
de los pueblos indigenas y la afectacion de recursos naturales principalmente los bosques. Por otro
lado, para el cumplimiento de la Agenda patritica 2025 el gobierno ha elaborado el Plan de De-
sarrollo Econédmico Social (PDES) 2016-2020 y su respectivo sistema de planificacion a través de la
Ley 777, que obliga los gobierno sub nacionales elaborar Planes Territoriales de Desarrollo Integral
(PTDI) y Planes de Gestion Territorial Comunitaria (PGTC). El PDES pretende diversificar la produccién
agricola e incrementar el rendimiento y la produccién ecolégica y organica. Para ello, se pretende
ampliar la superficie mecanizada de 2,6 millones a 3,8 millones de hectareas, superficie cultivada
de 3,5 millones a 4,7 millones de hectareas, el volumen de la produccién agricola de 16,6 millones a
24,3 millones de toneladas métricas, la superficie bajo riego de 362 mil a 700 mil hectareas, de esta
forma, se busca incrementar la contribucion de los pequefnos productores de agricultura familiar
comunitaria en la produccién total agropecuaria. Sin embargo, este plan sigue teniendo una orien-
tacion extractivista.

En el ambito productivo, ante la sequia acaecida en la gestién, el Gobierno Nacional ha promulgado
trece decretos para enfrentar los efectos de este fendmeno, entre ellos, el acceso a créditos y repro-
gramacion de deudas bancarias, el financiamiento para proyectos de riego, el fortalecimiento a la
produccién de camélidos, el lanzamiento del programa“Nuestro Pozo"y el incentivo a la producciéon
de maiz. Sin embargo, éstos no fueron suficientes para enfrentar los impactos, las politicas publicas
para el sector agropecuario son reacciones a las contingencias y no son estructurales. La mayor parte
de las politicas emitidas son de caracter circunstancial, aunque fueron una oportunidad para que las
organizaciones indigena originario campesinas aprovechen para posicionar nuevamente su agenda
econdmica productiva ante el gobierno, aunque finalmente el sector agroindustrial ha logrado ob-
tener mayores ventajas a partir del tema.

Varios municipios del pais por la sequia han registrado grandes pérdidas en la produccién agrope-
cuaria, poniendo en riesgo la seguridad alimentaria del pais. En este marco, se ha iniciado la discusién
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de la importacién de semilla transgénica de maiz y la importacién de alimentos, la crisis ocasionada
por la sequia se constituyd en escenario oportuno para el contrabando de alimentos. El 2016 se ha-
brian importado en el rubro alimentos y bebidas mas de 630 millones de délares, con un incremento
de 3.7% respecto a 2015. Del total de la importacion, 64% corresponde a alimentos destinados prin-
cipalmente al consumo de hogares, y el precio de estos alimentos se habria incrementado en 6.9%.
La importacion afecta principalmente a los pequefos productores, las politicas publicas implemen-
tadas a favor de este sector siguen siendo insuficientes para impulsarlos.

En el dmbito organizativo, las organizaciones indigena originaria campesinas del nivel nacional prio-
rizan su agenda politica, estdn concentradas en la defensa del proceso de cambio e impulsando me-
canismos para la re postulacién del presidente. En este contexto, no se ha priorizado su autogestién
y capacidad de evaluar las politicas publicas destinadas a los pequefios productores o reorientar la
inversion publica a la produccién agropecuaria. El rol que han asumido es convocar y acompanar las
concentraciones de entrega de obras y movilizaciones para defender el proceso de cambio, tampoco
han tenido espacios de discusién, evaluacién y posicionamiento sobre la situacién agraria campe-
sina que esta siendo afectada por la sequia y el cambio climatico, la importacién y contrabando de
alimentos, asi como la pérdida de protagonismo frente a los sectores agroindustriales y ganaderos.

La tematica autondmica en términos generales sigue estancada, aunque en 2016 se convoco por
segunda oportunidad al Referéndum de aprobacién de Estatutos Autonédmicos, y se aprobaron 6
Cartas Organicas, el Estatuto regional del Gran Chaco, 2 Estatutos autonémicos indigenas y un muni-
cipio accedié a la AIOC. En el area de cobertura. Charagua, a un afio de haber aprobado su Estatuto
Autondmico, eligié sus autoridades para conformar el primer gobierno indigena Guarani Charagua
lyambae del pais.

Las Capitanias guaranies eligieron a sus autoridades en los distintos niveles de la asamblea comunal
poniendo en practica sus normas y procedimientos propios sin intervencién de partidos politicos y
los centros urbanos optaron por el voto universal y secreto. Este proceso es sin duda un ejemplo en
el pais y abre el camino para el resto de las autonomias indigenas que estan en curso. A pesar de es-
tos importantes avances, todavia es incipiente la reconstitucién territorial a partir de las autonomias,
cosa que si daria paso a un verdadero Estado Plurinacional. Por ahora, las autonomias no solamente
tienen que superar obstaculos externos burocraticos/juridicos sino también internos muy complejos
y contradictorios dado que muchos territorios o municipios que transitan a la autonomia indigena
son multiculturales.

El acompanamiento del Estado sigue siendo escaso, y las demandas de AIOC son impulsadas por las or-
ganizaciones indigena originaria campesinas locales y regionales, no es parte del proyecto politico de
las organizaciones matrices. La CONAIOC acompara de manera superficial por no contar con recursos
propios, sino mas bien depende del apoyo de estado y las ONG aglutinadas en las Plataformas.

Contexto interno
A mediados de afio se realizé la rendicién publica de cuentas del Plan Estratégico 2011-2015 con el
objetivo de proporcionar informacién a las organizaciones I0C, a instancias publicas y privadas y a

la sociedad civil en general, sobre los resultados logrados en el quinquenio con las comunidades y
municipios de cobertura institucional. Se avanzé ademas en la identificaciéon de efectos directos e
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impactos logrados con las acciones en la vida de las familias indigena originario campesina y en sus
organizaciones. El evento tuvo una amplia participacion de representantes de gobierno, copartes,
cooperacion internacional, lideres y dirigentes de organizaciones, académicos y poblacién en gene-
ral; con ellos se socializé también las dificultades emanadas en el proceso y los desafios que quedan
hacia adelante, para las comunidades y organizaciones |IOC, para el mismo CIPCA, y también para el
pais.

El CIPCA en 2016 inici6 la implementacién del nuevo Plan Estratégico 2016-2021, se disefié un
Sistema de Planificaciéon Seguimiento y Evaluacién que responde a la necesidad de contar con una
mirada global y que permita a CIPCA asumir los retos que se plantea en el nuevo contexto del pais,
esta fue construido bajo el enfoque de Orientaciéon a Efectos Directos e Impactos; ademas se cons-
truyd una linea base de los indicadores de efecto para medir los cambios en el préximo sexenio
(2016-2021). Se hara especial énfasis en este periodo en la retoma de la democracia interna y el
control social en las organizaciones IOC; en la consolidacién de procesos productivos en el marco
de la gestion territorial; y en la participacién activa de la sociedad civil en politicas publicas y la exi-
gibilidad del cumplimiento de la democracia por parte de los gobiernos nacional y sub nacionales.

Se ha disefiado también una propuesta para poner en marcha la Escuela de Formacién de Lideres
(EFL) para la implementacion de los cuatro programas de formacién y capacitacidn establecidos en
el Plan Estratégico. La EFL constara de dos modalidades formacién: una de caracter formal con certi-
ficacién del ministerio de educacién a través del Programa de Educaciéon Permanente y otra no esco-
larizado a realizarse en asambleas y seminarios con certificacién de los gobiernos municipales, CIPCA
y otros instituciones involucradas. A través de estas modalidades se formara lideres con conciencia
critica y propositiva que contribuyan al control social de sus organizaciones y a la gestion publica de
las instancias del Estado.

Se realizé el Il Foro Nacional de la Juventud Rural y Urbana en la que se intercambié informacion,
avances en la implementacién de sus agendas y propuestas para la reivindicacién de sus derechos.
Se elaboraron propuestas para que sus organizaciones matrices sean mdas democraticas y les per-
mitan mayor participacién en las decisiones organicas, se exigié mayor atencién del Estado en edu-
cacién técnica, empleo y salud y, también, discutieron propuestas para la articulaciéon de los jove-
nes de distintas regiones. Previamente al Foro, se organizé un Comité Interinstitucional de Apoyo
a la Juventud en el que participan varias instituciones nacionales involucradas en la tematica de la
juventud rural.

Se ha proseguido con actividades que permiten la reflexién y propuestas sobre los modelos de de-
sarrollo vigentes en el pais y la regién andino amazénica, en el marco del Foro Andino Amazénico,
conformado por CIPCA y otros aliados estratégicos en la regién. La distintas actividades son prepa-
ratorias al lll Foro Internacional que se llevara a cabo en septiembre de 2017.

A finales de la gestidn se realiz6 una evaluacion del a viabilidad de trabajo en el frente abierto en
Suroeste Potosino con la instalacion de una oficina provisional. El andlisis efectuado constaté que a
mas de dos afos de iniciado el trabajo en esta regidén no se logré consolidar un trabajo consistente
en los ambitos econdmico productivo ni socio organizativo, aunque si se tuvieron algunos avances
en la tematica de autonomia indigena. Se analiz6 también que ha proseguido la insostenibilidad
financiera de la oficina instalada y no existen por el momento perspectivas de mejora. En ese marco,
el Directorio de CIPCA tom¢ la decisién de cerrar la oficina.

11



Presencia
Institucional

Cobertura institucional

PERU

|
sortrers— - A
5 . o §'
T Chuguisaca ;
A N
Tarija Q Regionales
FT] cobertura Extensiva
[ Autiptana
ARGENTINA [ ] Beni
Cachabamba
[ | corditera
FUENTE 1 Covtraier = F3.4T klofratens (-
Coberurs consl PR e ot | [] Sarta Gz
SPSE, 2016
s -

12



Estrategia
2016 - 2021

La gestion 2016, inicia el nuevo Plan Estratégico 2016-2021, en el que se ratifica la Mision Institucio-
nal: Contribuir al fortalecimiento organizativo, politico, econémico y cultural de pueblos indigena origi-
nario campesinos y, desde esta opcidn, participar en la construccion de una Bolivia democrdtica, auto-
ndmica, unitaria en su diversidad, intercultural, equitativa y sostenible econémica y ambientalmente.

En el marco de la misidn institucional se han formulado tres desafios institucionales:

D1.
ORGANIZACIONES 10C
DEMOCRATICAS, EFICACES Y

AUTOGESTIONARIAS

D2.
DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE CON ENFOQUE
TERRITORIAL

D3.
GOBIERNOS E INSTITUCIONES
PUBLICAS DEMOCRATICAS,
INTERCULTURALES Y EFICACES

En el Plan Estratégico anterior (2011-2015), se avanzé en el
fortalecimiento de la institucionalidad de las organizaciones
I0C fortaleciendo su democracia interna, sin embargo, ésta
fue mas efectiva en los niveles locales. Para el presente Plan,
se plantea un trabajo con lideres en la definicién de agendas,
ademds mejorar la articulacion entre niveles y el control social
de las bases a sus autoridades para avanzar en la atencién de
sus demandas e intereses como sector.

La Propuesta Econdmica Productiva (PEP) ha sido validada y se
ha demostrado su viabilidad, ademas que se evidencia un po-
tencial para aminorar los efectos negativos del cambio climatico.
La PEP se ha constituido en una propuesta politica que plantea
un modelo de desarrollo productivo, alternativo y resiliente para
las eco-regiones del pais donde se tiene presencia institucional.
Sin embargo queda seguir trabajando en los resultados sistema-
tizados de estos procesos con miras a priorizar y especializar ru-
bros que contribuyan a la seguridad alimentaria y la generacion
de ingresos econémicos, ademas de articular y concurrir recur-
sos para su promocion en diferentes niveles de gobierno y con
diferentes actores.

Para este nuevo periodo CIPCA ratifica que seguird acompafan-
do los procesos de transformacién estatal asumiendo nuevos
roles como acompafar a las organizaciones de la sociedad civil
en la gestién de gobiernos e instituciones publicas, orientado
al fortalecimiento de la democracia y eficacia. Promoviendo la
participacion efectiva a través de inclusién e implementacién
de propuestas desde la sociedad civil, fortaleciendo procesos
de participacion y control social.
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Desafio 1: Organizaciones indigena origi-
nario campesinas democraticas, eficaces y
autogestionarias

Este desafio estd orientado a fortalecer a las
organizaciones |I0C del area de cobertura de
CIPCA estableciendo las practicas democrati-
cas como parte su vida orgdnica, enfatizando el
fortalecimiento de los mecanismos internos de
control social, la mejora de la participacién po-
litica y avanzar al empoderamiento de las muje-
res. Se plantean los siguientes efectos directos:

E1. Miembros de base de organizaciones indi-
gena originario campesinas ejercen control so-
cial a sus dirigentes en sus distintos niveles en
torno a los intereses, agenda, derechos y pro-
puestas de su sector.

E2. Empoderamiento de las mujeres indigena
originario campesinas para su participacion po-
litica y organica y posicionamiento de su agen-
da en los diferentes niveles de las organizacio-
nes mixtas y de mujeres.

E3. Practicas democraticas en el desempeno de
las organizaciones indigena originario campe-
sinas son sistematizadas y difundidas entre las
OlOCy en diferentes espacios publicos.

Desafio 2: Desarrollo rural sostenible con en-
foque territorial

En la Propuesta Econdmica Productiva (PEP)
de base agroecoldgica que se implementa en
las diferentes regiones donde trabaja CIPCA, se
avanzara hacia su consolidacién como mode-
lo productivo viable y alternativo al tradicional
bajo la consideracion que la PEP ha demostra-
do efectos positivos en los ambitos econdmico,
social y medioambientales. Se plantean los si-
guientes efectos directos:

E4. Familias de comunidades vy territorios bajo
gestion territorial consolidan la propuesta eco-
némica productiva que garantiza su seguri-
dad alimentaria y la generaciéon de excedentes
comercializables.

14 |

E5. Organizaciones econémicas indigena origi-
nario campesinas consolidadas, incrementan el
valor de la produccién de los rubros estratégicos
mediante la transformacién y comercializacion.

E6. Organizaciones econdmicas y organizacio-
nes sociales indigena originario campesinas de-
fienden y representan eficientemente los intere-
ses econdmicos de sus miembros.

E7. Liderazgo, participaciéon y aporte econémi-
co de las mujeres reconocido y visibilizado en
espacios locales, departamentales y nacionales.

E8. Propuesta econdmica productiva implemen-
tada en comunidades es tomada en cuenta en
planes, programas y/o politicas y acciones de los
diferentes niveles de gobierno, la academia, orga-
nizaciones de consumidores y la opinién publica.

Desafio 3: Gobiernos e instituciones publicas
democraticas, interculturales y eficaces

CIPCA pone particular énfasis en el acompana-
miento a las organizaciones |OC a la sociedad civil
organizada para vigilar la gestién de gobiernos e
instancias publicas, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los derechos individuales y co-
lectivos, fortaleciendo y articulando mecanismos
de vigilancia y seguimiento a las politicas publi-
cas. Se plantean los siguientes efectos directos:

E9. Organizaciones indigena originario campe-
sinas en alianza con otras organizaciones de la
sociedad civil participan en espacios y procesos
de planificacién participativa con propuestas y
ejercen control social a la gestién de los gobier-
nos e instituciones publicas.

E10. Autonomias indigena originario campesi-
nas constituidas funcionan y avanzan hacia su
consolidacion, segun las normas en vigencia.

E11. Organizaciones indigena originario cam-
pesinas y sus aliados inciden en politicas publi-
cas en gobiernos autonémicos municipal, regio-
nal y departamental sobre temas estratégicos
de sus sectores.



Enfoque OEDI en CIPCA

Ademas de iniciar un nuevo Plan Estratégico, la
gestion 2016 inicia con la adopcion del enfoque
OEDI (Orientacion a Efectos Directos e Impactos)
en el Sistema de Planificacion Seguimiento y Eva-
luacién (SPSE) de CIPCA. Aunque CIPCA Habia ini-
ciado acciones hacia la identificacion de efectos e
impactos de sus acciones en 2011 con el estableci-
miento formal de la rendicién publica de cuentas
de quinquenio, el transito hacia una planificacion
seguimiento y evaluacién orientada a efectos e
impactos se inici6 en 2014y fue el resultado de un
proceso de didlogo, asesoria y acompanhamiento
en las regionales para su adopcién, que tiene como
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finalidad el fortalecimiento de las capacidades ins-
titucionales en procura de una gestién orientada a
buscar y medir efectos directos e impactos como
parte de la cultura organizacional.

Este enfoque surge como una respuesta frente al
nuevo escenario macro de la cooperacion interna-
cional que demanda metodologias de evaluacién
de impacto y monitoreo mas precisas y exigentes.
En este nuevo escenario, las agencias internacionales
han puesto mayor énfasis en el accountability, pues
tienen mas presiones internas, del lado de sus con-
tribuyentes, y externas, de parte de los Estados. Asi-
mismo, responde a un desafio interno, frente a la ne-
cesidad de demostrar la propia eficacia institucional.

SISTEMA DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
(SPSE) CON ENFOQUE OEDI

Planificacion
Anual (POA) y
Seguimiento

Planificacion

Sexenal
2016-2021

e ) N

3. Plan Operativo Anual
|| enbase a acciones
estratégicas y metas
anuales

-

2. R
1. Sistema de Indicado-
res con acciones estra-
tégicas e indicadores

de proceso y efecto

S

e . N\
3 4. Seguimiento Semes-
2.Lineas de Base y || tral de Avance en base
Metas sexenales y a acciones estratégi-
anuales cas y metas anuales

"

La l6gica del SPSE conecta lo estratégico con lo
operativo, para ello conecta sus componentes
de forma secuencial, de forma que estd com-
puesto por: 1) El Sistema de Indicadores que
define la légica secuencial de efectos que CIP-
CA desea lograr dentro sus desafios institucio-
nales, las acciones estratégicas, los indicadores
de proceso y los indicadores de efecto. 2) Las
metas sexenales y anuales que establecen las
metas para los diferentes indicadores (de pro-
ceso y de efecto) desde el punto de partida o
linea de base hasta la finalizacién del sexenio.
3) La Planificacion Operativa Anual (POA) que
se disefa al inicio de cada gestion para operar
la planificacién estratégica definiendo las ac-
tividades requeridas para alcanzar las metas

Evaluacion Evaluacion de
Anual Impacto
5. Cuadros de evalua- (" . . )
P 7. Evaluacién medio
cién Anual en base a P
— . — término
indicadores de efecto
-~ J . J
YN 4 N
6. Memoria Informe 8. Evaluacion Final
“— Anual —
-~ J . J

establecidas. 4) El seguimiento Semestral de
Avance que permite el sequimiento a la Pla-
nificacion Anual de manera semestral, para
evaluar avances y plantear ajustes. 5) Los cua-
dros de Evaluacion Anual, que contienen los
avances en los indicadores alcanzados duran-
te la gestion y permiten la presentacién y va-
loracién de resultados. 6) La Memoria Informe
Anual que es un mecanismo de sistematizacion
de los avances anuales, asi como las conclusio-
nes, recomendaciones e informacién relevante
producida durante cada gestion anual. 7) La
evaluacién de impactos a medio término, con
corte a mitad del Plan Estratégico (2018). 8)
Una evaluacién final de contribucion al impac-
to, en los tres desafios mencionados (2021).
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Logros destacados

en 2016

La gestidn 2016, al ser en el inicio del Plan Estratégico del CIPCA, permite establecer la linea de parti-
da del nuevo Plan, ademas que permite poner en perspectiva los alcances frente al contexto donde
se desarrollan las actividades. En este sentido, presentamos a continuacion los principales indicado-

res de efecto, seguin los desafios institucionales.

DESAFIO 1.

Organizaciones indigena originario campesinas
democrdticas, eficaces y autogestionarias.

E1. Ejercicio del control social en torno a los
intereses, agenda, derechos y propuestas.

La estrategia para el gjercicio del control social con-
templa 1) El emprendimiento de un programa de
formacion politica, democracia intercultural y con-
trol social, 2) La elaboracion y difusién masiva de
informacién a través de medios y espacios de tema-
ticas estratégicas que incorporan intereses y pro-
puestas sectoriales y 3) El acompanamiento a la ela-
boracién, implementacion y evaluacion del avance
de agendas estratégicas con enfoque de género y
generacional de OlIOC mixtas y de mujeres.

La rendicién de cuentas a nivel de las organiza-
ciones en la gestién 2016 ha mostrado algunos
avances, 29 de 78 Organizaciones 10C mixtas
de cobertura y 13 de 31 Organizaciones IOC de
mujeres tienen dirigentes que rinden cuentas a

sus bases sobre el contenido de su agenda estra-
tégica. La rendicién de cuentas se efectta en es-
pacios organicos y existe un mayor ejercicio de
rendicién de cuentas en los niveles comunal e
intercomunal dada la cercania de la base social a
los dirigentes. La formacién de lideres contribu-
ye en gran manera a mejorar la democracia en
la vida organica, es comun que éstos promue-
van la participacion social, la toma de decisiones
concertada y el control social a la dirigencia.

E2. Empoderamiento de las mujeres para su
participacion politica y organica y posiciona-
miento de su agenda en diferentes niveles

Para contribuir al empoderamiento politico de
las mujeres, se organiza procesos de formacién,
se fomenta la participacién de mujeres en even-
tos organicosy se sensibiliza a las organizaciones

CUADRO N° 1.
010C QUE RINDEN CUENTAS/0I0C DE COBERTURA. LINEA DE BASE Y META PE 2016-2021
LINEA DE BASE (2016) META
TIPO DE 010C 0I0C 0I0C QUE RINDEN 0I0C 0I0C QUE RINDEN
DE COBERTURA CUENTAS PORCENTAJE | b cOBERTURA CUENTAS e
MIXTA 78 29 37% 140 100 71%
DE MUJERES 3] 13 2% 35 2 71%
TOTAL 109 2 39% 175 125 71%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021
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MUJERES FORMADAS QUE ACCEDEN A CARGOS

No tiene cargo
37%

mixtas para que se permita una participaciéon
de hombres y mujeres equitativa de tal modo
que éstas tomen decisiones.

Del total de mujeres formadas, el 63% ocupan al-
gun cargo dirigencial. Del total de estos cargos,
35% corresponden a dirigencias comunales, 55%
intercomunales y 15% son cargos supra comunales.

Otro indicador para medir el avance en el em-
poderamiento de las mujeres es la elaboracion
de sus propuestas y la priorizacién e implemen-
tacion de estas por parte de organizaciones 10C
mixtas y gobiernos sub nacionales (municipales
y departamentales). Durante la presente gestion,
las organizaciones de mujeres han presentado un
total de 69 propuestas en diferentes niveles, de
las cuales se han implementado 35 (porcentaje
del 51%). Las diferentes propuestas implementa-
das corresponden a los dmbitos econdémico-pro-
ductivos en primer lugar, socio-organizativo en
segundo lugar y politico en tercer lugar.

MEMORIA INFORME ANUAL 2016

En el ambito econémico-productivo las muje-
res usualmente inciden sobre emprendimientos
productivos y capacitacion técnica. En el plano
socio-organizativo en general estan presentes las
propuestas en torno a la formacién de mujeres
lideres siguiendo principios de equidad. Final-
mente, en el plano politico las propuestas son
mas bien para garantizar alguna representacion
igualitaria en la toma de decisiones o el funciona-
miento adecuado de servicios publicos como el
Servicio Legal Integral de la Mujer (SLIM).

Los actores priorizan las demandas de las mu-
jeres en diferentes niveles, las organizaciones
mixtas priorizaron el 43% de propuestas en
sus agendas orgdnicas; mientras que los go-
biernos municipales y departamentales prio-
rizaron 40% y 17% respectivamente. Todavia

ORGANIZACION QUE IMPLEMENTA

Gobiernos
Departamentales
17%

0IOC Mixtas
43%

CUADRO N° 2.
PROPUESTAS DE ORGANIZACIONES DE MUJERES PRESENTADAS E IMPLEMENTADAS.
LINEA DE BASE (2016) META 2021
REGIONAL PROPUE}S;S?SPRESEN- PROPUES}'ﬁg AII;/IPLEMEN- PORCENTAJE (%) PORCENTAJE (%)
AL 19 12 63% 60%
BE 6 3 50% 60%
CB 9 7 78% 60%
Co 17 4 24% 60%
NA 10 5 50% 60%
sC 8 4 50% 60%
TOTAL 69 35 51% 60%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021
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es importante trabajar en la incidencia para la
implementacion de propuestas con equidad de
género, tanto en las organizaciones como con
los gobiernos locales. Las estructuras patriarcales
presentes en la vida rural y urbana, consideran
mas prioritario atender la agenda practica de las
mujeres en desmedro de una agenda estratégica.

E3. Practicas democraticas de las organiza-
ciones I0C sistematizadas y difundidas.
Durante el presente plan se acompanara el ejerci-
cio de practicas democraticas en el desempefio de
la OIOC mixtas y de mujeres. Este acompainamien-
to se realiza con el fin de sistematizar las experien-
cias positivas, de forma participativa, sobre cultura
democrdtica en las OlIOC, las mismas que son di-
fundidas con los grupos meta. Las organizaciones
mixtas y de mujeres que cumplen los criterios de
practicas democraticas durante la gestion 2016
son 43 de un total de 109 y corresponde al 39%.

Los criterios analizados en la vida organica de
las organizaciones IOC mixtas y de mujeres son:
1. Pluralismo: El reconocimiento de la pluralidad

de formas de ejercer la politica como la parti-
cipacién, toma de decisiones y eleccién de au-
toridades; 2. Equidad de género: tiene relacién
con la justicia e igualdad social entre hombres
y mujeres en la participacién y toma de decisio-
nes en las organizaciones indigenas y campesi-
nas; 3. Equidad generacional: la justicia e igual-
dad social entre las y los jovenes y los mayores
en la participaciéon y toma de decisiones en las
organizaciones; 4. Rendicion de cuentas: infor-
mes respecto a acciones sociales y econémicas
desarrollados por los representantes de las or-
ganizaciones sociales; y 5. Co-responsabilidad:
es la responsabilidad compartida y comuin a dos
0 mas personas, quienes comparten una obliga-
cién o compromiso. Aun se evidencian dificulta-
des sobre la puesta en marcha del pluralismo y
equidad de género, dado que el grado de politi-
zacion que sufren las organizaciones sobretodo
superiores, es alto. En referencia a la equidad de
género hay avances significativos pero por pro-
pio esfuerzo de las organizaciones de mujeres
que llevan adelante liderazgos en sociedades
aun patriarcales

CUADRO N° 3. ) )
0I0C MIXTASY DE MUJERES QUE CUMPLEN CRITERIOS DE PRACTICAS DEMOCRATICAS.
LINEA DE BASE (2016) META
TIPO DE 0IOC COBERTURA CUMPLEN COBERTURA CUMPLEN
TOTAL CRITERIOS | PORCENTAJE TOTAL CRITERIOS | TORCENTAJE

MIXTA 78 30 38% 140 100 71%
DE MUJERES 31 13 42% 35 25 71%

TOTAL 109 43 39% 175 125 71%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

DESAFIO 2.

Desarrollo rural sostenible con enfoque territorial.

E4. Familias y comunidades indigena origina-
rio campesinas consolidan la PEP.

En el marco de las prioridades del nuevo PE
se ha analizado la cobertura institucional en
el componente econdmico productivo dado
que para este periodo se pretende lograr la
consolidacién de la Propuesta Econémica Pro-
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ductiva (PEP), se han diferenciado a las fami-
lias segun grado de avance y se ha depurado
la cobertura productiva con el fin de estable-
cer la linea de base mas sélida. La cobertura
productiva directa alcanza a 28 municipios,
404 comunidades y 6.308 familias segun el si-
guiente detalle.




MEMORIA INFORME ANUAL 2016

CUADRO N° 4.
COBERTURA TOTAL DE LA PEP.2016.
REGIONAL Municipios Comunidades | SUPS[T%e Ao f;‘r’rrl‘"f)snz/l"(g%‘m“s Familias PEP bajo GT
AL 6 84 10.050 928
BE 2 60 25.176 1873
cB 4 9] 11.449 1183
co 5 51 39.350 652
NA 5 79 229.021 1016
sC 4 39 70.752 656
TOTAL 28 404 389.798 6.308

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

De la base de datos del ambito econémico pro-
ductivo se ha planteado consolidar al quinquenio
2700 familias, al presente se ha avanzado con 877
familias. Los criterios para determinar el grado de
consolidacién de la PEP son: 1) NUmero de compo-
nentes de la PEP que aplica la familia; 2) El grado
de especializacién de las familias en la implemen-
tacion de los componentes; 3) El grado de réplicae
implementacién de las familias por cuenta propia;
y finalmente 4) La adopcién de innovaciones tec-
noldégicas al interior de sus sistemas productivos.

Si bien la capacitacién, el acompanamiento téc-
nicoy la inversién en innovaciones tecnolégicas
contribuyen en gran medida a la consolidacién
de la PEP y estan a cargo de CIPCA, existen otros
factores que contribuyen o interfieren en la con-
solidacion de la PEP en las diferentes zonas de
trabajo. Factores naturales como el acceso a los

recursos naturales (tierra, agua, bosque) reper-
cuten positivamente en la adopcién y consoli-
dacién del modelo productivo agroecolégico,
las familias pueden apostar a quedarse en las
comunidades, vivir de actividades agropecua-
rias y forestales e incluso reinvertir sus ingresos
en mejoras del predio productivo.

Factores sociales relacionados al nimero de miem-
bros del hogar o la migracién temporal o definitiva
de algunos miembros, pueden repercutir negati-
vamente en la adopcién y consolidacion de la PEP,
en algunas dreas es una realidad el vaciamiento
temporal y paulatino envejecimiento de las comu-
nidades, estos factores inciden en el avance para
la validacion y adopcién de la PEP. Sin embargo,
los que deciden quedarse ven en la PEP una forma
de produccién y forma de vida y también como
un factor que puede influir en aquellos miembros
que han salido de la comunidad.

CUADRO N° 5.
FAMILIAS AVANZADAS EN CONSOLIDACION DE LA PEP. LINEA DE BASE Y META PE 2016-2021.
LINEA DE BASE (2016) META (2021)
REGIONAL
MUNICIPIO COMUNIDADES FAMILIAS MUNICIPIO COMUNIDADES FAMILIAS
AL 6 69 121 6 60 450
BE 4 10 246 4 60 450
CB 4 54 342 4 60 450
Co 5 9 64 5 60 450
NA 5 28 57 5 60 450
sC 4 10 47 4 60 450
TOTAL 28 180 877 28 360 2.700

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021
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A su vez, factores externos como los modelos
de desarrollo impulsados por el sector agro-
pecuario privado o por los mismos programas
gubernamentales, pueden interferir en los
avances de la PEP y por ende en su consolida-
cion, por ejemplo, en la zona de expansién de
la frontera agropecuaria de Santa Cruz, Beni
y Pando, muchas familias reproducen el mo-
delo de produccién extensiva (monocultivo o
ganaderia extensiva) o por lo menos anhelar a
transitar a dicho modelo; ha sido también im-
portante ver los efectos que ocasiona este mo-
delo expansivo en las familias indigenas y cam-
pesinas que implementan la PEP, este afio mas
que en los anteriores, muchas familias se han
visto afectadas por la fauna que ataca cultivos
anuales y los sistemas agroforestales por falta
de alimentos y habitat natural, ya que ésta se
ve presionada por la pérdida de bosque y avan-
za hacia las comunidades o predios familiares.

Por otro lado, ha sido posible avanzar en la con-
solidacién de la PEP en algunas 4reas donde las
organizaciones han demandado a los gobier-
nos municipales el financiamiento de algunos
componentes de la PEP combindandose esto
con capacitacion y asistencia técnica brindada
por CIPCA, estos esfuerzos estan permitiendo
amplificar la propuesta de base agroecolégica.

E5. Organizaciones econémicas I0C consoli-
dadas incrementan el valor de produccion de
los rubros estratégicos mediante la transfor-
macion y comercializacion.

Se parte de la experiencia adquirida por CIPCA
en el acompanamiento a las Organizaciones
Econémicas Campesinas Indigenas (OECI), en

tal sentido se ha establecido la estrategia en el
marco de cuatro componentes: capacitacion
y formacién en un programa de promociéon de
emprendimientos y administracién de negocios
rurales; asistencia técnica en el fortalecimiento
de los roles sociales y organizativos con énfasis
en los mecanismos de control social y rendicién
de cuentas; acompanamiento en la gestion co-
mercial y de negocios de las OECls; y el acom-
pafiamiento en actividades de transformaciény
comercializaciéon de productos en rubros estra-
tégicos para su insercién en los mercados.

En este sentido se ha definido un indicador que
da cuenta de la consolidacién de las OECls en
torno al cumplimiento de criterios sociales y
econdmicos. Estos criterios contribuyen de for-
ma indicativa a la toma de decisiones y al tipo de
acompafnamiento que se va a realizar con cada
organizacién, no influyen en la gestiéon comer-
cial ni de negocios, puesto que estos son mas
especificos y responden a los requisitos a cum-
plir para ingresar a un mercado determinado.

Se han establecido 24 criterios de consolidacién
(12 sociales' y 12 econémicos?). En funcién a es-
tos criterios, se han agrupado las 29 OECls de co-
bertura. En el siguiente grafico pueden verse cua-
tro cuadrantes que muestran el grado de avance
en términos de adopcién de criterios sociales y
criterios econémicos, siendo el 4 el 6ptimo pues-
to que las OECIs que estan alli tienen un mayor
cumplimiento de criterios sociales y econédmicos.
Las OEClIs del cuadrante 2 si bien cumplen con los
criterios sociales, no estan avanzando en los eco-
némicos y las OECls del cuadrante 3, requieren
avanzar en términos de criterios sociales.

1. Personalidad Juridica. 2. Estatutos y reglamentos en vigencia. 3. Funcionamiento de la directiva segun estatutos. 4. Sistema de admi-
nistracion contable. 5. Determina los precios en funcién a sus costos de produccién. 6. Cuenta con un plan de negocios y lo ejecuta. 7.
Cuenta con personal técnico capacitado en el rubro. 8. Cuenta con mercados no preferenciales los Gltimos dos afos. 9. Tiene capital de
acopio suficiente. 10. Genera utilidad. 11. Paga servicios (luz, agua, teléfono, alquileres) sin financiamiento externo. 12. Paga sueldos

sin financiamiento externo.

2. Los asociados obtienen mejores precios de sus productos. 2. La asamblea recibe informacion clara y transparente. 3. Presta o pro-
mueve servicios a sus asociados para que mejoren su produccion. 4. Presta o promueve servicios a sus asociados para que mejoren
su calidad de vida. 5. Existencia y funcionamiento de mecanismos de control social. 6. Membrecia cotitular de hombres y mujeres. 7.
Mujeres participando en directiva. 8. Mujeres con conocimientos para la transformacion de la produccion. 9. Es un interlocutor vélido
en el ambito de su accién. 10. Propuestas incorporadas en planes y politicas publicas. 11. Cuenta con un plan estratégico organizacio-
nal aprobado en asamblea. 12. Realiza actividades para cuidar el medioambiente
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Con base en los criterios mencionados a la ges-
tion 2016 se acompanan 29 organizaciones eco-
némicas, de las cuales 8 estan en fase incipiente,

19 estan en proceso y 2 estan consolidadas, se-
gun el siguiente detalle:

CUADRO N° 6.
NIVEL DE CONSOLIDACION DE LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS DE COBERTURA.
DETALLE LINEA BASE (2016) META
OECIS INCIPIENTES 8 0
OECIS EN PROCESO 19 15
OECIS CONSOLIDADAS 2 15
TOTAL OECIS DE COBERTURA 29 30

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

El lograr la consolidacién permite que éstas
avancen en otros ambitos mas relacionados con
su articulacion al mercado, ya que han supera-
do requisitos y necesidades de formalizacion.
Muchas de estas organizaciones han logrado su
consolidacion en afnos anteriores, aun estan ex-
puestas a estacamientos y retrocesos, ya sea por
factores socio-organizativos como la presencia

de nuevos dirigentes sin experiencia, por facto-
res econdémicos externos que pueden interferir
en sus proyecciones de venta e ingresos, por
factores ambientales que pueden determinar el
incumplimiento de compromisos, etcétera. En
ese marco, en el quinquenio, se seguira acom-
panando a las organizaciones consolidadas y las
que vayan logrando transitar a esta fase.
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CUADRO N° 7.
PROPUESTAS PRESENTADAS E IMPLEMENTADAS POR ORGANIZACIONES DE MUJERES.
LINEA DE BASE (2016) META (2021)

REG PROPUESTAS SE DESTINAN PORCENTAJE DE PROPUESTAS SE DESTINAN SE DESTINAN
ELABORADASY | RECURSOS PARA SU PROPUESTAS ELABORADASY | RECURSOS PARASU | RECURSOS PARA SU
PRESENTADAS IMPLEMENTACION INCORPORADAS PRESENTADAS IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION

AL 4 1 25% 10 6 60%
BE 3 2 67% 10 6 60%

CB 4 4 100% 10 6 60%

o 0 0 - 10 6 60%

NA 2 2 100% 10 6 60%

sC 8 2 25% 10 6 60%

TOTAL 21 Al 52% 60 36 60%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

E6. Organizaciones econdmicas y sociales
I0C defienden y representan eficientemente
los intereses econémicos de sus miembros
Para avanzar en el logro de este efecto, se parte
del acompafamiento a la elaboraciéon y el se-
guimiento a la implementacién de las agendas
econdmicas de las OIOC y OECls en el marco de
las leyes y normativa en vigencia. El indicador de
efecto da cuenta del nimero de propuestas o te-
mas de la agenda econdémica que son atendidas
por los diferentes niveles de gobierno, respec-
to al total de las propuestas presentadas. En tal
sentido, se entiende por propuestas atendidas
a aquellas que son tomadas en cuenta para la
definicién de politicas publicas (leyes, ordenan-
zas, planes, progrmas y proyectos) y se destinan
recursos para su implementacion.

Durante la gestion 2016 se han elaborado 65
propuestas, de las cuales se han implementado
48 (74%). Del total de propuestas implemen-
tadas, el 42% han correspondido a propuestas
presentadas por organizaciones sociales mixtas,
el 6% a organizaciones sociales de mujeres, el
42% a organizaciones econémicas mixtas y el
10% a organizaciones econdémicas de mujeres.
En base a estos avances, es importante seguir
realizando el acompafamiento a las organiza-
ciones de mujeres (OlIOC y OECI) para priorizar
e implementar propuestas desde sus agendas
econdmicas.
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E7. Liderazgo, participacion y aporte econé6-
mico de las mujeres reconocido y visibilizado
Se enfatiza en visibilizar el rol y aporte econémi-
co de las mujeres a través del acompafiamiento
a mujeres formadas en incidencia publica para
la elaboracién y negociacién de propuestas
de politica publica en el campo econémico.
El indicador seleccionado para determinar los
avances en términos de este efecto es la elabo-
raciéon y presentacién de propuestas y la incor-
poracion de éstas por parte de gobiernos sub
nacionales. En este sentido, durante 2016 se ha
establecido la linea de base del indicador, con
la elaboracién de 21 propuestas, de las cuales
11 han sido financiadas por gobiernos sub na-
cionales.

Del total de propuestas implementadas por los
gobiernos sub nacionales, el 64% corresponde
a los gobiernos municipales, mientras el 36%
a los gobiernos departamentales. Puede verse
que hay mayores avances de las organizacio-
nes de mujeres en las regionales Cochabamba
y Norte amazdnico, mientras que en la regio-
nales Altiplano y Santa Cruz se han experimen-
tado mayores dificultades. Si desagregamos las
propuestas, 15 de las 21 han sido presentadas
a los gobiernos municipales y solo 6 a los go-
biernos departamentales. De igual forma, los
gobiernos municipales han atendido en mayor
porcentaje a las propuestas presentadas por
mujeres (64%).



Los recursos que se destinaron a la imple-
mentacién de propuestas presentadas por
organizaciones de mujeres, corresponden
mayormente a iniciativas de transformacién y
comercializacion de la produccién agropecua-
ria, implementacién de médulos de produc-
cion avicolas y piscicolas, sistemas agrofores-
tales, produccion de hortalizas y produccién
de ganado menor. También existen iniciativas
locales que han sido co financiadas con pro-
gramas del gobiernos central, por ejemplo el
programa ACCESOS del MDRyT que destina
recursos para el fortalecimiento productivo
en el 4rea rural, en esta gestion ha financiado
la construccion de médulos avicolas y la im-
plementacién de infraestructura productiva
para el aprovechamiento del asai, sobre todo
en Pando.
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E8. La propuesta econémica productiva es
tomada en cuenta en planes, programas y/o
politicas de diferentes niveles de gobierno y
actores de la sociedad civil

Se ha iniciado la elaboracién de estudios que
evidencian la viabilidad ambiental, econémica y
social de laPEP implementada en las regiones de
cobertura. Estos estudios brindan la evidencia
empirica que mejora los procesos de incidencia
publica con actores diversos para incorporar los
componentes de la PEP como modelo producti-
VO en sus planes, programas y proyectos.

Se hace seguimiento a un indicador de efecto
que da cuenta de las propuestas elaboradas,
presentadas y que son tomadas en cuenta a
través de la asignacién de recursos por diferen-
tes actores publicos y privados.

CUADRO N° 8.

PROPUESTAS ELABORADASY PRESENTADAS A LOS GOBIERNOS SUBNACIONALES Y OTROS ACTORES.

LINEA DE BASE (2016) META (2021)
PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
REGIONAL PROPUESTAS | s /oNARECUR- | PROPUESTASCON | TROPUESIAS ©| \o/oNARECUR- | PROPUESTAS
ELORS ¢ S0S RECURSOSASIG- | CLABORADASY S08 CON RECURSOS
PRESENTADAS " | PRESENTADAS
NADOS ASIGNADOS
AL 10 10 100% 12 10 83%
BE 10 7 70% 12 10 83%
CB 8 1 13% 12 10 83%
co 7 6 86% 12 10 83%
NA 10 8 80% 12 10 83%
s 8 8 100% 12 10 83%
TOTAL 53 40 75% 72 60 83%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

La mayor cantidad de propuestas (49%) han
sido presentadas a los gobiernos municipales,
sin embargo las plataformas interinstituciona-
les han podido también priorizar y financiar un
porcentaje menor pero importante (19%), estas
plataformas se constituyen en algunas regiones
en espacios importantes para generar procesos
de articulacion e incidencia.

Por ejemplo en el Norte Amazénico los Comités
Municipales de Reduccion de Riesgo y Aten-
cién de Desastres (COMURADES) conformados
en algunos municipios permiten la participa-
cion de actores diversos, el disefio o plantea-
miento de propuestas para atender la tematica
y permiten la elaboracion de planes de accién
y contingencia. En estos espacios participan
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representantes de organizaciones campesinas,
representantes de universidades, represen-
tantes de ONGs y autoridades, permitiendo la
concurrencia de recursos y coordinaciéon de

acciones para concretar los planes y distribuir
tareas especificas a las instituciones publicas y
privadas que participan.

CUADRO N° 9.
PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP QUE SON INCORPORADAS SEGUN TIPO DE INSTITUCION.
PROPUESTAS ELABORADAS Y PORCENTAJE DE PROPUESTAS,
TIPO DE INSTITUCION PRESENTADAS SEGUN TIPO DE INSTITUCION

Ministerio 8 15%
Universidad 1 2%
Gob. Municipal 26 49%
Gob. Departamental 7 13%
Gob. Nacional 1 2%
Plataforma inter-institucional 10 19%

TOTAL 53 100%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

DESAFIO 3.

Gobiernos e instituciones publicas democrdaticas,

interculturales y eficaces.

E9. Organizaciones 10C participan con pro-
puestas y ejercen control social a la gestion
de los gobiernos e instituciones publicas

Se enfatiza en el acompafnamiento a procesos
de concertacién entre las organizaciones |I0C

mixtas, organizaciones I0C de mujeres y sus
aliados con instancias publicas del nivel mu-
nicipal, departamental y nacional, todo en el
marco de los derechos de participacion de la
sociedad civil en la toma de decisiones.

CUADRO N° 10.
GOBIERNOS E INSTITUCIONES PUBLICAS EN EL AREA DE COBERTURA CON DESEMPENO DEMOCRATICO.
LINEA DE BASE (2016) META (2021)
GOBIERNOS E INSTI- NP ST
TUCIONES PUBLICAS |  COBERTURA e PORCENTAJE COBERTURA eTeh PORCENTAJE
Municipal 27 15 56% 30 20 67%
Departamental 6 1 17% 6 67%
Nacional 4 1 25% 75%
TOTAL 37 17 46% 40 27 68%

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

Igualmente, se brinda asistencia técnica a organi-
zaciones y sus aliados para el ejercicio del control
social a los gobiernos del nivel municipal, departa-
mental y nacional. El ejercicio del control social en
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los tres niveles es fundamental, se evaluia el desem-
peno de los gobiernos e instituciones publicas en
términos del: 1) Desempeio democratico, la parti-
cCipacion y toma de decisién de las organizaciones



sociales en la gestién publica. 2) Interculturalidad,
la capacidad de insertar acuerdos y visiones com-
partidas entre los actores. 3) Transparencia la redi-
cién de cuentas, acceso a la informacién, informes
sobre proyectos en implementacion.

En la gestion 2016, el desempeno democratico de
los gobiernos e instituciones publicas a nivel gene-
ral ha llegado al 46%, esto es, brindan informacion,
promueven espacios de didlogo y participacion
para la sociedad civil, generan acuerdos y consen-
sos. El mayor porcentaje estd en el nivel municipal,
puesto que hay mayor apertura para la participa-
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cién y concertacion de propuestas. En los otros
niveles no existen espacios formalizados para ello.

E10. Autonomias 10C constituidas funcionan
y avanzan hacia su consolidacion

Se acompana a los municipios y territorios
que han accedido a la autonomia I0C a través
de referendo o consulta por normasy procedi-
mientos propios, también se acompana accio-
nes previas al referendo y consulta y la puesta
en vigencia de los Estatutos aprobados en el
referéndum, cuando corresponde.

CUADRO N° 11.
PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS AUTONOMIAS 10C.
LINEA DE BASE (2016) META (2021)
REGIONAL | GOBIERNOS | HADECIDIDOSU | A7R080 ST3 E% | APROBOS SUS | GOBIERNO AIOC CONS- ggﬁéﬁm?[)g%%
AIOCDE CO- | CONVERSIONA | JoefOSPOR 1D | ESTATUTOSEN | TITUIDO EN FUNCIONA- | /X e o
BERTURA AIOC FyAp REFERENDUM MIENTO PLENO o

AL 2 2 2 0 0 1
BE 1 1 1 0 0 1
CB 0 0 0 0 0 0
co 5 3 2 1 0 2
NA 0 0 0 0 0 1
sC 1 0 0 0 0 0
UAP 3 3 3 2 0 2
TOTAL 12 9 8 3 0 7

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

Segun el Cuadro 11, la cobertura para el traba-
jo de autonomia IOC es en 6 casos de acompa-
Aamiento intensivo en el area de cobertura, y
en 6 casos de acompanamiento extensivo. En
el proceso mas avanzado a nivel pais, se acom-
pand la eleccion de autoridades al gobierno in-
digena de Charagua lyambae, quienes a través
de sus normas y procedimientos eligieron a sus
autoridades y hoy se encuentran en el desafio
de poner en funcionamiento una gestién pu-
blica diferente a la gestién municipal.

Pese al estancamiento de los procesos auto-
némicos generalizado en el pais que se regis-
tré en los ultimos anos, el caso de Charagua

a través de la combinacién de normas y pro-
cedimientos con democracia representativa
ha puesto en marcha la democracia intercul-
tural; la instalacion del primer gobierno indi-
gena previsto para enero 2017 ha abierto la
ruta y allana de algun modo proceso para las
autonomias I0C en curso. Este proceso, deja
aprendizajes en términos sociales, politicos y
juridico-administrativos para los diversos ac-
tores involucrados.

E11. Organizaciones I0C inciden en politicas
publicas en diferentes niveles de gobierno

En este Plan Estratégico los procesos de inci-
dencia, parten del seguimiento, vigilancia y
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cabildeo a la implementacion de politicas pu-
blicas sobre temas estratégicos. Como efecto
de estas acciones se cuentan con politicas pu-
blicas que pueden ser: normas (reglamenta-
cién, decretos), programas y proyectos en im-
plementacién o implementados. Las politicas
abarcan temas como: democracia, intercultu-
ralidad, economia campesino indigena, medio

ambiente, recursos naturales, derechos colecti-
vos e individuales.

En la gestion 2016 se han elaborado 28 propues-
tas que se han plasmado en 16 politicas publi-
cas implementadas por diferentes niveles de
gobierno, asignando ademas, recursos para su
implementacion.

) ) CUADRON°12.
PROPUESTAS Y POLITICAS PUBLICAS IMPLEMENTADAS. LINEA DE BASEY META PE 2016-2021.
LINEA DE BASE (2016) META (2021)
NIVEL DE GOBIERNO PROPUESTAS POLITICAS PUBLICAS FINAN- PROPUESTAS POLITICAS PUBLICAS FINAN-
ELABORADAS CIADAS E IMPLEMENTADAS ELABORADAS CIADAS E IMPLEMENTADAS
Municipal 24 12 30 20
Departamental 3 10
Nacional 1 1 10
TOTAL 28 16 50 30

Fuente: SPSE de CIPCA 2016-2021

Las politicas mencionadas en el ambito econé-
mico productivo estan orientadas mayormente
a fortalecer la economia campesino indigena, al
tema medio ambiental y de recursos naturales, y
a la gestion de riesgos. En el marco de la demo-
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cracia y construccién del Estado Plurinacional,
las politicas estan orientadas a la asignacién de
presupuesto para transitar a las autonomias |OC
y en casos al financiamiento para el disefo de
las Cartas Orgdnicas Municipales.



Autoridades originarias impulsan
e implementan la produccién agroecolégica,
Totora Marka - Oruro




“La juventud hoy en dia tiene muchos desafios y
metas, estd exigiendo el cumplimiento de la normativa
nacional sobre los derechos de la juventud. Se quiere
lograr mayor integracion entre nuestras comunidades
Yy municipios. Se pretende participar con propuestas
estratégicas en las reuniones y cabildos mensuales de
las organizaciones originarias para el ejercicio de los
derechos, también se debe gestionar proyectos socio
productivos en el Gobierno Municipal y Departamental.
Se debe discutir y concertar nuevamente la participacion
politica activa en la forma de gobierno originario del
estatuto autonomico de San Pedro de Totora”.

Nancy Marca
Lideresa de la Organizacion de Juventudes de San Pedro
de Totora, Oruro

Capacitacion en transformacion de carne de llama. Asociacion
PRODECA. Municipio San Andrés de Machaca, La Paz.

“Antes comiamos pocos alimentos, ahora producimos

en nuestros terrenos, ya no tenemos que ir a comprar a
la feria ni vender nuestras papas o habas para comprar
verduras, porque nosotros cultivamos mds cosas que
antes como zanahoria, acelga, espinaca, lechuga, repollo,
cebolla, papa, haba y arveja. Nuestros hijos también
comen mejor, al principio no querian comer pero les he
tenido que obligar; en la escuela también habian sabido
comer las verduras que sacan de los invernaderos, ahora
les gusta comer y en la casa reclaman si no hay verduras
en la comida”,

Elvira Cruz Copeticona
Consejo educativo de la comunidad de Coacollo,
municipio de Taraco, La Paz.

Exposicién de abonos organicos y repelentes naturales en Feria de

produccion agroecoldégica. Municipio Corque, Oruro.

“Nuestro compromiso y persistencia ha sido fundamental
para consolidar a la asociacion productiva. Después de
haber resistido por varias décadas a la opresion y domina-
cion (precios bajos y compra limitada de leche) de empre-
sas industriales. Por otro lado, tenemos pensado imple-
mentar nuevos equipos para la transformacion de ldcteos
¥ poder abastecer a todos los mercados internos de la
ciudad de La Paz; éste seria un suefo realizado para las y
los socios y autoridades originarias de Chambi Taraco”.

Reynaldo
Técnico de planta de la comunidad Chambi Taraco,La Paz

Autoridades implementan la Politica municipal de equidad de
género. Municipio Taraco, La Paz.
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VALORACION GENERAL

El contexto politico en el altiplano ha estado caracterizado por las pugnas politico elec-
torales entre gobiernos municipales, gobierno departamental y nacional en el escenario
del referéndum de modificacion de la CPE para permitir la re postulacién del presidente
y vicepresidente para las elecciones generales de 2019, lo que también ha provocado el
debilitamiento de las organizaciones IOC y, en algunos casos, el surgimiento de organiza-
ciones paralelas.

La Federacién Departamental de La Paz Tupac Katari (FDUTCLP-TK) y la Federaciéon de Mu-
jeres Departamental Bartolina Sisa (FDUMCIOLP-BS), han desarrollado actividades para
fortalecer sus organizaciones y articular sus distintos niveles, canalizando sus demandas
hacia el gobierno departamental y nacional. Ha sido mas relevante el avance en la or-
ganizacion de mujeres del nivel departamental dado que se pudo elaborar propuestas y
gestionar proyectos, avanzando con ello en la implementacién de su agenda estratégica.

En el marco de la implementacién de la autonomia indigena hay avances interesantes en
el municipio de Corque, del Suyu Jach’a Karangas que cuenta con su estatuto autonémico
aprobado por el 6rgano deliberativo y prepara documentos para enviar al Tribunal Cons-
titucional Plurinacional. Esta iniciativa ha retomado la discusién de la autonomia indigena
en la regidon del Jach’a Karangas y la posibilidad de la reconstitucién territorial, aunque
para ello tienen que superar cientos de obstaculos administrativos y juridicos.

En el plano productivo, la gestion ha estado caracterizada por los efectos adversos del fe-
némeno de “El Nifo” sobre la produccién agropecuaria, principalmente por la escasa pre-
cipitacion pluvial. La sequia ha repercutido en la reduccién del hato ganadero, reduccién
de la superficie y produccion de tubérculos, hortalizas y especies forrajeras, asi como una
reduccion de la produccién en invernaderos debido a la falta de agua.

Sin embargo, laimplementacién de sistemas de riego tecnificado (goteo y aspersion) para
el uso eficiente de agua cada vez mds escaza en la region, a través del uso de bombas im-
pulsadas por energia solar y almacenamiento en aljibes, han permitido reducir los efectos
de la sequia. Por ejemplo, en el municipio de Taraco se ha acomparado en la gestion de la
rehabilitacién de pozos profundos para la provisiéon de agua para al consumo humano y
riego. En los municipios de San Pedro de Totora y San Andrés de Machaca se han identifi-
cado puntos para la excavacién de pozos, lo cual permitira el acceso al agua y reducir los
efectos del cambio climatico.

Finalmente, el gobierno nacional en agosto del 2016 promulgd 12 decretos supremos
para mejorar la produccion agropecuaria y enfrentar los efectos adversos ocasionados
por la sequia. Sin embargo, el Programa de riego con enfoque de cuencas, Programa
nacional nuestro pozo, Programa de fortalecimiento integral del complejo de camé-
lidos y Cosechando agua sembrando luz, no han tenido impactos significativos para
paliar los efectos de la seguia en el altiplano, los avances son muy lentos a pesar de las
gestiones realizadas por las organizaciones I0C.
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VALORACION DE EFECTOS Y CONTRIBUCION A IMPACTOS

Pese al contexto de divisién y confrontacién de las organizaciones indigena campesinas, du-
rante la gestion se ha avanzado en una mayor participacién y afianzamiento de las mujeres
en las organizaciones mixtas. Se esta fortaleciendo las capacidades de autogestion, decisiéon
y didlogo inter generacional en el marco de sus normas internas, ello esta implicando cier-
tos cambios en las percepciones, el reconocimiento y hasta mayor respeto de las bases a su
dirigencia y liderazgo. Las mujeres estan avanzando en el reconocimiento de sus agendas y
prioridades en las organizaciones mixtas, como ha sido el caso del funcionamiento adecua-
do de las Defensorias de la Nifiez y Adolescencia o los Servicios Legales Integrales Municipa-
les, promovido por las mujeres desde el nivel comunitario hasta instancias de los Gobiernos
Municipales. Pese a ello, todavia hay visiones y posiciones tradicionales y machistas que se
resisten a cambiar y obstaculizan mayores cambios a favor de la participacién de las mujeres.

Varias propuestas y demandas estratégicas de mujeres fueron incorporadas en los planes
municipales y tienen presupuesto programado para su ejecucion. Ademas, los gobiernos
municipales (Taraco, San Andrés de Machaca, Colquencha, Collana, Calamarca, San Pedro
de Totora) han insertado e implementado estas propuestas en los Planes Desarrollo Terri-
torial Integral, entre ellos la formacién y capacitacién en liderazgo, presupuestos sensibles
a género, implementacion de carpas solares, produccidon agroecoldgica, gestion integral
de agua, alimentacion nutricional, mercados para comercializacion de productos, preven-
cién y atencion a casos de violencia contra la mujer, juventud, adolescencia, nifios y nifas.

Las organizaciones IOC mixtas han elaborado sus agendas con la participacién de las or-
ganizaciones de mujeres y han tomado en cuenta sus propuestas, ademas de apoyar la
gestién e implementacién de las mismas en los planes, programas y politicas de los go-
biernos municipales.

Sin embargo, todavia se percibe distanciamiento entre las organizaciones IOC de base y las
departamentales, ello implica continuar con el fortalecimiento de los mecanismos de partici-
pacién y control social efectivos para la toma de decisiones desde las bases y de manera con-
sensuada, asi como poner énfasis en las estrategias de incidencia en las agendas estratégicas
de las organizaciones I0C para la implementacién del control y seguimiento al cumplimiento
de politicas publicas favorables a su sector.

DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP
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En el marco del desarrollo rural territorial hay avances en la implementacién de innova-
ciones tecnoldgicas para el aprovechamiento de la energia solar para la dotaciéon de agua
a través del riego tecnificado (aspersién y goteo), el uso de abonos organicos, cultivos en
carpas solares, ademas de la elaboracién de bloques nutricionales para la alimentacién del
ganado y la inseminacion artificial en camélidos. Sin embargo, el mayor efecto directo de
las intervenciones, en cuanto a superficie, es sin duda la aplicacién del enfoque de gestion
territorial para el aprovechamiento de areas de cultivo y campos nativos de pastoreo bajo
el enfoque de gestion territorial. Estas iniciativas permiten el uso eficiente de los recursos
naturales, incrementan la produccién y productividad, aportan a la seguridad alimentaria
e incluso, generan excedentes econémicos para las familias de cobertura.
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La articulacién de las organizaciones IOC con otros actores ha permitido que las propuestas y
proyectos agropecuarios elaborados en el marco de la PEP (las politicas publicas municipales de
gestion integral de agua, produccién agroecoldgica y gestion de recursos naturales) tengan asig-
nacién de recursos publicos en los gobiernos municipales, los que se traducen en la ejecucién
de inversiones como la construccién de sistemas de riego, cosechas de agua mediante aljibes y
ghutanas (atajados), construccién de establos y heniles.

Las familias que vienen implementando innovaciones tecnolégicas para la gestién
mas eficiente de los recursos naturales, en el marco de la PEP, han logrado mitigar
los efectos del cambio climatico de mejor manera que otras, contribuyendo de esta
forma a la seguridad alimentaria nutricional y a su salud. Todavia queda pendiente
la sistematizacion de estas experiencias para replicar a otras familias e incidir en po-
liticas publicas de los distintos niveles del Estado, de este modo, aumentar la escala
de produccién agroecoldgica familiar resiliente al cambio climatico, diversificada, mas
productiva y generadora de excedentes.

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y CONTROL SOCIAL A LOS GOBIERNOS Y ENTIDADES PUBLICAS

Se han fortalecido espacios democraticos (cabildos, asambleas, ampliados y congresos)
a través de procesos de informacién, formacién y capacitacién de lideres mujeres y hom-
bres, que han permitido profundizar el andlisis y debate y han generado espacios de dia-
logo democratico y articulaciéon entre las organizaciones I0C (mixtas y de mujeres) con
otros actores publicos y privados para la elaboracién de propuestas de politicas publicas
y seguimiento a su implementacién. Es el caso de la organizaciéon y conformacién de la
asamblea de estatuyentes de Corque Marka, que es otro municipio referente de la regién
de Jach’a Karangas en un proceso que permitié generar debate y andlisis de temas estra-
tégicos como el sistema de gobierno, justicia plural, democracia intercultural, produccién
agroecolégica, gestion territorial, logrando aprobar en detalle el estatuto autonémico de
Corque Marka.

Por otra parte, se ha logrado incluir en estos espacios a otros sectores, antes relegados,
como la juventud y asociaciones productivas, lo cual ha fortalecido las capacidades de
articulacién e incidencia en la gestién publica. Se ha alcanzado también la renovacién de
dirigentes con capacidad propositiva y critica que ha permitido ejercer un mayor control
social a autoridades y la gestion publica, entre algunos resultados se pueden mencionar
el cambio de autoridades politicas y funcionarios publicos ineficientes, auditorias fisicas y
financieras, inicio de procesos administrativos sobre el manejo poco transparente de los
recursos econémicos en los municipios.

A pesar de estos avances, todavia se requiere impulsar y fortalecer espacios de coordina-
cion interinstitucional para facilitar el debate, analisis y reflexién sobre el avance y aplica-
cion de las politicas publicas nacionales, departamentales y municipales con la participa-
cion de todos los actores involucrados. Asimismo, se seguira trabajando para mejorar los
espacios de difusién de informes escritos de las autoridades politicas y realizar el segui-
miento al cumplimiento de los acuerdos de los cabildos y asambleas asumidos por dife-
rentes actores, sectores y gobiernos locales.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION
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Se ha avanzado en generar y priorizar alianzas interinstitucionales para el acompafamiento a
las organizaciones IOC y mejora de sus capacidades de incidencia sobre temas estratégicos.

La creciente participacion organica y politica de las organizaciones de las mujeres para
demandar y negociar sus temas de agendas estratégicas en las organizaciones mixtas for-
talecen sus capacidades de autogestién, toma de decisiones, didlogo intergeneracional y
ejercicio de sus derechos.

Los procesos de formacion de jovenes y la normativa de la juventud generan avances en
la participacion de éstos en instancias de decisién orgdnica y la generacion de propuestas
que interpelan sistemas “tradicionales” que limitan su participacién.

El fendmeno de El Nifio ha tenido efectos en la produccién de los cultivos tradicionales del
altiplano. Las familias que implementan produccién diversificada en el marco de la PEP
han sido menos afectadas por la sequia y el cambio climatico, reduciendo las pérdidas y
contribuyendo a su seguridad alimentaria. La gestién del agua con innovaciones tecnol6-
gicas y la diversificacion a nivel predial es determinante para garantizar la produccion.

Se evidencia insuficiente analisis de la viabilidad de las OECls de cobertura, esto limita el
acompanamiento adecuado y diferenciado a las que estadn orientadas a su consolidacion,
a través del acceso a mercados.

El avance de la autonomia IOC en Corque Marka genera discusiéon y motiva la superacion
de obstaculos internos y externos que coadyuvan al avance de la autonomia indigena en
la region del Jach’a Karangas.

La consolidacion de espacios de control social organicos, permiten avances en la rendicion
de cuentas de dirigentes hacia sus bases y la exigencia y seguimiento cualificado a los in-

formes sobre las politicas publicas del nivel local.
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

T Realizar seguimiento a la democracia interna y autogestiéon de las organizaciones departa-
mentales articulando acciones con plataformas y alianzas estratégicas inter-institucionales.

2 Potenciar el empoderamiento social y econémico de las mujeres a nivel organico, para el
control social de la gestién del gobierno departamental e instancias publicas.

3 Disefar una estrategia de gestion territorial acorde a las caracteristicas del altiplano, que
incorpore la gestion de riesgos.

4 Ajustar la Propuesta Econémica Productiva (PEP) tomando en cuenta el Cambio Climatico,
gestion de riesgos, actividades no agropecuarias, género y generacional, energias alternati-
vas, mercados, uso de nuevas tecnologias para el mejoramiento genético, en la perspectiva
de consolidar y amplificar la PEP.

5 Sistematizary difundir los resultados de la PEP frente a la sequia, como propuesta resiliente
frente a los efectos del cambio climético.

6 Avanzar en la caracterizacion de las OECAs de cobertura, estableciendo estrategias espe-
cificas de acompanamiento de acuerdo a los objetivos de cada organizacion.

7  En coordinacion con la organizacion 10C, y tomando en cuenta los distintos actores, dise-
Aar una estrategia para retomar la AIOC en Totora Marka y proyectar el acompafamiento
estratégico con base a las lecciones aprendidas.
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CRONICAS

LA JUVENTUD, EXIGE POLITICAS FAVORABLES A SU SECTOR

Favio Mayta Chipana
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El Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2012 muestra a Bolivia como un pais con pobla-
cién joven. De los mas de diez millones de habitantes, el 31% tiene entre 0y 14 afios, mien-
tras que la poblacion de 15 a 29 afos representa el 29%. En total la poblacién de 0 a 29 afios,
representa el 60% de la poblacién. En este contexto, la juventud constituye una proporcion
importante de poblacién para cualquier estrategia de desarrollo social, politico, organizati-
vo y productivo. Mas aun cuando hay cada vez mayor participaciéon de los/las jévenes para
exigir el respeto a sus derechos, participaciéon politica efectiva en las instancias y espacios de
decisién y la participacién en sus organizaciones IOC, donde el contexto estd demandando
modelos de desarrollo para una mejor articulacién entre el campo y la ciudad.

En septiembre de 2016 se llevé a cabo la 1ra Cumbre Departamental de Juventudes en
la ciudad de Oruro para analizar la situacién y problematica de la juventud en el departa-
mento y generar propuestas para su incorporacién a la politica publica departamental de
juventudes. Se organizaron grupos de trabajo: produccién, socio-politico, cultural, medio
ambiente, educacién - salud y justicia. En el evento participaron aproximadamente 300
jovenes entre hombres y mujeres, representantes de los 35 municipios del Departamento.
El municipio de San Pedro de Totora participd con 28 jévenes representantes de las unida-
des educativas y el Instituto Tecnolégico Agropecuario (INSTA), estos jévenes ya estaban
organizados y reconocidos por el Consejo de Autoridades Originarias de Totora Marka, la
propuesta concreta fue impulsar la elaboracién participativa y aprobacion de la politica
publica departamental sobre los derechos de la juventud.

Después de analizar el cumplimiento de la Ley 342 de Juventudes, se entré en una fase de
debate Juan Carlos Apaza. Un joven de San Pedro de Totora mencioné “.. la juventud aun
esta relegada y excluida de los espacios de toma de decisiones, la juventud no estd ejerciendo
sus derechos porque aun existe discriminacion y se tiene que exigir el cumplimiento de las nor-
mas vigentes, no hay informacién y socializacién de las leyes, también se tiene que avanzar
con la organizacion de jévenes en cada municipio, tampoco existe suficiente presupuesto para
la juventud en los Planes Operativos Anuales municipales y menos politicas publicas locales
favorables a nuestro sector”.

Sandra Ramos, oriunda de Salinas de Garcy Mendoza de la Universidad Técnica de Oruro resal-
td que “ho existe unidad al interior de la juventud y que los jévenes aun no quieren organizarse a
nivel departamental, estdn mds ocupados en sus estudios y trabajos temporales, cada uno vela por
su propio interés, también falta voluntad politica de los gobiernos municipales y la misma Gober-
nacion para atender nuestras demandas ya expuestas en varios talleres y encuentros”.

Varias fueron las propuestas surgidas de este colectivo, pero entre lo mas efectivo se con-
formé una comisién de cuatro jévenes (dos mujeres y dos hombres) para que realicen el
seguimiento a la aprobacién de la Ley en la Asamblea Departamental de Oruro, quienes
fueron posesionados por la Asamblea Departamental que a su vez comprometié apoyo
para estas iniciativas. Desde CIPCA seguirnos impulsando a las y los jévenes rurales para
que sean sujetos de politicas publicas y participen de manera efectiva en la toma de deci-
siones de sus comunidades, municipios y/o ciudades.
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JUICIO A LOS ALIMENTOS

Maritza Cordero

En la Unidad Educativa de Coracollo, municipio de Taraco del Departamento de La Paz, con la
finalidad de concientizar a nifias, nifios, adolescentes, jovenes, madres y padres de familia, los
jovenes de sexto de secundaria, realizaron un socio-drama llamado “El juicio a los alimentos”, en
el que cuestionan a cada alimento de la siguiente manera: ;porque deberias de quedarte en
nuestro municipio?, por su lado, los alimentos justifican su presencia explicando los nutrientes
que aportan y los beneficios que tienen.

Para esto los alimentos se dividieron en dos grupos: los alimentos locales (hortalizas,
frutas y carnes); y los alimentos procesados (frituras, hamburguesas, gaseosas, galletas y
dulces). Como resultado del juicio se determiné eliminar a los alimentos que no dieron
argumentos suficientes para respaldar su consumo, el grupo eliminado del municipio
fue el segundo.

Durante el socio drama, la mirada de los nifios era impresionante; desde el lugar donde
se encontraban hicieron el rol de jueces, ellos y ellas también gritaban las razones por las
cuales no deberian ser consumidos los alimentos del segundo grupo. Bernardo Choque,
profesor asesor de los estudiantes de sexto de secundaria destacé que “eventos como los
que se hicieron hoy son la manera de concientizar a los jévenes, adolescentes, nifas, nifios,
hasta a los mismos profesores, de esta manera se puede mejorar la seleccién de los alimentos
para mejorar la calidad de la alimentacion”.

Las madres y padres que estaban presenciando el evento tenian la mirada fija en los alimen-
tos buenos y malos, movian la cabeza cuando los alimentos decian jpor eso me deben de
consumir! “Como curso tenemos un espacio en el invernadero donde producimos hortalizas y
verduras, que comemos por lo menos una vez por semana, pero a veces también consumimos
en el recreo: gaseosas, dulces, galletas y pipocas, porque eso nomds encontramos en las tiendas",
resalté la estudiante Emma Choquetarqui.

Los profesores son actores principales en las unidades educativas, son quienes orientan a
nifos, nifas, adolescentes y jévenes a mejorar la alimentacién, realizan almuerzo con los
estudiantes, ademas de apoyar en la produccién de hortalizas en invernaderos y a campo
abierto. En las Unidades Educativas se esta contribuyendo al ejercicio de los derechos a la
alimentacién y a la educacién.

Comer es una necesidad, pero comer de forma inteligente es un arte, que la comida sea tu
alimento y el alimento tu medicina.
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MALLKU TAYKAS ENFRENTAN LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN EL ALTIPLANO CENTRAL

Pascuala Parra

36|

El 18 de septiembre de 2016 las mujeres autoridades (Mallku Taykas) con apoyo del Con-
sejo de Ayllus Originarios de Taraqu Marka y el Gobierno Municipal de Taraco, del Depar-
tamento de La Paz, realizaron la primera asamblea ordinaria de las Mallku Taykas, con la
participacion de 350 autoridades de las 16 comunidades del municipio.

La Jach’a Mallku Tayka (Ejecutiva), dirigié la asamblea en coordinacién con su directorio, pre-
sentando temas de derechos de las mujeres y produccién agroecolégica. Las participantes,
después de analizar y reflexionar sobre los temas presentados, ampliaron el debate priori-
zando otros temas importantes para las mujeres y resolvieron luchar contra los efectos del
cambio climatico, porque es un problema global que también golpea a su zona en Taraco y
estd afectando los ambitos social, econdmico y productivo.

En los ultimos meses de 2016 el municipio de Taraco ha sufrido los efectos de la sequia, lo
cual afecté la dotacion de agua para el consumo domiciliario, siendo su distribucién irre-
gulary limitada. En algunos casos las vertientes de agua se secaron, por lo que las familias
de las comunidades y centros poblados de Taraco y Santa Rosa utilizaban agua del Lago
Titicaca para el consumo.

Una de las autoridades (Mallku Tayka) de Jach’a Saya, mencioné que “..el cambio climdtico
afecta a las personas mds pobres y sobre todo a las mujeres, quienes viven en zonas mds expues-
tas a desastres naturales, incrementando asi su vulnerabilidad y profundizando cada vez mds la
brecha socio-econémica”.

De las 16 comunidades del municipio de Taraco, 13 viven de la agricultura familiar, contando
con parcelas pequenas (en promedio de media hectarea), que sirven para la producciéon de
alimentos para el consumo familiar y en parte para llevar los productos al mercado de los
centros urbanos como El Alto y La Paz.

Algunas familias productoras antes de la sequia, regaban las carpas solares con agua del
servicio publico, pero ahora las autoridades prohibieron este tipo de riego, por lo que la pro-
duccién de hortalizas ha disminuido bastante por la falta de agua, algunas mujeres podrian
trasladar el agua desde el Lago Titicaca pero es una actividad muy sacrificada para ellas. Por
esto, muchas mujeres han sido afectadas en la generacion de ingresos econémicos y tam-
bién se ha visto afectada la calidad de la alimentacién de sus familias.

Muchas de ellas que lograron instalar sistemas de riego tecnificado en sus carpas a partir de
pozos excavados, han logrado mitigar en parte la falta de agua, sin embargo los cultivos a
campo abierto se han retrasado hasta el mes de noviembre, cuando lo regular era comenzar la
siembra desde el mes de agosto hasta noviembre.

Ahora las mujeres son las que estan atendiendo mas los cultivos de hortalizas y por estos
tipos de problemas por las sequias son las que mas estan sintiendo los efectos del cambio
climatico en el altiplano central de Bolivia.



Ccpocitocién en el manejo de motoculior.
Comunidad Nueva Betania,
municipio San Andrés - Beni.



“Ahora se animan mds a llevar adelante

a Su comunidad.

Mas antes tenian ese temor de pedir la palabra
y opinar en algo que a ellas les llama la atencion,
muchas veces se callaban, ahora no,

ahora son las mujeres las que piden

la palabra y son las que mds salen, y son mds
oidas que el varon.

Eso es lo que he visto ahora”.

Yolanda Maza Jare

Presidenta de la Organizacion de Mujeres
de la comunidad San Miguel del Matire,
departamento Beni.

TN -
i i T

o ,
Produccién de arroz. Comunidad Nueva América, Municipio de san
Andrés, Beni.

“Las tierras fiscales del Municipio de San Andrés
fueron dispuestas por el INRA, para otorgarlas

a varias familias interculturales. No obstante, la
dotacion no estd planificada y los beneficiarios ya hay
en exceso y el municipio requiere de dreas boscosas
de reserva para la fauna y la flora a fin mitigar

a futuro problemas medioambientales”.

Narciso Flores Cardozo
Jefe de Unidad Forestal y Medio Ambiente
del Municipio de San Andrés, departamento Beni.

Taller de liderazgo de jovenes. Municipio San Ignacio de Mojos, Beni.

“... de haberse aprobado el Plan Departamental

del Cacao como dice la Ley del Cacao, ya estuviéramos
realizando las primeras cosechas. Figirese, mucho tiempo
se ha perdido, porque los directores

de las secretarias de la gobernacion eran ganaderos

y no entendian el tema productivo”.

Ovidio Teco Moyoviri
Presidente de la FABP CACAQ y Vicepresidente de la
COPRACADO, departamento Beni.

s s e TS
Taller de Técnicas y tecnologia para la productividad del SAF.
Comunidad Bermeo, Beni.
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VALORACION GENERAL

Después de una década de gestion, el partido de gobierno logré colocar un goberna-
dor de su linea politica en el departamento, consolidando su presencia y extendiendo
su influencia en los espacios organicos de los pueblos indigenas, aunque con diversos
matices de lealtad y cuestionamientos. Se ha visto también que algunos lideres politicos
tradicionales han logrado reacomodarse en la nueva estructura de gobierno, cuando
en un pasado reciente se mantenian como opositores radicales a Evo Morales, y las nor-
mas de inclusién politica de indigenas y cambios en la propiedad de la tierra en el Beni.
Se destacan también manifestaciones de movimientos contestatarios que defienden la
autonomia y los derechos constitucionalizados de los pueblos indigenas, entre ellos, el
TIM, el TIMI, el TIPNIS y algunas organizaciones indigenas de la regién de Rurrenaba-
que. El camino hacia la autonomia indigena para las TCO del departamento ha quedado
abierto con los procesos iniciados en la estructura orgdnica del TIM y Cavinefos. Sin
embargo, con excepcion de laTCO Tsimane, las posibilidades de crear autonomias en los
otros casos, son escasas.

El saneamiento de tierras en el Beni ha tenido avances en el marco del derecho propietario
a nivel de ganaderos, pueblos indigenas y comunidades campesinas, pero no han faltado
conflictos, demandas o alertas publicas que demuestran que la titulacién de los territorios
no es suficiente garantia de reconocimiento y seguridad territorial, siguen vigentes presio-
nes externas hacia las TCOs, como la extraccion ilegal de recursos forestales, incentivos de
corrupcién a grupos familiares o comunitarios de parte de actores externos, entre otros.

La sequia ha afectado a 5.669 familias damnificadas generando focos de calor en todo
el Beni. Del total de focos de calor a nivel nacional, 36% corresponden al Beni. El sector
ganadero reporté 130 millones de délares en pérdidas y la agricultura familiar se vio
afectada, no solo por la sequia sino por los cambios bruscos de temperatura que no per-
mitieron un desarrollo normal de los cultivos. En Baures se registré una granizada en ple-
na floracion del cacao, afectando la zafra de 2015-2016, por ello, 11 de los 19 municipios
a nivel departamental se declararon en emergencia, iniciando medidas de contingencia
y mitigacion.

En 2016, el gobierno nacional ha sequido impulsando la construccion de carreteras y ex-
pansion energética a través de hidroeléctricas, que tendrian impacto econémico y am-
biental, asi como en la configuracion territorial del Beni, generando una serie de reaccio-
nes que van desde adhesiones, oposiciones radicales y posiciones intermedias de salidas
negociadas. Varias de estas obras afectan los territorios y derechos de los pueblos indige-
nas, por lo que surge la oportunidad de una rearticulacion del movimiento indigena en
torno al real ejercicio de derechos.

Las transferencias de recursos hacia la gobernacién han disminuido en un 40% con rela-
cion a la gestion 2014, La gestion legislativa departamental de 2016 no ha dado prioridad
aleyes y normativas orientadas al desarrollo econémico de la poblacién rural; sin embargo
se ha avanzado en la puesta en marcha de la ley departamental N° 031 de 2012 “fomento
a la produccién y proteccién de cacao” que tuvo entre sus impulsores principales a CIPCA
junto con las organizaciones productivas indigenas y campesinas.
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VALORACION DE EFECTOS Y CONTRIBUCION A IMPACTOS
AUTOGESTIGN, DEMOCRACIA, PARTICIPACIGN Y DERECHOS CON EQUIDAD DE GENERO Y GENERACIONAL

Las mujeres paulatinamente estan generando mayor reconocimiento, muestran avances
en su proceso de empoderamiento, ejercen cargos en organizaciones mixtas y reivindican
con mayor fuerza sus derechos. Se evidencia la construcciéon de una agenda compartida
entre organizaciones mixtas y organizaciones de mujeres. Sin embargo, aun no es facil
para las mujeres ejercer sus derechos y liderazgo pero el avanzar es la piedra fundamental
que fortalece su participacién y da mensajes a otras mujeres para seguir avanzando dia a
dia el espacio que les corresponde. Aunque las mujeres avanzan en su empoderamiento
social y econdmico, es importante que la reflexién sobre la distribucion de roles en el am-
bito familiar y comunal sea también abordado con la poblacién masculina.

Hay avances en la participacidén de las bases de las organizaciones IOC que contribuyen de
forma efectiva al andlisis critico y propositivo en torno a sus intereses plasmados en las agen-
das. Durante la gestiéon también se han evidenciado avances en la institucionalizacién de la
rendicién de cuentas de las organizaciones mixtas y de mujeres, por exigencia de sus bases.

El ejercicio de derechos en torno a la tierra y el territorio ha estado liderado por las orga-
nizaciones de mujeres que se han organizado ante las amenazas externas, sobre todo en
el TIMI. Es importante seguir fortalecimiento de la capacidad critica, de control social y de
ejercicio de derechos en las organizaciones, tanto mixtas como de mujeres. La gobernanza
del territorio toma relevancia frente a las amenazas del contexto, como la expansién de
la frontera agricola, los mega-proyectos y los efectos del cambio climatico. Se debe con-
tinuar fortaleciendo el cumplimiento de normas internas ante el debilitamiento por estas
influencias externas, y hacer cada vez mas participe de esta tematica a los y las jévenes.

Los desencuentros entre visiones de la poblacién indigena y poblacién campesina presente en
los territorios indigenas demandan nuevas estrategias para la promocién de la interculturalidad,
es necesario también fortalecer el tejido social entre indigenas y campesinos para influir en politi-
cas publicas orientadas a la consolidacién del territorio, mitigaciéon del cambio climatico, autode-
terminacion y apropiacion del desarrollo para el futuro, generando corresponsabilidad.

DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP
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La sequia y los efectos del cambio climatico plantean a CIPCA un escenario desafiante en tér-
minos de la promocién de los sistemas productivos de base agroecoldgica. En la regién se ha
presentado una caida generalizada de la produccién, principalmente de cacao. Sin embargo,
la PEP se ha constituido en una alternativa frente a estos efectos adversos del cambio climatico,
puesto que los sistemas diversificados han tenido mejor respuesta ante estos efectos y garanti-
zan mayor produccién y alimentos a las familias campesinas e indigenas. No obstante, se debe
superar algunas debilidades y limitaciones técnicas para que este modelo pueda irradiarse a
otros sectores y constituirse en politicas publicas de los distintos niveles de gobierno.

Se ha actualizado la propuesta técnica en torno a los SAF anadiendo saberes locales so-
bre utilizacién de variedades de semillas, épocas y ciclo de los cultivos, sistemas de alerta
a través de bio indicadores, seleccién de semillas y tratamientos para almacenamiento.
También se ha iniciado acciones de sucesiéon de las especies y los estratos multiples dentro
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del SAF que articula dos dimensiones: una la de los conocimientos, técnicas y tecnologias
propias o adquiridas de los mismos productores y la otra dimensién que complementa la
primera con técnicas y tecnologias externas.

La gestion de recursos naturales se ha abordado a partir de la generaciéon de normas de
acceso y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, las innovaciones que se
han insertado en este componente han estado orientadas a un cambio de enfoque en el
que se inserta el concepto de “inversién” en la gestion del territorio, que se refiere a la rea-
lizacion de trabajos y acciones de control, defensa, manejo, gestidon de riesgo, que realizan
las familias para obtener la cosecha y los beneficios del bosque. Algunos de estos compo-
nentes son referencias para la planificacion comunal, gestion del riesgo, construcciéon de
reservorios de agua, reglamentacién comunal sobre acceso y aprovechamiento.

La propuesta de nueva ganaderia se fortalece en la regién con las innovaciones e imple-
mentacién de infraestructura (galpones, potreros, corrales, cobertizos, plataformas), sa-
nidad animal, manejo genético del hato, asi como introduccién de nuevas especies de
animales. Ademas cultivo de pastos mejorados para garantizar la alimentacién de los ani-
males, gestidn de riesgos en pastizales para atenuar los efectos del cambio climatico e
incendios. La nueva ganaderia se constituye en una alternativa a la ganaderia extensiva.

En general se ha visto que hay resultados exitosos en sistemas productivos que requieren
ser sistematizados y difundidos, por lo cual se ha avanzado en acuerdos con universidades
como la UAB y UMSA para emprender investigaciones conjuntas que generen evidencias
de la viabilidad econémica, social y ambiental de la PEP.

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y CONTROL SOCIAL A LOS GOBIERNOS Y ENTIDADES PUBLICAS

Los jovenes a través de sus organizacionesy, en algunos casos con el apoyo de la organiza-
cion mixta, han avanzado en la incorporacion de sus demandas en las agendas organicas.
En el municipio de San Ignacio de Mojos, la Direccién de Desarrollo Humano y CIPCA han
firmado una carta de entendimiento para la elaboracion del Plan Municipal de la Juventud
para atender las agendas de las y los jévenes indigenas y del area urbana del municipio.

Las organizaciones econdémicas del Beni han logrado articularse en torno a la agenda del
cacao, fortaleciendo espacios de concertacién y de incidencia. Aunque todavia no se cuenta
con un plan departamental elaborado, las instancias publicas de nivel municipal y departa-
mental estdn insertando en su estrategia productiva acciones para fortalecer la produccion
de cacao, ademas que paulatinamente van adoptando el compromiso y la identificacién con
el cacao Amazonico. En 2016 seis asociaciones de productores se reunieron con comprado-
res de grano de cacao, para establecer precio base del quintal de grano, para la zafra 2017.

En el marco de la autonomia 10C, el TIM ha concluido la elaboracién de su estatuto
autonomico, la Asamblea Territorial de forma participativa ha incorporado los ajustes
propuestos por las comunidades; y sera enviado al TCP. Se ha constituido un equipo de
apoyo interinstitucional para el seguimiento y apoyo del proceso autonémico, sin embar-
go, todavia se tiene que superar varios obstaculos de caracter burocratico para avanzar ha-
cia la consolidacion del gobierno indigena. El principal desafio que plantean las dirigencias
del TIM a sus bases es la consolidacién del territorio por la via de la autonomia indigena,
pero la tarea pasa por concientizar a las comunidades acerca de las ventajas y el lugar que
ocupa el proceso autondémico en la lucha por consolidar sus espacios ancestrales.

| 41



MEMORIA INFORME ANUAL 2016

CONCLUSIONES DE LA EVALUACION
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Se valora el nivel de relacionamiento de la oficina regional con las organizaciones de base
que han logrado resultados concretos en torno a la incidencia con los gobiernos locales,
pero también se evidencian debilidades en la estrategia de trabajo para el relacionamien-
to y la incidencia en politicas publicas en el nivel departamental.

Hay importantes avances de participaciéon de las mujeres en espacios orgdanicos y el reco-
nocimiento de sus agendas, aunque todavia falta articular y fortalecer en temas de control
y gestidn del territorio.

Se ha avanzado en la implementacién de innovaciones tecnolégicas como respuesta al
cambio climatico, pero esta pendiente la formulacién de una estrategia de desarrollo resi-
liente y sostenible que pueda amplificarse a nivel municipal y departamental.

Las OECIs se han logrado fortalecer para la comercializaciéon del cacao en la Amazonia, no
obstante frente al contexto es necesario plantear e identificar nuevas estrategias que per-
mitan a éstas aprovechar los beneficios de la produccion diversificada.

Hay avances en la formulacién de propuestas desde las organizaciones econdmicas ante
instituciones publicas, pero hace falta una mayor visién estratégica y la articulacién con
otros actores para transitar hacia demandas estratégicas.

Los pueblos indigenas tienen una visién y manejo bastante amplio del territorio que coin-
cide con la PEP bajo gestion territorial plateada por CIPCA, aspecto que debe ser capitali-
zado para avanzar en una propuesta de desarrollo mas integral para la regioén.

El proceso de autonomia indigena en el TIM ha avanzado en la gestién, se han concluido
procesos importantes como la elaboracién del Estatuto; queda pendiente profundizar la
discusién de la visién politica y estratégica de la autonomia indigena.
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

1

Continuar e intensificar el acompanamiento a los jévenes en procesos de fortalecimiento
de capacidades de incidencia para mejorar su participacién tanto al interior de sus organi-
zaciones, como en el sector publico.

Elaborar una estrategia de trabajo que articule niveles de la organizacién campesina e
indigena con perspectivas de plantear propuestas estratégicas y procesos de incidencia.

Avanzar con las mujeres lideres del control “territorial de trinchera” a la toma de decisiones
politicas al interior de la organizacién indigena sobre el territorio.

Impulsar investigaciones y sistematizaciones para sustentar con evidencia empirica los
resultados de la PEP con el fin de amplificarla y posicionarla como propuesta viable téc-
nica, econémica y ambientalmente en los diferentes dmbitos de incidencia. Capitalizar
los resultados de la PEP como propuesta resiliente frente a los efectos adversos del cam-
bio climatico y las innovaciones tecnoldgicas para la mejora en la produccion y produc-
tividad.

Continuar el acompanamiento a las OECls que han iniciado procesos comerciales de sus
rubros estratégicos, para su consolidaciéon y auto sostenibilidad econémica y social, sin
descuidar la seguridad alimentaria.

Reforzar la discusién de la autonomia indigena en las bases como demanda histérica y
proyecto politico de los pueblos indigenas para la consolidacién del territorio, el autogo-
bierno y la libre determinacién, superando la visién pragmatica.

Continuar fortaleciendo espacios de articulacién que involucren asociaciones de produc-

tores, tomadores de decisién e instituciones de apoyo, para acordar agendas comunes y
avanzar en la implementacién de politicas publicas de nivel municipal y departamental.
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CRONICAS

UNA CORREGIDORA EN EL TIMI ROMPE CON LA TRADICION MASCULINA

Ismael Guzman
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Una de las comunidades indigenas con las que trabajamos mds de cerca en la primera
etapa de inicio de actividades de CIPCA en Mojos, fue Bella Brisa del Territorio Indigena
Mojeno-Ignaciano (TIMI) ubicado en Mojos-Beni. Bella Brisa es una comunidad relativa-
mente cercana al drea urbana de San Ignacio de Mojos, pero bien arraigada en su identi-
dad étnica.

Justamente en esta comunidad conocimos a dofia Marta Sita, una lider comunal muy acti-
va que tiene como rasgo distintivo el haberse constituido, el afio 2005, en la primera mujer
de su territorio en ser elegida Corregidora del Cabildo Indigenal, su relevancia esta sobre
todo en que este es el cargo mayor de la organizacién principal de nivel comunal entre los
mojefos. De modo que Bella Brisa se inscribe como la primera comunidad en romper una
tradicion masculina, donde los cargos jerarquicos del Cabildo Indigenal estaban reserva-
dos para los varones en una tradiciéon que viene desde la fundacién de estas comunidades
hace alrededor de cincuenta afios, aunque en realidad es una tradicion en la regién que
llevaba algo mas de tres siglos.

Su eleccion no fue un suceso excepcional o circunstancial, sino que, tal como se corroboré
con el correr de los afos, constituyd el primer rasgo tangible de visibilizacién de un pro-
ceso iniciado con anterioridad y que marcaba un hito justamente con la eleccién de una
mujer como corregidora, pues desde aquella fecha hasta la actualidad ya cuatro mujeres
distintas ocuparon este cargo en Bella Brisa.

Este proceso de participacion de las mujeres en espacios organicos jerarquicos, con dis-
tintos grados de avance, tiene un alcance territorial y reflejo de ello es el hecho de que
actualmente siete de las diecinueve comunidades del TIMI tienen como maxima auto-
ridad a una mujer. Es una concrecién del liderazgo femenino histérico, nunca antes se
habia visto algo asi ni en este ni en los demads territorios de Mojos.

No obstante, tanto dofia Marta Sita como las demas corregidoras en ejercicio saben del reto
que significa asumir esta responsabilidad, estan conscientes que tendran diversos tipos de
resistencias de al menos una parte de los comunarios e incluso de comunarias, que estan
expuestas a un control mucho mas riguroso porque asi ocurre en la realidad. A pesar de todo
estan asumiendo el reto porque al parecer la confianza en si mismas esta en aumento.

Es cierto que los procesos no son lineales, estan expuestos a avances y retrocesos, pero
al margen de los resultados estadisticos que aqui sefalamos, han dado pasos visibles
respecto a la participaciéon organica y también politica, las condiciones adversas em-
piezan a moderar, el reconocimiento de la capacidad de la mujer entre la poblacién de
las comunidades tiende a incrementarse. Sin embargo, el camino por recorrer es largo
todavia y hay otros ambitos de la relaciones de género que estan aun rezagados.
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MANEJO DE CACAOTALES SILVESTRES DE BAURES

Alfredo Rousseau Languidey

Anualmente durante los meses de enero y agosto las comunidades rurales de Baures or-
ganizan jornadas de manejo de los cacaotales silvestres, realizando limpieza de malezas,
caminos, podas de sanidad, y activando tareas de gestion de riesgos, entre ellas: apertura
de sendas, callejones contrafuegos, limpieza y construccion de fuentes de agua.

La isla San Luis de cacao silvestre tiene aproximadamente de 236 ha, la misma esta ubi-
cada en el territorio de la comunidad campesina de Altagracia. Los altagracefos y otros
acceden al territorio en época de zafra a recolectar las mazorcas de cacao para luego fer-
mentarlas y convertirlas en grano de cacao. No obstante la produccion de cacao desde el
2001 cay6 en forma drastica.

En 2008 CIPCA lleg6 al municipio Baures con nuevos proyectos y propuestas para mejorar
la productividad de estas milenarias islas de cacao silvestre. En 2010 en coordinacién con
autoridades y familias recolectoras, se iniciaron los trabajos de manejo de cacaotales sil-
vestres. A pesar de la negativa de algunas familias, se realizaron entre tres a cuatro entradas
por ano, llegando a manejar hasta 50 hectareas. Los recolectores querian ver los resultados
de los trabajos en poco tiempo. No fue el caso. Y surgieron voces “dado el cardcter silvestre
de los chocolatales (cacaotales) éstos deberian permanecer sin ningun otro tipo de manejo”.

Sobre llovido, mojado. El 2011 el fendmeno de la nifa afectoé la zona intensamente ocasio-
nando un largo periodo de sequia, secando las protecciones naturales de las islas (curiches,
arroyos y otros). Los campos de pastoreo naturales —como es costumbre en la zona- son
controlados mediante las quemas y al no existir protecciones naturales, la mayoria de las
islas con cacao silvestre quedaron afectadas por incendios forestales. La isla de San Luis, por
su cercania a la comunidad y la oportuna intervencion de los comunarios, fue aislada del
incendio. Sin embargo, el 2012 hubo una alta produccién en las islas afectadas; en cambio
la isla de San Luis mantuvo su mala racha: no produjo. Ahora los altagracefios se decian: “era
mejor dejarla quemarse para que haya produccion”. Los afios 2013,2014 y 2015 laisla de San
Luis inicio a recuperarse de forma paulatina: de 30 arrobas a 70 arrobas la mayor parte cose-
chada por ancianos. La ultima cosecha ascendié a mas de 180 arrobas, donde participaron
recolectores altagracenos, personas del area urbana y otras comunidades de Baures. La zafra
2016 — 2017 a nivel municipio no fue buena y algunas islas mas grandes, que son reconoci-
das por su productividad, tuvieron una baja produccién de cacao.

Por ahora, los recolectores se sienten muy contentos y con las ganas de seguir manejando
su isla con cacao silvestre para mejorar su productividad. Es evidente que, por un lado no
es facil romper la tradiciéon que asocia al cacao silvestre con poca acciéon de manejo, pero
por otro lado queda evidente que la implementacién de practicas de manejo garantizan
mejorar los procesos productivos y tienen fuerte impacto en la produccion y productivi-
dad en el mediano y largo plazo.
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INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS

Hernan Aguilar
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La riqueza agroforestal del Beni y la identificacién del potencial productivo del cacao sil-
vestre amazonico, ha permitido a los productores y recolectores (campesinos indigenas)
con el acompanamiento de CIPCA Beni, el posicionamiento como un producto estratégico
vinculante ante actores publicos, privados y de la cooperacién internacional, en base a la
creacion de institucionalidad a partir de alianzas estratégicas interinstitucionales.

Los productoresy recolectores de cacao silvestre amazoénico son los principales actores y ges-
tores del proceso de formulacion de incidencia en politica productiva para el fortalecimiento
de la economia del cacao silvestre amazénico, incluyendo componentes integrales para po-
tenciar el desarrollo rural. Un hito importante ha sido la elaboracién y promulgacién de la
Ley N° 31 del 16 de noviembre de 2012, “Ley departamental de fomento a la produccién y
proteccién del cacao (Theobroma cacao) silvestre y cultivado en el Beni”.

Las estrategias para la incidencia politica —acorde al espiritu beniano- han sido el cabildeo
y la concertacién/asesoramiento caracterizada por una permanente negociacion y didlogo.
Una vez promulgada la Ley, las disposiciones finales preveian 180 dias calendarios para ela-
borar el Plan Departamental del Cacao. A cuatro anos de su promulgacion se hicieron cuatro
Congresos, sentando bases para el Plan, mas este documento aun no ha sido disefiado.

Los tomadores de decisidn (asambleistas y gobernador) a nivel discursivo estan sensibi-
lizados con el tema productivo del cacao silvestre amazdnico, porque este producto re-
presenta la identidad del Beni y se constituye en una fuente de ingresos monetarios en
la economia indigena campesina, para mejorar el nivel de vida de la economia familiar, y
apalancar a la educacién de la nifiez en la apuesta de una generacién con mayores opor-
tunidades para contribuir al desarrollo del pais. Sin embargo, no hay voluntad politica ni
asignacién presupuestaria para el tema.

El potencial productivo de cacao silvestre amazénico del Beni amerita una inyeccién de
inversion publica para priorizar la economia rural en sistemas agroforestales (SAFs), y des-
de ahi generar ‘el complejo productivo del cacao silvestre amazdnico’ para dinamizar la
economia nacional. Las externalidades del sector no se limitan a la generacién de empleo,
ingresos fiscales por la recaudacién impositiva, el fomento de la industria nacional del
chocolate o la generacién de divisas a través del comercio exterior, sino dada la vocacién
agroecoldégica del cacao conservan y recuperan los bosques naturales y la biodiversidad.

Una politica econdmica declarativa pareciera tornarse en la politica publica tradicional
arraigada, consistente en promulgaciones y puesta de piedras fundamentales. No obstan-
te, los afiliados a la Federacién de Asociaciones Benianas de Productores de Cacao (FABP
CACAO) vienen encaminando la elaboracién de propuestas del Plan Departamental del
Cacao, la cual esta en la fase de compilacién informativa. Y dado la renovacion de direc-
tores en las secretarias del GAD del Beni, hay mayor probabilidad de plasmar una politica
econdmica del cacao silvestre amazénico. En este contexto, CIPCA seguird apostando por
una participacion de la sociedad civil en el disefio e implementacién de politicas publicas
favorables a la poblacién indigena y campesina de la region.
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UNA PROPUESTA ENTRE DOS MUNICIPI0S

Edgar F. Izurieta Guayacuma

El Alcalde de San Andrés no puede ocultar la preocupacién dibujada en su rostro. Las co-
munidades campesinas le han manifestado el evidente flujo irregular de personas ajenas
al municipio en areas fiscales, consideradas de forma consuetudinaria por los pobladores
del lugar como areas de reserva y de conservacion.

Las autoridades del municipio, alertadas por el inusual ingreso de personas, se reunieron
y decidieron buscar alternativas para proteger de forma legal las zonas afectadas por este
inminente avasallamiento. Una alternativa de acuerdo a iniciativa y analisis interno del
Gobierno Municipal consiste en declarar las zonas afectadas como “dreas de reserva mu-
nicipal”, dada su competencia en este nivel. En ese marco se efectuaron gestiones ante la
ABT encargando un estudio para justificar la propuesta de una ley municipal, declarando
al area en conflicto como reserva municipal. A partir de esta linea estratégica el gobierno
municipal de San Andrés convocé a CIPCA Beni para formar parte de un equipo interinsti-
tucional de apoyo a la propuesta de proteccién del area de reserva municipal.

Las reflexiones del equipo interinstitucional conformado sugirieron derivar la preocupa-
cién a nivel departamental, con la finalidad de ampliar el universo y tener mayor inciden-
cia. Por tanto el tema de proteccién del area se puso en conocimiento de la Asamblea
Legislativa Departamental. La ABT a su vez argumenté la viabilidad de area de reserva por
su caracteristica de humedal valioso.

El municipio de San Andrés colinda con el municipio de Loreto, quienes por su parte tam-
bién estan buscando proteger un area colindante por razones ambientales, por ser el habi-
tat de la paraba barba azul, ave en peligro de extincion. Fortuitamente ambas autoridades
ediles coincidieron ante la Asamblea Legislativa Departamental. La noticia del municipio
vecino borra las facciones de preocupacién, asomando un aire de esperanza a problemas
comunes, quienes requieren aunar esfuerzos. La co-gestion de los recursos permitird un
aprovechamiento planificado y sostenible.
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Diversificacioén productiva.
Comunidad Lamaderaq,
municipio Torotoro - Potosi




“Ahora soy dirigente en mi comunidad, mis bases
me enviaron a capacitarme. Yo solo estudié hasta

4to bdsico, pero he tenido el apoyo de mis padres
para que me capacite... entre las mujeres nos
ayudamos, aunque hay algunas que piensan que
nosotras salimos de nuestras comunidades con otras
intenciones. Yo he aprendido mucho, y voy a apoyar
a que mas mujeres vengan a capacitarse”.

Mirtha Condori
Comunidad Mollepunko, Municipio Bolivar,
departamento Cochabamba.

Ampliado Ordinario de la central provincial Esteban Arce. Municipio
de Tarata, Cochabamba.

“Esta sequia nos ha dejado con pocos alimentos

que no nos ha alcanzado; pero que bueno que los de la
comunidad de Quirusillani han instalado sus rieguitos
con CIPCA y han producido con riego, son ellos que
nos alimentado a las comunidades vecinas como a
nosotros, ¢ Qué hubiéramos hecho? seguramente
hubiéramos ido a peonar por mas tiempito y por
alimento a Julo”.

Paulino Terrazas
Productor de la comunidad de Thago kdsa, Municipio
Torotoro, departamento Potosi.

Presentacién del libro “...estamos volviendo a aprender a sofiar”.
Salén Rojo de la Gobernacion. Ciudad de Cochabamba.

CARLOS DE MALAGA

“Los jovenes somos muy manipulables, si no
tenemos conviccion politica, para eso debemos
formarnos y debemos apoyarnos entre nosotros”.

Joven del trdpico de Cochabamba, estudiante de la
UMSS (Universidad Mayor de San Simon).

i P
i aagds - — - ;
— e
OECOM San Carlos de Malaga conformada por mujeres expone sus productos
en Feria de la produccion agroecoldgica. Municipio Anzaldo, Cochabamba.
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VALORACION GENERAL

La organizaciones campesinas mixtas y de mujeres de Cochabamba se declaran militantes
“incondicionales” al proceso de cambio, consideran al MAS- IPSP “su instrumento politico”
que ademas fue creado por ellas. Sin embargo, a raiz de los resultados del referéndum del
21 de febrero y los efectos del fenémeno de El nifio, en los sistemas productivos se ha ge-
nerado un quiebre entre lo politico/partidario y lo ideolégico/organizativo al interior de las
organizaciones. Las bases han interpelado las decisiones de sus dirigentes y autoridades
y han abierto espacios para el debate sobre la renovacién de lideres, la democratizacion,
el pluralismo politico, el control social, en ese marco se han reforzado posiciones criticas y
propositivas desde las bases de las organizaciones campesinas. Todo ello ha repercutido
en que se tengan avances en la democracia de las organizaciones, mayor control social
de bases a dirigentes, avances en el pluralismo politico (aunque en menor proporcién),
la equidad de género y generacional y rendicién de cuentas. Sin embargo, los mayores
avances se han generado en el cumplimiento de las agendas.

Las organizaciones —sobre todo intercomunales- han disefiado y puesto en marcha sus
agendas, enmarcadas en el desarrollo productivo y gestidn de los recursos naturales dan-
do prioridad a los procesos de formacion de lideres, agenda econdémica productiva, elabo-
racién y concertacién de propuestas con instancias publicas. De hecho, la organizacién de
mujeres del nivel departamental ha avanzado en la elaboracién del Anteproyecto de Ley
Departamental de Participacién y Control Social, con el objetivo de mejorar la efectividad
del control social a la implementacién de politicas departamentales, tanto a las institucio-
nes departamentales e instituciones descentralizadas del Gobierno Nacional. Mientras la
organizacion mixta ha planteado la agenda de desarrollo productivo y la agenda del agua
a las instancias municipales, gobierno departamental y nacional.

Por los efectos del fenémeno de El nifio y la baja precipitacion registrados en 2015/2016 en
valles, han generado pérdidas hasta del 80% de la produccién de la siembra grande y de los
cultivos estratégicos de las familias campesinas e indigenas, las fuentes de agua permanen-
tes han bajado el caudal, los atajados no han llenado su capacidad maxima (sélo el 50%), lo
que ha llevado a que el 60% de los productores no siembre en época miskha (época seca o
de estiaje), o bien bajen la superficie de siembra a un 50% (de 0,3 ha a 0,1 ha). Esto ha afec-
tado de sobremanera a la situaciéon econémica y seguridad alimentaria de las familias que
dependen de la agricultura para asegurar sus medios de vida; muchas familias han cultivado
en las riberas de los rios, muchas otras han emigrado hacia las ciudades. Sin embargo, las
familias productoras que cuentan con invernaderos y sistemas de riego han producido en
pequenas superficies y estan logrando abastecer el consumo familiar. En este contexto la
PEP ha cobrado fuerza porque ha demostrado mayor resiliencia al cambio climatico.

En esta gestion se ha mejorado la rendicion publica de cuentas a nivel municipal y de-
partamental, pero aun la convocatoria en muchos casos todavia se realiza frente a sim-
patizantes y militantes del propio instrumento politico que esta en funcién publica; por
ello si bien hay mayores espacios aun no se logra la efectiva participacion y control so-
cial. En cuanto a la interculturalidad, con la polarizacién generada para el referéndum
del 21 de febrero se ha exacerbado la intolerancia, el racismo y la discriminacién, siendo
factores que no se ha logrado avanzar y son retos que hay sequir trabajando.
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VALORACION DE EFECTOS Y CONTRIBUCION A IMPACTOS

AUTOGESTION, DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y DERECHOS CON EQUIDAD DE GENERO Y GENERACIONAL
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Las agendas orgdnicas ahora contemplan mecanismos de rendiciéon de cuentas parte de
sus estructuras organizativas a demanda de las bases, incluyendo ademas de lo organico,
temas como el desarrollo territorial. De esa manera se fortalece el rol de las organizaciones
en la gestién de proyectos, constituyéndose paulatinamente en actores de gestién publi-
ca. Se ha avanzado en el empoderamiento de las mujeres para su participacién politica,
puesto que han podido incluir sus propuestas en el nuevo sistema de planificaciéon (PTDI)
centradas en lo econémico productivo, equipamiento y asistencia técnica. Ademas que
su participacién politica y orgdnica es valorada por las organizaciones I0C por el mayor
control social que ejercen en sus organizaciones.

El cumplimiento de principios democraticos a nivel intercomunal es efectivo, las organi-
zaciones de mujeres han tenido un avance en su postura critica, con capacidad de ren-
dicion de cuentas, resolucién de conflictos, eleccion de dirigentes por normas propias;
pluralismo politico, no obstante, se han visto escasos avances en las organizaciones del
nivel superior (departamental y regional). A pesar del avance con las organizaciones de
mujeres en la concrecién de la democracia y elaboracién de propuestas, persisten limita-
ciones para demandar el cumplimiento pleno de sus derechos y sus iniciativas, siendo un
proceso de avance lento.

Los cambios en términos de la priorizaciéon de agendas y rendicién de cuentas han reper-
cutido en el cuestionamiento respecto a la efectividad de politicas publicas para la agri-
cultura familiar campesina; se cuestiona el rol de sus autoridades y dirigencias matrices
en el cumplimiento de la agenda estratégica de la organizacion. De esta manera, las or-
ganizaciones de base han priorizado la elaboracién e implementacién de sus agendas es-
tratégicas referidas a desarrollo productivo, gestion de los recursos naturales y el cambio
climatico, sobre todo por los efectos de la sequia, asi también se fortalece el seguimiento
y control social a la implementacién de sus propuestas.

El fortalecimiento de capacidades de liderazgo de las mujeres esta contribuyendo a lograr
capacidades y habilidades en la generacién de alianzas, capacidad de propuesta y nego-
ciacién ante instancias publicas y privadas, logrando inversién para la implementacién
de su agenda econémica. Las organizaciones mixtas reconocen y valoran la gestion, el
manejo trasparente de recursos y el control social en instancias organizativas y publicas.
A futuro se debe seguir potenciando la participacién de las mujeres, realizar estudios y
sistematizaciones sobre casos exitosos de su liderazgo y enfatizar en el enfoque de género
en el trabajo con las organizaciones.

La participaciéon de la juventud al interior de las organizaciones ha contribuido al fortaleci-
miento a partir de la informacién y manejo deTICs, que ha llevado a que las organizaciones
estén informadas. Asi también los jovenes han logrado apoyo de las organizaciones para
sus emprendimientos econémicos y en otros casos se han creado secretarias de juventud,
para que desde esta instancia se realice una promocion integral al sector.
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DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP

A través de la PEP se fortalece las bases productivas sobre todo con la gestién del agua
para riego; pero en los ultimos afios hay un avance en la gestién de los recursos naturales,
no solo en la elaboraciéon de normativas, sino en la gestién del territorio, lo cual representa
un potencial para constituirse en un modelo sostenible de desarrollo para los valles inte-
randinos dada la viabilidad técnica y ambiental, la dinamizacién de los sistemas producti-
vos y la resiliencia ante los efectos del cambio climatico. Estas caracteristicas estan permi-
tiendo que los diferentes componentes de la PEP sean insertados en planes, programas y
proyectos de gobiernos de diferentes niveles.

Las OECAs de cobertura estan avanzando en mejorar sus capacidades para la transforma-
cion, desarrollan capacidades y tienen organizaciones que se encuentran en proceso de
rearticulacién o crecimiento con oportunidades de acceder a mercados de compras publi-
cas. Sin embargo queda pendiente involucrar a la mayoria de sus socios y en lo posible in-
volucrar a mas productores para garantizar productos. Igualmente se debe trabajar en una
visién estratégica que mejore sus resultados econdmicos y genere beneficios sociales para
sus socios. Estas organizaciones buscan propuestas y alternativas para garantizar también
las bases productivas como riego y fortalecimiento de la produccién primaria. A esto han
contribuido las politicas de oportunidad que desde el estado esta apoyando para promo-
cionar a las organizaciones como agentes econdmicos a través de compras estatales para
el desayuno escolar por parte de gobiernos municipales.

En este contexto econémico, los avances y logros de las organizaciones de mujeres a partir
de la implementacién de iniciativas econémicas productivas de trasformacion y los resultados
del aporte de las mujeres en los sistemas productivos familiares, estan permitiendo identificar
oportunidades para encarar la mejora de los medios de vida familiares. También las organiza-
ciones de mujeres desarrollan capacidades especializadas para mejorar la calidad de su pro-
duccién ya sea de trasformacion como en los sistemas productivos familiares; por otro lado
estd permitiendo que tanto las organizaciones mixtas como autoridades locales apoyen e in-
centiven el trabajo de las mujeres en estas nuevas iniciativas, desde una visidon de generacién
de ingresos, mejora de la seguridad alimentaria y accesibilidad a nuevas fuentes de empleo. Se
han conformado este afio dos asociaciones de mujeres que estan transformando productos
para el desayuno escolar y han logrado acuerdos con las instancias publicas.
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INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y CONTROL SOCIAL A LOS GOBIERNOS Y ENTIDADES PUBLICAS
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Si bien tanto en los gobiernos municipales, como en el departamental, se mantiene un
caracter democratico e intercultural, se ven escasos avances en el marco de la transparen-
cia. Existen espacios de participacidon y que permiten seguimiento a las politicas publicas
y proyectos, pero no siempre son efectivos. Existe la tendencia en algunos municipios de
cooptar a los actores del control social que hacen seguimiento a las politicas publicas,
donde la poblacién solamente participa en la cumbre municipal y es el Unico espacio don-
de pueden hacer seguimiento a la implementacién de proyectos.

Durante la gestién, tanto las organizaciones I0C mixtas y de mujeres han efectivizado su
capacidad de propuesta y respuesta ante temas que les afectan por ejemplo las pérdi-
das de produccién por la sequia que ha movilizado a las organizaciones campesinas para
enfrentar este fendmeno natural. En cierta medida, esto ha influido en la toma de concien-
cia de las familias productoras, organizaciones y autoridades, para buscar alternativas para
contrarrestar sus efectos. Asi también acciones de movilizaciéon ciudadana promovidos
por productores de la region del Cono Sur han puesto en evidencia la falta de apoyo a los
productores en la comercializacién de sus productos.

Propuestas estratégicas han surgido de la sociedad civil como son la realizacién de estu-
dios de mercado para determinar la capacidad de oferta y la capacidad de consumo, para
la busqueda de alternativas y estrategias de comercializacién; politicas de mejoramiento,
conservaciéon y comercializacién de semilla nativa, en el nivel departamental. También se
tiene en agenda promover el acceso al crédito, proyectos integrales, proyectos y/o progra-
mas de acopio, transformacion y comercializacién, recursos naturales y medio ambiente.

A nivel departamental, las autoridades e instituciones publicas han promovido espacios
de didlogo como la Cumbre del agua, entre los diferentes actores del departamento, para
concertar propuestas y acciones futuras, lograndose acuerdos entre instancias nacionales,
departamentales y municipales para llevar adelante programas y proyectos para el forta-
lecimiento de la produccién desde un enfoque integral. Estas acciones seran implementa-
das entre los diferentes niveles del gobierno. En el tema de la juventud, el Comité Impulsor
para la elaboracién de la Ley Departamental de la Juventud ha sido vital para avanzar en la
sistematizacion, validacién y correccion del Anteproyecto de Ley, que recoge las propues-
tas y aspiraciones de las organizaciones de jévenes del departamento.

Es un aprendizaje valorable el trabajo mediante alianzas y articulaciones con las organiza-
ciones indigena originaria campesinas, con entidades estatales en sus diferentes niveles y
con otras instituciones, que enfocan sus acciones en agendas estratégicas como la equi-
dad de género, generacional, para su participacién politica, organica y posicionamiento
de su agenda; empoderamiento social y politico de las OIOC, para el ejercicio del control
social en torno a los intereses, agenda, derechos y propuestas de su sector; desarrollo rural
sostenible con enfoque territorial, hacia la consolidacion de la PEP en sus diferentes com-
ponentes; con incidencia politica, control social y transparencia, enmarcados en planes 'y
programas de politicas publicas.

La presencia de CIPCA en los medios de comunicacion ha permitido poner en agenda te-
mas de desarrollo rural y de esta forma incidir en la opinién publica para la revalorizacién
de la agricultura campesina y sus multiples aportes al desarrollo del pais.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

1

La promocidn de liderazgos y los espacios de formacién de bases y dirigentes en las or-
ganizaciones del nivel comunal, estan contribuyendo al fortalecimiento de la democracia
interna de las OlOCs y a la implementacion y seguimiento de sus agendas estratégicas.

Pese a la situacion de cooptacién que viven algunos lideres de organizaciones superiores
con el gobierno, hay avances en la participacion y toma de decisiones. Sin embargo el plu-
ralismo ideolégico aun es visto como una actitud disidente y generan represalias internas.

El empoderamiento econdmico de las mujeres es visible, su creciente participacion en
el ambito econdmico productivo, las iniciativas productivas impulsadas por la regional
y la priorizacién de sus demandas por las organizaciones mixtas, facilita dicho empo-
deramiento.

Se avanza en la institucionalizacién de los espacios para el control social a nivel local, en
base a una agenda organica, pero aun el tema no es superado en niveles superiores.

La formacién de lideres prosigue, sobre todo mujeres y jovenes, se valora ampliamente
que la regional haya avanzado en la acreditacion en alianza con otras instituciones, dando
como resultado una buena participacion de estos en espacios publicos y organicos.

Existen avances significativos en la implementacién de la PEP y la gestion de recursos na-
turales, asi como la transformacién de productos, sin embargo se necesitan evidencias
sobre la viabilidad técnica, social y ambiental para posicionar la PEP como alternativa de
desarrollo para la region de los valles.

Se valora el nivel de coordinacién del equipo de la regional con las organizaciones, autori-
dades y gobierno local, que posiciona a CIPCA y da legitimidad al trabajo institucional.
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
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Plantear estrategias de abordaje de las temdticas complejas en la formacion de lideres, como la
rendicién de cuentas en base a las agendas estratégicas, pluralismo politico ideolégico, partici-
pacion critica.

Desarrollar sistematizaciones en temas de género, generacional e igualdad de oportuni-
dades, articulado a la formacion, tanto al personal como a dirigentes, en temas de enfoque
de género y masculinidades.

Seguir generando estrategias tanto de lideres, como de bases para lograr el empodera-
miento social y politico de las mujeres.

Generar alternativas de produccion potenciando rubros estratégicos con miras al merca-
do, en el marco de los cultivos multianuales, sin descuidar los cultivos anuales.

Potenciar el enfoque agroecolégico de la PEP para dar respuestas con sustento técni-
co-cientifico, a distintos tipos de produccién vigentes en la zona de cobertura, identifican-
do los factores que impactan positiva y negativamente en la productividad de cada rubro.

Desarrollar una estrategia para incorporar la gestion de riesgos y respuesta frente a cam-
bios climaticos como la sequia, al interior de la PEP, capitalizando experiencias resilientes,
como propuesta productiva para los valles.

Redoblar esfuerzos para plantear una estrategia de gestion territorial a nivel macro y micro
regional para el area de cobertura, articulando estudios, normativas y usos y costumbres.

Fortalecer las capacidades de incidencia de las organizaciones, a partir de la construccion
de alianzas con otros actores para la priorizacidon de sus agendas estratégicas integrales.

No descuidar los espacios locales abiertos para difundir y seguir posicionando los avances
en las tematicas estratégicas de CIPCA.
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CRONICAS

JOVENES PROPONEN RETOMAR LO COMUNITARIO PARA FORTALECER LA ORGANIZACION

Cristina Lipa Challapa

En ocasidn de una reunién para la revisién del Anteproyecto de la Ley Departamental de
la Juventud de Cochabamba, conversando con jévenes de las organizaciones del trépico y
de la organizaciéon de campesinos de Cochabamba, muy preocupados manifestaban que
hay poco interés de los jévenes para alcanzar sus demandas y sus necesidades. También
indicaron que ahora los jévenes solo buscan llegar a espacios de decisién, pero ya no con el
fin de servicio, sino cuando entran a ocupar un cargo en la organizacién de las Federaciones
actuan como adultos, decian en sus propias palabras “se malean, sélo buscan su interés”.

Recordaban que antes estaban bien organizados en sus municipios y en cada Federacién,
en el caso del trépico, y después de varias gestiones en sus eventos organicos lograron
que se incorpore la Secretaria de la Juventud donde se promovieron diferentes activi-
dades para jévenes, comentaron que una forma de convocar a mas jévenes fueron los
campeonatos deportivos, también conformaron una fraternidad de tinkus, pero paralela-
mente promovieron actividades de formacion. La Secretaria de la Juventud era para ellos
un nexo de los jévenes con las organizaciones de los adultos, donde también podian ser
escuchadas sus demandas.

“Cuando nos vinimos a la ciudad a estudiar, no perdimos el sentido comunitario”, resalté un
joven al recordar que algunos tenian dificultades en las materias exactas, como célculo y ma-
tematica en la universidad, pero habia grupos de apoyo, quedaba el sentido comunitario de
ayuda, de colaboracion, sobre todo recordaron a un companero que se la pasaba explicando
calculo a los que no podian, porque decian que todos deberian apoyarse y salir adelante.

Reflexionaron que en el presente esto ya no sucede, lo comunitario tiende a desapare-
cer, en el caso de los dirigentes actuales solo buscan su interés personal, estd sucediendo
lo mismo que las organizaciones campesinas. Cuando les pregunte ;qué piensan que se
debe hacer? ellos dijeron que se debe hacer un trabajo de base y analizar junto a ellos cual
es la finalidad y rol de la Secretaria de la Juventud.

De este didlogo rescato que lo importante es promover la participacién de las y los jove-
nes en las organizaciones, como un espacio de formacién con valores ético morales de
servicio, solidaridad, autoayuda y sobre todo de afianzamiento de principios democrati-
cos, espacio que puede permitirles proyectarse en la vida y en sus intereses, plasmando
sus ideas, sentimientos e imaginarios, con base en lo comunitario. De la misma manera,
la organizacién es un espacio para que puedan intercambiar sus ideas y formular sus
propias problematicas, elaborando proyectos desde la perspectiva de los mismos j6-
venes. Los y las jovenes buscan ser parte en la toma de decisiones y en las actividades
comunales, su dinamismo y actitud proactiva puede permitir dinamizar las organiza-
ciones con nuevas ideas, desde sus propias caracteristicas, necesidades, pero también
aportando con potencialidades diversas.
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LA CAPACITACION AYUDA A PERDER EL MIEDO

Javier Rocha Claros
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La normativa nacional, desde la Constitucién Politica del Estado hasta leyes especializadas,
da un marco juridico favorable para mejorar las condiciones de vida con equidad para
todos y en especial de las mujeres, reducir toda forma de discriminacién contra ellas, forta-
lecer su participacion en espacios de decisidn, garantizar sus derechos y la igualdad entre
hombres y mujeres en los ambitos politico, econdmico, social y cultural. En el marco del
cumplimiento de los derechos fundamentales toda persona tiene derecho a recibir educa-
cion en todos los niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral, intercultural,
sin discriminacion.

En este sentido las instituciones publicas como los gobiernos municipales, las goberna-
cionesy las instituciones privadas como CIPCA vienen contribuyendo al cumplimiento de
estos derechos y entre una de las acciones que se va implementado es la capacitacion a
mujeres para fortalecer sus capacidades en el ambito productivo, en la formacion politica,
en lo organico, social, y cultural.

En este marco, en el municipio de Torotoro se esta llevando a cabo un proceso de forma-
cion de lideres. En ocasion del 2do modulo realizado en noviembre en el que participaron
35 mujeres y 25 hombres, las autoridades mujeres tanto del Gobierno Municipal y de la
organizacion de mujeres felicitaron la buena participacién de las sefioras en estos proce-
sos de capacitacion, impulsandolas que continiien con muchas ganas y que de este modo
puedan acceder a distintos cargos, tanto en sus organizaciones como en cargos publicos
del municipio.

“Estd bien estos talleres de capacitacion yo quisiera que también los de la gobernacién nos
apoye en estos talleres de capacitacion para que las mujeres salgan adelante, de ese modo
las mujeres se capacitardn y perderdn el miedo a hablar para ser autoridades y concejales
del municipio, en mi mismo paso eso, yo no sabia ir a otros lugares, no podia hablar, me sen-
tia discriminada, pero ahora ya me he preparado, participando en talleres y capacitdandome
perdi el miedo a hablar y ahora soy autoridad”. Domitila Jaillita, Concejala del municipio
de Torotoro.

La experiencia compartida por la concejala es una realidad de casi todas las mujeres, que
por la cultura machista y patriarcal, han tenido pocas oportunidades de acceso a la edu-
cacion formal, la mayoria no ha logrado cursar ni el tercer grado de primaria, asi también
por los roles recargados que hoy asumen al interior de las familias como el cuidado de
los nifios, preparaciéon de alimentos, cuidado de animales, participacion en las labores
productivas, etc. Por otro lado, las mujeres muchos afos estuvieron limitadas en su par-
ticipacion de los procesos de capacitacion, pero hoy no sélo se prioriza la capacitaciéon
de ellas desde la organizacién, también, muchas han logrado el apoyo de familiares para
concluir procesos de formacién y capacitacion. Estos procesos no sélo les permiten co-
nocer y ejercer sus derechos, participar en las decisiones y mejorar su autoestima, sino
también les permiten visibilizar su aporte al desarrollo de sus familias, de la organizacién
y del municipio.



MEMORIA INFORME ANUAL 2016

GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO PARA ENFRENTAR LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO
Maria Oblitas Roselio

Para las comunidades campesinas, la gestidn de los recursos naturales y de su territorio es
una practica que no estd determinada a esquemas normativos, configurados de manera
estatica sino parte desde la concepcién de su territorio, las construcciones sociocultura-
les, determinadas por lo productivo, organizativo, ambiental y de gobernabilidad; siendo
flexibles, dindmicas, adecuadas y oportunas de acuerdo no sélo a las necesidades, a las
problematicas como los efectos del cambio climatico; sino también a las oportunidades y
potencialidades favorables para las familias y sus sistemas de vida y de convivencia, desde
la reciprocidad y la complementariedad que esta intrinseca en los pueblos indigena origi-
narios campesinos.

Esta reflexidn surge a partir de una experiencia de trabajo permanente en las comunida-
des rurales, el caso de la comunidad de Tolahara del municipio de Anzaldo por ejemplo.
Esta comunidad debido a los efectos de la sequia se ha visto obligada en esta gestién a
“bajar” alas orillas del rio Caine, y rehabilitar las tierras agricolas para la produccion. Desde
junio hemos acompafado y junto a ellos se disef6 el sistema de riego comunal. Ademas
de esto, como institucién planteamos también la necesidad de trabajar a nivel de la cuen-
ca. En ese marco, en diciembre pasado trabajamos la normativa comunal sobre la gestién
del agua para riego y la protecciéon de las fuentes de agua a partir de las experiencias de
otras comunidades de Anzaldo.

Victoriano Rodriguez, productor de Tolahara a tiempo de reflexionar enfatizé que “no sélo
debemos normar y proteger el agua, si es importante porque sin agua no producimos ni vivi-
mos, pero comparieros debemos pensar mejor, tenemos altura, zona media y esta zona calien-
te, donde producimos ahora en las 3 zonas, por eso no sélo debemos cuidar las tierras y el agua
para producir sino para debemos proteger la vegetacion, los animales que viven y conviven
con nosotros... esto requiere prevenir ya que nosotros cada vez convivimos con este cambio
climdtico y por ello debemos no solo normar, sino planificar el cuidar nuestras tierras de la
comunidad”. Renato Meneses, también productor de la misma comunidad agregé “com-
parieros seguramente muy pocos nos hemos dado cuenta que muchas especies nativas que
antes no se secaban ahora se han secado como la muriakiska que comian nuestros ganados.
Tenemos muchas especies nativas que debemos cuidar no sélo porque comen los ganados,
sino porque protegen los suelos, debemos trabajar para mantenerlos”.

Al final del taller se definieron acuerdos para la construccién paulatina de un plan de ges-
tion de los recursos naturales a nivel comunal para que no sélo se quede como una norma-
tiva en torno al agua. Esta experiencia me ha mostrado la madurez y la reflexién de esta co-
munidad y como decia al inicio, cada comunidad, cada pueblo realiza su gestion territorial
de manera particular, de acuerdo a sus dinamicas y contextos. Es muy importante seguir
acompanando en estos procesos cada vez mds necesarios y demandados.
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Acto de posesidn de autoridades del Gobierno
Guarani Charagua lyambae, comunidad Taputd,
Municipio de Charagua - Santa Cruz




e
i “Los cursos de formacion politica han fortalecido
nuestras capacidades y aportan a nuestra
organizacion, permiten que las mujeres accedamos
a cargos dirigenciales y también a cargos publicos
como del Gobierno Auténomo Guarani Charagua
lyambae”.

Dina Vaca Candia
Legisladora de la Zona Alto Isoso
(Charagua lyambae), departamento Santa Cruz.

Produccion de citricos con riego por goteo. Comunidad Iti,
municipio Villa Vaca Guzman.

La apicultura no sdlo es para los hombres,

también las mujeres podemos manejarla.

En mi comunidad somos un grupo de mujeres

que trabajamos en nuestro apiario y producimos miel,
ya tenemos los conocimientos bdsicos de apicultura
pero yo queria aprender mas sobre la division

de las colmenas y la produccion de reinas, y lo logré
participando en el curso especializado

en apicultura”.

Prudencia Avelino
Apicultora de la comunidad Ipitakuape (Parapitiguasu),
departamento Santa Cruz.

Difusién de la experiencia de la ganaderia comunitaria en el
Encuentro Mundial del Chaco. Municipio Villamontes, Tarifa.

“Nosotros los y las jovenes estamos deseosos
de participar activamente en la socializacion

y todo el proceso de la autonomia indigena
porque es importante hacer conocer y entender
que es una oportunidad para construir una nueva
vision de desarrollo para Machareti”.

Maria Esther Bolivar
Joven lider de Machareti, departamento
Chuquisaca.
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Asamblea eleccionaria de la AIOC Charagua lyambae. Comunidad Taputa.
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VALORACION GENERAL

La APG renovo su directorio nacional que tiene el mandato de fortalecer la unidad de la
organizacion matriz en sus distintos niveles, debido a los quiebres internos que hubo por
disputas de liderazgos. La dirigencia promovioé acciones para articular los distintos niveles
de la organizacién, pero contindan vigentes los intereses politicos partidarios y econémi-
cos que ocasionan dificultades internas. Otro desafio fue el restablecimiento de la relacién
con el gobierno central y se comenzé con las secretarias de Género del nivel nacional y
departamental que lograron coordinar y desarrollar un plan que permitié mayor dinami-
zacion de las mujeres en la organizacién, realizando eventos de capacitacién y encuentros
que permitieron abordar temas estratégicos de las propias mujeres y definir acciones a
futuro. Se evidenciaron cambios importantes en términos de formacién de nuevos lide-
razgos que progresivamente estan participando e involucrdndose en los niveles zonales y
comunales de la organizacion.

Los procesos autonémicos indigenas guarani han marcado hitos muy importantes para el
pais y la regién en la gestiéon 2016. Charagua lyambae, después de la aprobacion de su es-
tatuto autondmico en 2015 dio los siguientes pasos para la eleccién de autoridades que
hoy ejercen cargos en los tres érganos de gobierno de la autonomia guarani. Este avance
continda dando las pautas a otras organizaciones demandantes y naciones indigenas del
pais para avanzar en la puesta en marcha de la autonomia indigena que recupere y tome en
cuenta las visiones de desarrollo de manera conjunta con los sectores no indigenas, siguien-
do el desafio del enfoque intercultural. Es asi que Gutiérrez logré acceder a la conversion de
autonomia I0C ganando la opcién del Sl con el 63%; Huacaya espera la convocatoria para la
aprobacién de su Estatuto en el 2017; las Capitanias de Machareti e lvo presentaron su de-
manda de conversion al Tribunal Electoral Departamental Chuquisaca y Lagunillas aun tiene
pendiente esta tarea a pesar de contar con la resolucién municipal de apoyo para el proceso
de conversion. Los procesos autonémicos municipales en Villa Vaca Guzman y Huacareta
para la aprobacion de sus Cartas Organicas consideran la conformacién de distritos indige-
nas, aunque avanzan lentamente por la poca voluntad de sus autoridades municipales.

El fendmeno de El Nifio afecté a las zonas de cobertura con sequias muy graves y prolonga-
das. Los municipios y zonas mas afectadas son las que se ubican en la llanura chaquefa. El
fendmeno ocasiond la muerte de mas de 20.000 cabezas de ganado bovino y afecté a 13.800
familias (65% en Santa Cruz, 18% en Tarija y 16% en Chuquisaca). Esta afectacién se agudizé
mas en aquellas unidades productivas con monocultivos, demostrando que la propuesta
econdémica productiva para la regién del chaco es vélida y resiliente al cambio climético.

Ocho de los dieciséis municipios de la regién se declararon en emergencia y a pesar de la
gravedad de los efectos de la sequia, la regién del Chaco no fue declarada como zona de
desastre nacional. Los 12 decretos supremos emitidos por el gobierno para paliar los efec-
tos adversos de la sequia no han tenido el alcance esperado y suficiente para dinamizar la
economia de la regién chaquefia, puesto que los pequefos y medianos productores no se
sienten beneficiados. En el marco de estos decretos se contempla la importaciéon de mas
de 90.000 toneladas de maiz transgénico de Argentina destinado a la alimentacién de
aves y cerdos, vulnerando la normativa estatal y dando pie a la incongruencia del modelo
productivo.
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VALORACION DE EFECTOS Y CONTRIBUCION A IMPACTOS

AUTOGESTION, DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y DERECHOS CON EQUIDAD DE GENERO Y GENERACIONAL

La Direccion Nacional de la APG, se encuentra en un momento clave con el liderazgo, su
presidente Efrain Balderas, planted la cohesién y articulacion de la organizacién en sus
distintos niveles, asimismo es parte de sus prioridades el restablecimiento de la relacién
APG - Gobierno Nacional a partir de la agenda propia de la APG. Los avances son aun in-
cipientes a pesar de intentos de quiebres y desestabilizaciéon orgénica debido a la disputa
de liderazgos interna.

Las organizaciones paulatinamente toman en cuenta las propuestas de las mujeres y jove-
nes. Se evidencian avances en la formacién de jévenes y su rol protagénico, donde algunas
organizaciones desarrollan practicas y estrategias para promover la participacion de la ju-
ventud en la organizacién guarani, sobre todo en el nivel comunal y zonal, tal es el caso de la
Capitania Ingre, que presenta mayor dinamica no sélo en torno a la participacion de la juven-
tud, sino también que ocupan espacios en la estructura orgdnica. Otras organizaciones dan
pasos importantes de manera progresiva a partir de temas estratégicos como autonomia in-
digena y monitoreo socio ambiental, que son analizados y debatidos en espacios organicos.

La presencia de actores privados dedicados a la construcciéon de carreteras (Incahuasi) y
las empresas petroleras, afectan la autonomia organica, tales son los casos de las Capita-
nias Kereimbarenda y Kaaguasu. Las acciones de las dirigencias responden a sus propios
intereses y no a los mandatos de las bases; a pesar que las bases realizan los esfuerzos para
ejercer el control social, se evidencian resistencias de parte de los lideres para su cumpli-
miento. En el caso particular de las acciones de las empresas petroleras en el desarrollo de
los procesos de consulta y participacion, es evidente que prevalecen los intereses en torno
a la compensacion de recursos econémicos por los dafios ambientales, situando los inte-
reses econdmicos por encima de sus principios ideolégicos y derechos colectivos. Pese
al desafiante contexto, se plantea seguir fortaleciendo los mecanismos de participacién
y control social de la organizacién guarani en sus distintos niveles, a partir de los avances
de temas estratégicos de su agenda como la autonomia indigena. Los logros de Charagua
muestran que es posible avanzar en el tema.

DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP
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Los procesos de formacion a través de talleres, intercambios de experiencias y cursos es-
pecializados estan permitiendo adquirir nuevos conocimientos para la aplicaciéon e imple-
mentacién de nuevas técnicas productivas, complementado con los saberes locales de los
y las productoras para avanzar hacia la consolidacién de sus sistemas productivos familia-
res. En este marco el 18% de familias de cobertura han sido calificadas como avanzadas, lo
que significa que dichas familias cuentan con un sistema productivo sélido y sostenible,
garantizando su capacidad de generacion de alimentos suficientes para la familia y exce-
dentes para la comercializacién.

El acompanamiento a las OECI se ha enfatizado en el cumplimiento de requisitos para
su formalizacién. Sin embargo, la formalizacién no ha constituido un impedimento para
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establecer acuerdos comerciales en condiciones ventajosas. Los volimenes acopiados y
comercializados por estas organizaciones econémicas han generado un incremento de
42,6% con relacion a la anterior gestion. Esto se debe a los acuerdos comerciales favora-
bles y un incremento significativo en el precio de los productos comercializados.

Las OlIOC y OECAS contindan desarrollando sus capacidades de generacién de propuestas y
negociacién insertando sus demandas en los distintos niveles de gobiernos e instancias pri-
vadas. No obstante estas propuestas responden a necesidades practicas y los recursos aun no
son significativos. En este sentido hace falta seguir profundizando y articulando estrategias y
propuestas consensuadas entre las diferentes organizaciones indigenas junto a otros actores.

La PEP responde al contexto productivo de la regién del chaco, algunos de sus compo-
nentes son aceptados e incorporados en los planes de comunidades y otros sectores pro-
ductivos para su implementacién con recursos propios, publicos y privados. Sin embargo
queda el reto de sistematizar y capitalizar el potencial de la PEP frente a las condiciones y
efectos adversos del cambio climético en el chaco.

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y CONTROL SOCIAL A LOS GOBIERNOS Y ENTIDADES PUBLICAS

Charagua lyambae al ser el proceso autonémico indigena mas avanzado es considerado un
modelo y entre los puntos claves estan: la unidad, cohesidn, articulacién y persistencia de
las Ol en un tema estratégico como la autonomia indigena, incorporando propuestas de los
distintos sectores en el estatuto autondémico; reconocimiento de los espacios de toma de de-
cisiones de las organizaciones indigenas y sus estructuras organicas; aplicacién de criterios
de paridad y alternancia en la conformacién de los érganos de decisién; y es un proceso que
esta creando jurisprudencia e institucionalidad que pueden beneficiar a otras AIOC.

El modelo politico de la AIOC de Charagua lyambae, estd permitiendo mayor empodera-
miento de la Naciéon Guarani que estan en el mismo proceso a la conversion de Autonomia
Guarani; con bases sélidas para su implementacién, acorde a su Nandereko, donde el po-
der radica en el pueblo (de abajo hacia arriba) y esto rompe a los esquemas tradicionales
de politica partidaria. En este proceso se destaca la participacién de mujeres y jévenes
como autoridades en las estructuras del Gobierno Indigena, lo cual demanda continuar
en procesos de formacién politica que les permita fortalecer sus conocimientos y capaci-
dades para un efectivo ejercicio de la gestién publica.

En los temas de democracia e interculturalidad se ha obtenido respuestas y acciones po-
sitivas por parte de las instancias publicas. Sin embargo, el tema de transparencia y rendi-
cién de cuentas es un tema pendiente y que se debe seguir trabajando, la institucionaliza-
cion de los espacios de control social sigue siendo necesaria por la resistencia por parte de
las instancias publicas a rendir cuentas.

Las organizaciones indigenas tienen experiencia y estrategias para incidir en la implemen-
tacién de politicas publicas del nivel municipal, pero no se ha logrado los mismos resul-
tados con respecto al nivel departamental y nacional. En este tema hay también avances
importantes en los procesos de formacién, pero aln prevalecen debilidades respecto a
otros sectores (como los patrones ganaderos), para negociar temas estratégicos.
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Las demandas y necesidades de las bases se visibilizan en las agendas estratégicas de las
organizaciones indigenas a distintos niveles y se cuentan con espacios para el control so-
cial al seguimiento y evaluacién de sus agendas. Sin embargo, es necesario seguir fortale-
ciendo estos espacios incorporando enfoques de equidad género y generacional.

La APG nacional con una directiva renovada se muestra proactiva y con decisién para re-
tomar temas de su agenda estratégica, La articulacién de la organizacion es prioritaria
aungue la respuesta por parte de dirigentes regionales es alun irregular por anteponer sus
intereses personales a los intereses colectivos.

Se ha avanzado apropiadamente en la implementacién del proceso autonémico indigena
en el municipio de Charagua, pese a los diversos actores e intereses en casos contrapues-
tos en este municipio multicultural, la decision organica permite que éste sea el primer
caso de gobierno indigena instalado en el pais.

Los avances del proceso autonémico indigena Charagua lyambae invita a la regional a tra-
bajar la autonomia indigena como un tema motivador y articulador del movimiento indige-
na de tierras bajas, ya que se constituye en un referente articulador tal como lo fuera en la
agenda de las organizaciones indigenas el tema Tierra y Territorio en décadas anteriores.

La PEP disefada para el Chaco se constituye como un modelo potencial de producciéon
para la regién que ha mostrado un alto grado de resiliencia frente a los efectos climaticos
adversos y los modelos de produccién extractivistas presentes en la region.

Existen avances favorables en los acuerdos comerciales y procesos de negociacién de las
OECIs en el marco de la gestion territorial.

El control social continuta siendo un cuello de botella para que la democracia funcione en
sus distintos niveles.
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

1 Establecer alianzas interinstitucionales para la implementacién de procesos de formacién
politica y capacitacién en las zonas de cobertura, profundizando el fortalecimiento de ca-
pacidades de hombres y mujeres (adultos y jévenes) para el ejercicio de participacién y
control social.

2 Se recomienda priorizar el acompafamiento a la APG nacional y APG regionales para la
construccién de un modelo de desarrollo sostenible para el Chaco y la generacién de es-
trategias para su negociacion con distintas instancias de gobierno.

3 Fortalecer y visibilizar el rol de la mujer en los dmbitos socio organizativo y econémico
productivo.

4 Mantener las alianzas estratégicas en los procesos de formacién y capacitacion de lideres
priorizando la participacion de mujeres y jévenes.

5 Generar estrategias para el ejercicio del control social desde la base social en el marco de
la implementaciéon de la autonomia indigena.

6 Identificar los desafios del cambio en el marco legal nacional para facilitar la implementa-
cion plena del gobierno auténomo indigena.

7 Capitalizar los beneficios econémicos, productivos, ambientales, sociales y de aporte a la
seguridad alimentaria de la PEP como alternativa de desarrollo sostenible y resiliente via-

ble para la regién chaquena.

8 Incorporar en la PEP las dimensiones de agua y bosque de manera mas visible, que permi-
ta planteamientos a nivel macro-regional en el Chaco.
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CRONICAS

SILVIA EUGENIA CANDA, TATAENDI

Miguel Suarez Augsten
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Hace poco tiempo que conozco a Silvia Eugenia Canda, una auténtica luchadora, razén
por la cual me interesé saber mas de su vida. Una tarde tomando unos mates me conté:
“de nifa siempre fui inquieta y me preocupaba cada vez que veia a mis padres preocupados
porque estaba faltando algo en la casa. Creci pensando en ello y apoyando a mi familia en
todos los quehaceres. El colegio siempre lo vi como la oportunidad de ser alguien mds y seguir
en la lucha por vivir bien, pero luego de concluir algunos ciclos de mivida tuve que dar un giro
de 180 grados para ir en otra direccion pero con los mismos propdsitos... tuve la oportunidad
de ejercer como dirigente en mi comunidad, fue una etapa que marcé mi rumbo ya que desde
adentro pude ver las verdaderas necesidades de la poblacién que se refleja en todas las comu-
nidades y capitanias de la Nacién Guarani, ya que aun sigue siendo poca la atencion de parte
de las autoridades locales, departamentales y nacionales’.

Lo vivido y sentido por Silvia Eugenia, sin duda alguna profundizaron su compromiso en la de-
fensa de los derechos de su pueblo y de esta manera sus acciones y propuestas trascendieron
el ambito comunal llegando hacia lo zonal con potencialidades de desarrollo y crecimiento de
su liderazgo hacia lo regional. Continué contandome:*...en noviembre del 2010 después de una
asamblea inter zonal de las 4 Capitanias de Charagua y por decision del pueblo es que sali elegida
como estatuyente para formar parte de la construccion del estatuto de la Autonomia Guarani Cha-
ragua lyambae donde puse mucho énfasis en la participacion de la mujer de manera igudlitaria.
Esta etapa juntamente con el hecho de ser mamd ha sido fundamental e importante en mi vida"

La construccién del estatuto no ha sido facil para la organizacion, en este sentido ella men-
ciona: “...pudimos salir adelante con la aprobacién del estatuto autondmico en el referéndum
2015. En 2015-2016 como concejala tampoco fue fdcil, puedo reconfirmar que la burocracia, la
corrupcion y la discriminacion en el municipio son problemas permanentes en la poblacion y es-
tdn latentes siempre. La dindmica municipalista cuando es llevada de la manera correcta puede
avanzar favorablemente pero cuando los caminos son equivocados se complica y aparecen los
fantasmas de la corrupcion basados en el deseo privado de enriquecimiento”. Esto justamente
fue lo que decepcioné a Silvia y la preocupé aun mas porque estaba formando parte de ese
sistema que muchos visibilizaban como corrompido, al respecto recordé: “Siempre traté de
hacer desde ahi lo que se podia, pero las cosas casi nunca resultaban como se esperaba por la
burocracia y diferencias entre los distintos 6rganos del municipio donde se mezclaban lo politico
partidario con los intereses privados. Lo que si me gratificé y me llené nuevamente de esperanzas
fue la puesta en marcha del primer gobierno AIOC de Bolivia como es la Autonomia Guarani
Charagua lyambae, no serd fdcil, pero podremos romper muchas barreras y eliminar muchas
enfermedades que limita a nuestra gente de mayor desarrollo. La lucha de los pueblos indigenas
por la autodeterminacion, es un camino nuevo, lento, complicado pero que no dard paso atrds".

Silvia, una mujer luchadora y comprometida con la demanda histérica de su pueblo fue elegi-
da como Legisladora Zonal de Parapitiguasu y de esta manera tendra otra oportunidad para
seguir contribuyendo en el camino hacia la consolidacién de la autonomia guarani y la bus-
queda de bienestar para su pueblo. Queda acompanarla en esta nueva fase de su vida politica.
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LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS AVANZAN HACIA SU CONSOLIDACION

Wilder Moza Gutiérrez

En ocasidn de la entrega de la infraestructura para acopio de miel construida en el marco
del convenio interinstitucional entre el Gobierno Municipal de Charagua y el CIPCA, Rene
Vazquez técnico local y miembro de la asociacion de apicultores EIRENDA de la Zona Cha-
ragua Norte mencioné muy contento:”“...ahora a vender miel en el centro de acopio”.

Con gran entusiasmo los apicultores de las Zonas Charagua Norte y Parapitguasu en los
ultimos afos vienen practicando una de las actividades mas nobles de la naturaleza como
es la produccién de miel en cajas modernas, dejando de lado la extraccién tradicional o
melea que era la explotaciéon del monte chaquefio con el corte de arboles para la extrac-
cion de este nutritivo y rico alimento. Odiléon Garcia, Presidente de EIRENDA mencioné
también:“poco a poco hemos ido aumentando la produccion de miel, el problema era la falta
de un centro de acopio y un mercado seguro para comercializar nuestro producto, por esta
razén los productores apicolas de diferentes comunidades guaranis vimos la necesidad de or-
ganizarnos en OECAs, con el objetivo de producir de manera organizada y poder comercializar
de manera conjunta a precios justos y en condiciones ventajosas”.

Estas dos asociaciones en la gestion 2016 llegaron a producir 12 toneladas de miel, lo cual
permitié que estas organizaciones se articulen y sumen esfuerzos para la busqueda de
mercados potenciales para comercializar su producto. Luego de reuniones de coordina-
cion y busqueda de compradores se llegé a concretar acuerdos comerciales muy impor-
tantes con PROMIEL, empresa estatal, Apicentro Rivera y la micro empresa MA&MA como
clientes potenciales privados, de esta manera las asociaciones estan incrementando el vo-
lumen de produccion y mejoran el precio de sus productos para sus asociados.

Estas organizaciones contintian en el camino de avanzar hacia su formalizacién legal como
es la obtencion de su personalidad juridica y otros requisitos, lo cual no fue un impedi-
mento para que concreten acuerdos comerciales favorables y potenciales. Ademas tienen
la capacidad de generar propuestas y negociar sus productos, logran insertar sus deman-
das en las instituciones publicas y privadas, sin embargo aun responden a necesidades
practicas y los recursos no son significativos ni suficientes.

Por esto el acompafamiento técnico, las alianzas entre OECAs y los intercambio de expe-
riencias con otras asociaciones, esta permitiendo el fortalecimiento de estas organizaciones
econdmicas, asimismo la incorporacién de nuevas practicas e innovaciones tecnolégicas en
el proceso de producciodn, la construccion de centros de acopio para el almacenamiento de
la miel y los acuerdos comerciales establecidos estan logrando mayor motivacién para los
productores, lo cual a su vez repercute en una mayor produccién de miel.
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SER MUJER'Y SER JOVEN

Luz Aurea Mejia
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Una tarde de septiembre, mientras almorzabamos con Verdnica Flores (Mburuvicha de la
Capitania Ingre) comentabamos la realidad en la que viven muchas mujeres y jovenes en
tiempos actuales por el limitado involucramiento en procesos de formacion politica y su
participacién en las estructuras organicas guarani. Compartié su perspectiva contando-
me: “yo queria ser ingeniera petrolera y volver a mi comunidad para trabajar por la organiza-
cioén, pero solo fue un suero al que no he renunciado y ahora estoy luchando para formarme
como perito de Derechos de los Pueblos Indigenas; también quiero ser una gran lider a la que
respeten, que me den oportunidades en espacios orgdnicos y ocupar espacios importantes sin
cuestionar mis capacidades, que no me coarten mi derecho a hablar; pero la realidad es muy
distinta. Tenemos dirigentes con muchas capacidades, pero con respecto a las propuestas y
derechos de las mujeres y de la juventud, sélo nos tienen en el discurso”.

Ella continud con su reflexion indicando: “los dirigentes nos dicen, a las mujeres se les da espa-
cios en laorganizacion y pueden ocupar la cartera de género y de 2da Mburuvicha, y en el caso de
la juventud, ellos y ellas pueden ocupar las carteras de secretario de actas o vocal a nivel comu-
nal. jSélo esol... Hay muchas mujeres con potencialidades pero no se animan a tomar la palabra
por timidez, por miedo a las criticas o porque sus parejas no quieren. Es importante ser autocriti-
cos, a veces es la propia organizacion la que nos cierra las puertas, cuando las mujeres o jévenes
ejercemos algun cargo nos califican que no tenemos suficientes capacidades y experiencia, asi-
mismo nos limitan la participacién en momentos importantes de la organizacién para la toma
de decision como por ejemplo en las negociaciones econémicas con las empresas petroleras”.

Se unid a la conversacion la Mburuvicha Flora Suarez, actualmente Responsable de Géne-
ro del departamento de Chuquisaca, y menciond: “antes era pretexto decir que las mujeres
no podiamos ser dirigentes porque el transporte para venir a los talleres desde la comunidad
era limitado. Ha sido triste para nosotras vivir momentos en que un hermano queria apoyar
a que una mujer para que sea dirigente, pero los otros hombres lo callaron y no dejaron que
participen las mujeres. Pero poco a poco hemos ganado espacios en la organizacién y ahora
tenemos capacidades para mucho mds, en la organizacién en todos sus niveles, no estamos
ocupando espacios con equidad, pero juntas empujamos el carro hacia adelante...”.

La organizacion desde el nivel comunal es consciente de la importancia del tratamiento
de la tematica de equidad de género y generacional y se los aborda con el involucramien-
to de hombres y mujeres, sean jovenes o adultos. Es innegable que la modernidad ya ha
llegado a las comunidades y genera cambios socio culturales en la poblacién guarani, por
otro lado, el nivel educativo en las comunidades es cada vez mas alto que antes, sin embar-
go, hay limitantes para dar pasos mas decisivos en torno a la equidad, pasar del discurso a
las acciones que efectivamente generen mayores cambios positivos en la participacién, rol
y liderazgo de las mujeres y juventud guarani no sélo en la organizaciéon guarani sino tam-
bién en otros espacios interculturales. El tema debe abordarse desde diferentes frentes, la
dirigencia debe dar el ejemplo y dar pasos trascendentales a favor de las mujeres y las/los
jovenes; pero también en el ambito comunal familiar se debe reforzar una convivencia con
mayor equidad e inclusion.
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Seleccidén de granos de cacao.
Planta de cacao de la APARAB,
municipio de Riberalta - Beni




“La primera vez que acepte ser dirigente de la
organizacion tenia algunas dudas no solo de mis
capacidades, sino también, de lo poco o casi

nada que podriamos lograr como organizacion de
campesinos estuve dos gestiones en la organizacion
y todo nuestro esfuerzo estaba centrado en
prepararnos, fortalecernos y pelear por la titulacion
de nuestras tierras, luego de diez afios he vuelto a la
dirigencia de la Ente Matriz y veo con mucha alegria
que el rol de las organizaciones de tierras bajas en
esta etapa ha cambiado, ahora toca pelear por el
ejercicio real de nuestros derechos, a la participacion,
al uso sostenible de nuestros recursos naturales,
proponer nuestros propios modelos de desarrollo
para la Amazonia y no que vayan en contra de
nuestras comunidades, eso nos da fuerza para no
claudicar en la lucha, aunque a veces la injerencia
politica no nos permite avanzar”.

Rodrigo Medina
Secretario General de la FSUTCRMD-P,

Entrega de payol comunal para acopio de castaiia. Comunidad Cocal, departamento Pando.
municipio Puerto Rico, Pando.

“Cada zafra de castafia teniamos la dificultad de
sacar nuestra castana, saliamos casi nadando,
porque como es época de lluvia ese arroyo se llena
bastante y para salir con las motos teniamos muchas
dificultades, algunas vences teniamos que cargar....
Ahora con este puente nos facilita mucho el acceso
y ya tranquilamente podemos sacar la castana y de
forma mds rapida, también todas las familias hemos
limpiado nuestras sendas y estamos haciendo también
la limpieza de los bejucos, porque cuando un drbol
de castana esta preso por bejucos este no produce
bien...”.

Miguel Angel Melgar
San Antonio del Maty, departamento Pando.

Dirigenta participando de la Asamblea indigena campesina.
Municipio El Sena, Pando.

“Aqui en las comunidades por la carretera a Santa
Rosa todos los afios hay incendios. Hace unos

anos muchos jovenes campesinos dejaron sus
comunidades porque con los incendios perdieron la
esperanza de poder producir. Luego de estudiar en la
Colonia Pirai, el afio pasado me incorporé en el grupo
‘Jovenes Reforestadores” y fue una alegria ver a mis
compafieros muy animados. Me incorporé en las
actividades de produccion, reforestacion, apicultura y
gestion de riesgos que hemos asumido como grupo,
Y me gusto que cada vez hay mas interés en lo que
hacemos. Aunque los técnicos de algunas instituciones
parecen sacar fotos no mas, este afio el Municipio,

la Federacion y otras instituciones nos ayudaron a
implementar mas fajas de seguridad en nuestras
comunidades que es la parte que mas cuesta sin
ayuda. Ahora venimos gestionando nuestra personeria
juridica como Asociacion, para intentar acceder a mas
apoyo para nuestras propuestas”.

Mairena Pefia Cortéz
Secretaria de hacienda “Asociacion Jovenes
Reforestadores en Accion”.

Familia indigena en su cacaotal silvestre. Comunidad América,
municipio Puerto Gonzalo Moreno, Pando.
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VALORACION GENERAL

Las organizaciones campesinas e indigenas de la regién, sobre todo en el nivel departa-
mental, respaldan al gobierno nacional, en algunos casos, se tiende a priorizar la agenda
politica antes que la agenda orgédnica y los compromisos repercuten en un débil ejercicio
de la participacién y control social ante las diferentes instituciones publicas del gobierno.

Por su lado, el Bloque de Organizaciones Campesinas e Indigenas del Norte Amazénico
de Bolivia (BOCINAB), ha continuado impulsando durante el 2016 una agenda propia con
propuestas de normativas para favorecer el desarrollo sostenible de la Amazonia, conside-
rando ademas frente a los efectos adversos del cambio climatico, la gestién de riesgos y
desastres para la regién.

Han sido cada vez mas recurrentes en la regién las sequias e incendios, lo cual afecté sus-
tancialmente los sistemas productivos en la Amazonia, no sélo a nivel de cultivos, sistemas
agroforestales, sino también de productos del bosque y particularmente la castafia que es
la principal fuente de ingresos para los pobladores de la region. Es previsible que la zafra
2017 llegue a recaudar sélo un tercio de lo que usualmente genera para la economia re-
gional. Sin duda, la sequia y baja productividad del bosque es resultado de los efectos del
cambio climatico y los crecientes niveles de degradacién y deforestacion en la Amazonia
y en tierras bajas (Beni y Santa Cruz por el avance la frontera agropecuaria), aunque tam-
bién se habla ya de que estos pueden verse agravados por actividades de exploracién y
explotacién petrolera, minera y construccion de represas en la regién, en un corto plazo.

La sequia ha afectado también a los cultivos anuales y multianuales; ademas del cacao,
los citricos y el copuazu que han sido los rubros mas afectados y consecuentemente esto
ha tenido efectos adversos para los productores en sus ingresos y seguridad alimentaria,
y para las asociaciones de productores como la APARAB en términos econémicos porque
no han podido cumplir con sus compromisos comerciales. Importantes esfuerzos han sido
conducidos por CIPCA en la conformacién y participacién en comités interinstitucionales
para la gestion de riesgos en municipios con alta afectacién; pero también a nivel de las
parcelas en nuevas practicas de manejo para aumentar la resiliencia de sistemas agrofo-
restales. Se prosiguié impulsando la gestién integral de bosques con iniciativas de apro-
vechamiento de la castafia y de otros recursos forestales no maderables como el asai con
el fin de diversificar las fuentes de ingresos en un contexto de cambios en el clima que
amenazan a la produccién. Otros emprendimientos generadores de ingresos complemen-
tarios como la apicultura o la crianza de aves también fueron apoyados.

Los ingresos percibidos por las gobernaciones y municipios a través del IDH disminu-
yeron entre el 30 a 40% en comparacion con otras gestiones, lo que esta teniendo una
repercusion desfavorable para la atencién a la gestién de riesgos, desarrollo productivo
y los presupuestos sensibles a género. Algunos municipios gestionan ante el gobierno
nacional proyectos como mecanizacién para el agro, ganaderia, pero también proyectos
de manejo integral del bosque, aunque poco debatidos en los espacios de socializacién
de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral, instrumento que fue desarrollado por
municipios y gobernaciones durante la gestiéon 2016, bajo el marco de la nueva ley 777.
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VALORACION DE EFECTOS Y CONTRIBUCION A IMPACTOS

AUTOGESTION, DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y DERECHOS CON EQUIDAD DE GENERO Y GENERACIONAL

Se continu6 con el programa de formacién de lideres, asistencia técnica y acompafamien-
to a las organizaciones en los diferentes espacios organicos, lo cual ha permitido retomar
temas de agenda estratégicas, la rendiciéon de cuentas y el control social por parte de las
bases. Sin embargo, la relacién estrecha del gobierno central con las organizaciones pro-
voca en casos la priorizacion de la agenda politica antes que la agenda organica sobre
todo en las organizaciones del nivel departamental.

Las organizaciones de mujeres presentan mayores debilidades, pues son nuevas dirigencias,
Con escasos recursos econdmicos, capacidades limitadas y, sobre todo, con desigualdad de
condiciones de participacion dado el triple rol de la mujer. Pese a ello hay algunos logros,
normativas favorables hacia el control social, participacion de la mujer, transparencia en el
manejo de recursos econdmicos y rendicién publica de cuentas. Por otro lado, sus agendas
estratégicas gradualmente son reconocidas por organizaciones mixtas, y sus propuestas son
presentadas e implementadas principalmente a nivel municipal, aunque todavia existe débil
capacidad de incidencia para la incorporacién de estas propuestas, sumada a la priorizacién
en cuanto a inversion que hacen los gobiernos municipales y departamentales.

Es aun necesario fortalecer el trabajo en la autonomia y autogestién de las OIOC, quedan-
do como desafios el fortalecimiento a las organizaciones mixtas y de mujeres y superar
importantes barreras como la injerencia politica y manipulacién de dirigentes. Por otro
lado, es importante incrementar esfuerzos para seguir contribuyendo a la mejora de exigi-
bilidad de derechos de participacion social y politica con equidad de género, misma que
redundaria en el fortalecimiento de las organizaciones I0Cs mixtas y de mujeres.

Asimismo se ha iniciado la elaboracién de propuestas para una ley de desarrollo produc-
tivo con enfoque a género. Una mayor articulacion entre organizaciones mixtas y de mu-
jeres, ha redundado en mejores resultados en cuando al planteamiento de sus propuestas
y la incidencia.

DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP
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La PEP promovida por CIPCA Norte Amazénico sigue siendo una referencia importante
para el desarrollo productivo de la regién Amazénica. Se observa que cada vez mas pro-
ductores y cada vez mas instituciones plantean propuestas que en gran medida coinciden
con la PEP.En 2016 un gran nimero de OlIOC y OECAs han planteado propuestas producti-
vas con gran similitud con la PEP de CIPCA (incluso en casos donde CIPCA no acompaiio la
elaboracién propuestas); y se observa que una creciente cantidad de instituciones publi-
cas y privadas han venido adoptando parte de las propuestas productivas tales como los
sistemas agroforestales, el manejo de productos forestales no maderables como el cacaoy
asai, y la creacién de OECAs para mejorar procesos de acopio y comercializacion.

Diversos programas del gobierno nacional como el Programa Nacional de Cacao, el
Complejo de Frutas Amazdnicas y el Programa de Desarrollo Integral para la Amazonia



MEMORIA INFORME ANUAL 2016

Boliviana que (parcialmente gracias a la incidencia directa e indirecta del pasado) vie-
nen trabajando con propuestas muy similares a la PEP, planteando sistemas productivos
coherentes con la vocacién de la Amazonia, y compatibles con la conservacién de sus
bosques. Asi como programas como DETI y ACCESOS claramente valoran, fortalecen e
incluso financian componentes de la PEP. En esta linea pueden mencionarse comunida-
des que iniciaron su incursion en el aprovechamiento de asai a partir de la elaboracién
de planes de gestion integral de bosques y tierras apoyado por Cipca, y que posterior-
mente recibieron apoyos no sélo de la institucién, sino también del Programa ACCESOS
y otras instituciones para fortalecer su aprovechamiento y comercializacidon de esta fruta
amazonica.

Respecto a lainclusién de propuestas basadas en la PEP los resultados se han dado a partir
de espacios plurales e interinstitucionales. En especial en la gestién de riesgo se ha mos-
trado que es importante generar espacios de articulacién con la participacion de organi-
zaciones e instituciones para unir esfuerzos a favor de acciones concretas y tangibles en
las comunidades. Las experiencias han permitido una nueva esperanza en las comunida-
des y una mayor articulacién entre instituciones publicas y privadas muy favorables para
la practica. Los grupos de WhatsApp son una herramienta considerada muy util para esta
articulacioén.

Factores como las amenazas climaticas, las capacidades de las familias rurales y sus organi-
zaciones y la mayor presencia del Estado implican un contexto favorable para PEP. Conside-
rando este contexto, CIPCA se ha fortalecido como referencia para el desarrollo productivo
en la Amazonia. En este marco, la participacién activa y el liderazgo asumido en diversas
plataformas interinstitucionales ha jugado un rol clave. Gracias a esta coordinacién continua,
la sistematizacién y acceso a informacion técnica, asi como el acompafiamiento a las OlOCy
OECAs han logrado una creciente incidencia en las politicas publicas en la regién.

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y CONTROL SOCIAL A LOS GOBIERNOS Y ENTIDADES PUBLICAS

Si bien las organizaciones I0C participan en los espacios de planificacién instaurados ya
por la normativa vigente, esta participacion es limitada en cuanto a la toma de decisiones.
Los gobiernos municipales cumplen con la norma generando espacios de participacién,
planificacién y construccién de politicas publicas, rendicion de cuentas. Sin embargo al
momento de ejecutar los presupuestos no se toma en cuenta la planificacién. En cuanto a
rendicién de cuentas se realizan estos espacios, pero no se da la informaciéon completa a la
sociedad civil, por lo que los espacios no son del todo efectivos.

A nivel departamental tanto las organizaciones IOC mixtas como de mujeres tienen debilidad
en cuanto a capacidades de articulaciéon con otras organizaciones de la sociedad civil, y en
cuanto a formulacion de propuestas e incidencia para su implementacién. Por esta razén la
participacion en los espacios de toma de decisiones de gestidn publica a este nivel es escasa.

El logro de la implementacién de politicas publicas a nivel municipal se ha realizado gra-
cias a la articulacion de diferentes actores en plataformas que han incluido organizaciones
sociales productivas, instituciones privadas y publicas donde los procesos de incidencia se
han desarrollado de manera mas efectiva y eficiente. En este sentido se estdn promoviendo
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desde CIPCA la conformacién de las plataformas interinstitucionales para incidir en otros
temas estratégicos como el de género a nivel departamental o de la ley de la Amazonia a
nivel nacional.

Durante la gestién se han recuperado experiencias exitosas en el trabajo con plataformas
interinstitucionales en las que intervienen no solo instituciones privadas si no también pu-
blicas donde se enriquece no solo el aspecto técnico si no también se fortalece la inciden-
cia a nivel de las instituciones publicas, como ejemplo podemos mencionar la Plataforma
interinstitucional de igualdad de oportunidades, que la conforman instituciones como el
Ministerio de Autonomias, Secretaria de Desarrollo Humano del GAD - Pando, Defensoria
del Pueblo y CIPCA. La plataforma tiene como objetivo articular a las organizaciones de
mujeres y brindarles la asistencia técnica con el fin de fortalecer la incidencia en el marco
de su agenda politica departamental. En este marco la Gobernacién de Pando esta imple-
mentando el fortalecimiento a los SLIM para reducir la violencia a la mujer principalmente
del 4rea rural; otra accion es la elaboracién de un anteproyecto de ley para institucionalizar
el Encuentro Departamental de Mujeres, para que sea un espacio de concertacién de pro-
puestas, seguimiento y control a las propuestas de mujeres.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

T  Esrelevante haber retomado el trabajo con el BOCINAB por ser una instancia con capaci-
dad de abordar temas estratégicos de las organizaciones a nivel macro regional, aunque
se evidencia que el trabajo todavia es con lideres clave y no con toda la organizacién.

2 Se detecta escaso trabajo con las organizaciones del nivel departamental debido a la po-
litizacion y presion politica que soportan sus dirigentes, lo cual ha impedido trabajar en
temas de agenda estratégica de la organizacion

3 Elfortalecimiento a las iniciativas productivas sin articular con la organizacién 10C puede
debilitar la organizacion y el avance hacia temas de agenda estratégica

4 La PEP bajo GT se constituye en una alternativa a la presion de los modelos de desarrollo
vigentes en la regién, siendo relevante la incorporacién del enfoque de gestién de riesgos,
manejo de RRNN y la dimensién de género, sin embargo, se hace necesaria una apropia-
cion de la integralidad de estos componentes como regional.

5 Sevalora el esfuerzo del equipo para la aprobacion de los PGIBT lo cual permitirad abordar
una gestién integral del bosque que impacte a nivel regional.

6 Lapropuesta econdmica de la regional es un referente de informacion para laimplementacién
de politicas publicas y para la intervencién de diferentes instituciones publicas y privadas.

7 Laevidente crisis productiva de castafna despierta un mayor interés en la PEP, se deben dar
respuestas certeras y oportunas respecto a la PEP y sus alcances en términos econémicos

8 Sevalora que laregional haya asumido un rol mas articulador entre sociedad civil y gobier-
nos locales para posicionar temas estratégicos aunque su alcance es a nivel local.
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La regional debe asumir un rol mas de articulador de las propuestas de las organizaciones
para procesos de incidencia en generacién de propuestas, y aprovechar su llegada a las
organizaciones en diferentes niveles

Establecer una estrategia de sistematizacién de datos de laimplementacién de la PEP bajo
GT, visible, medible y replicable para capitalizarla como modelo para la regién.

Se requiere sistematizar la experiencia de la APARAB debido a la crisis econémica, ambien-
tal, social e institucional, recuperando las lecciones aprendidas para generar proyecciones
y escenarios que orienten el trabajo con la OECAs.

Se reitera la recomendacion de retomar los PGIBS aprobados por la gobernacién de Pando
que estén en el drea de cobertura para facilitar su implementacién en coordinacién con las
organizaciones IOC.

Si bien la PEP contribuye a mejorar los ingresos de las familias, se debe analizar de manera
minuciosa y autocritica la composicién de ingresos a nivel municipal para afinar el disefio
de la PEP y de la intervencién, donde la castafia no deberia estar ausente.

Es necesario trabajar a partir de las potencialidades del uso del territorio de acuerdo a las
vocaciones productivas, usar las herramientas que brindan los PGIBs para la mejora de la
toma de decisiones.

En articulacién con la UAP continuar trabajando con plataformas interinstitucionales (ins-
tituciones publicas, privadas, organizaciones sociales, OECAS) que favorecen la incidencia
para que las propuestas se efectivicen.
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CRONICAS
DEL FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO A LA INCIDENCIA POLITICA

Vania Gonzales

En la Amazonia Norte de Bolivia, histéricamente la poblacién campesina indigena ha en-
frentado situaciones de exclusién en diversos aspectos; acceso y aprovechamiento de la
tierra, territorio, y recursos naturales, ejercicio de sus derechos, toma de decisiones en es-
pacios de poder, entre otros. Esta realidad se viene transformando gracias a diversos facto-
res; por un lado, los avances y cambios en el marco normativo que provienen de la Consti-
tucion Politica del Estado, y por otro, de las demandas y exigencias de las organizaciones
de insertar, plantear y debatir cambios, procesos de desarrollo que beneficien a todo el
sector y las familias que viven en las comunidades en condiciones precarias y de pobreza,
bajo los principios de unidad, solidaridad y justicia, luchar por la equidad e inclusién activa
del movimiento campesino e indigena con poder de decisién politica econémica y social,
para la recuperacién total de la tierra y el territorio, valores y principios ideolégicos y el
ejercicio de sus derechos individuales y colectivos.

Es en este contexto de emergencia de campesinos e indigenas de tierras bajas, las OIOC
con el acompanamiento de CIPCA Norte Amazénico han contribuido por varios afos en la
formacién de nuevos liderazgos y el fortalecimiento de las estructuras organicas, porque
se han dado elementos que enriquecen la vida organica como los Estatutos, Reglamentos,
POAs, cumplimiento de principios democraticos, hasta la participacion en espacios de po-
der a nivel local, regional y nacional.

Pero aun no era suficiente para las organizaciones, es asi que con voluntad y compromiso
se continud con la lucha, impulsando el protagonismo de los sectores campesinos indige-
nas en decisiones que competen a su propia vida, a la autodeterminacién, participacion
politica y a una visién de desarrollo respetuosa de sus culturas y de la naturaleza. El pro-
tagonismo campesino es innegable, hay lideres con capacidades, propositivas, con visién
de desarrollo y de la importancia del ejercicio de derechos. Sin embargo, atin no podemos
decir mision cumplida, aun falta que esas visiones se plasmen den politicas publicas rea-
les, tal como proponen las mismas organizaciones.

| 79



MEMORIA INFORME ANUAL 2016

AVANCES DEL MANEJO INTEGRAL DEL BOSQUE

Gilda Ticona Saravia
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Los bosques de la Amazonia Boliviana cumplen un rol fundamental no sélo para las pobla-
ciones que lo habitan al constituirse en refugio y fuente de su seguridad alimentaria y gene-
racion de ingresos; sino también por el importante rol ambiental que cumplen, traducido en
la regulacion del clima, de los ciclos del agua. Mas allg, los bosques tropicales amazénicos se
constituyen en uno de los albergues de biodiversidad mas importantes del mundo.

Sin embargo la regién norte amazénica de Bolivia actualmente esta bajo presion de di-
versas actividades productivas que no son aptas a la vocacion forestal propia de la region;
ademds de megaproyectos que en el trascurso del tiempo causaran dafios ambientales y
sociales de consideracidn, a ello se suma los efectos del cambio climatico como inundacio-
nes y sequias a los que contribuyen la deforestacién y degradacion de los bosques.

Se viene promoviendo desde la regional la gestién integral de bosques no sélo para garan-
tizar la seguridad alimentaria y generacién de ingresos para las poblaciones que directa-
mente dependen de ellos, sino también para garantizar su conservacién, entendiendo su
fundamental rol en las funciones ambientales. Considerando que una mayor superficie de
bosque bajo uso sostenible ademas de generar ingresos aporta a la vez a su conservacioén,
se ha apoyado durante la gestidon 2016 para que dos comunidades (San Antonio del Maty
y Cocal del Municipio de Puerto Rico), a partir de planes de gestién integral de bosques y
tierras (PGIBTs), implementen mejoras en su sistema productivo de la castaia. La eleccién
de mejoras a ser implementadas ha partido de un analisis técnico y participativo tanto del
equipo técnico de CIPCA como de las comunidades referidas, de tal forma de asegurarse
que las inversiones contribuyan a mejorar el aprovechamiento del recurso, la generacién
de ingresos y asegurar la conservacién del bosque.

En esta l6gica, la comunidad de San Antonio del Matty ha construido un puente para me-
jorar y facilitar el principal acceso a una de las zonas castaferas, considerando que previa-
mente ese acceso quedaba intransitable en la época de lluvias para la zafra de castafa. Con
la obra la comunidad ha mejorado las condiciones para el acceso y traslado de su producto
para la venta y generacién de ingresos. Por su lado, la comunidad de Cocal que es bastante
lejana a los centros poblados, tenia como necesidad primordial la construccion de un centro
de acopio, donde la gente de la comunidad puede almacenar su castafa en mejores condi-
ciones (menor humedad lo que significa menor contaminaciéon de hongos) para contar con
un producto de mayor calidad para su venta, ya que los compradores ingresan a la zona con
poca frecuencia y la castaia debe ser almacenada en buenas condiciones.

Los aportes locales -en material y trabajo- han sido fundamentales para la implementacién de
estas iniciativas. Pero sin duda el trabajo participativo ha contribuido de forma mas fundamen-
tal para mejorar las condiciones de aprovechamiento sostenible de los recursos forestales no
maderables. Las comunidades de San Antonio del Maty y Cocal, en el marco de la construcciéon
de sus PGIBT vienen también reflexionando hace mucho tiempo sobre sus normas internas y
la necesidad de mantener la cohesién comunal en torno al bosque. Esfuerzos institucionales y
comunitarios sin duda estan aportando a mejorar las condiciones de vida y garantizar la gene-
racion de ingresos para estas comunidades.
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LA UNIGN HACE LA FUERZA FRENTE A UN CONTEXTO CLIMATICO ADVERSO

Vincent Vos

Durante casi todo el ano 2016, las temperaturas registradas en la Amazonia boliviana se
mantuvieron arriba de los niveles “normales”. En combinacién con precipitaciones bajas
y una época seca larga, las consecuentes tasas altas de evapotranspiracion implicaron
condiciones inusualmente secas para el norte del pais. Este contexto climatico adverso
no solamente afectd la produccién agricola y pecuaria de la region, pero también pro-
vocd pérdidas en la produccion de castaia, cacao y otros productos forestales a tiempo
de aumentar el riesgo de incendios forestales. Las observaciones en el campo confirman
que, sobre todo en la Provincia Vaca Diez, ya estamos enfrentando procesos de sabaniza-
cion pronosticado por estudios ecoldgicos y modelos climaticos: las tendencias climaticas
agravadas por procesos locales de degradacién hacen que los bosques amazdnicos estan
siendo reemplazados por vegetaciones dominadas por gramineas.

Este proceso de sabanizacién tiene consecuencias desastrosas para las familias campesinas e
indigenas de la Amazonia, ya que el bosque para ellos no solamente es la principal fuente de
ingresos y una base fundamental de su seguridad alimentaria, pero también les brinda multi-
ples beneficios ambientales, incluyendo la generacién de suelos fértiles para la agricultura, la
moderacién de extremos climaticos y un rol fundamental dentro de los ciclos de agua.

Frente a esta situacién CIPCA apoya a las familias rurales en su desafio de desarrollar al-
ternativas productivas sostenibles y resilientes, e innovaciones que permiten adaptarse
a este nuevo contexto. Mientras que se vienen adaptando las practicas de poda, la com-
posicion y el manejo de estratos en los sistemas agroforestales y bosques productivos,
también se fomentan practicas de gestion de riesgo. En este marco podemos resaltar las
experiencias de las comunidades campesinas Nazareth, San Ariel, Bella Flor, Medio Monte
y Candelaria en el municipio de Riberalta en cuanto a la prevenciéon de incendios. A partir
de un fortalecimiento organizativo y una mayor incorporacion de jovenes han logrado im-
plementar fajas de seguridad y cercos verdes que han permitido excluir el fuego de areas
que mediante procesos de restauracion ecoldgica nuevamente estan siendo convertidos
en sistemas agroforestales productivos.

En 2016 estas experiencias se han convertido en un modelo para acciones interinstitucio-
nales ejecutadas en el marco del Comité Municipal de Riesgos y Atencion de Desastres
(COMURADE) de Riberalta. Mas alla de atender la propuesta de las comunidades, la Unidad
de Gestion de Riesgo Municipal en coordinacién estrecha con las organizaciones campe-
sinas y un creciente numero de instituciones publicas y privadas, ha empezado a realizar
similares acciones de prevencion de incendios en otras comunidades campesinas, e inclu-
so se ha logrado motivar la creacién de COMURADES y el inicio de acciones interinstitucio-
nales en municipios vecinos como Guayaramerin y Puerto Gonzalo Moreno.

Mientras que seguimos apoyando el desarrollo de nuevas iniciativas en las comunidades,
como CIPCA tenemos la esperanza que la coordinacién interinstitucional poco a poco se
convertird en nuevas politicas publicas tan necesarias frente al preocupante contexto cli-
matico regional.
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“El trabajo nos ha fortalecido como mujeres y a
nuestra organizacion, nos ha unido y ha hecho que
perdamos el miedo a hablar delante de las autorida-
des, ha costado llegar donde estamos ahora, ya no
S0mos una organizacion invisible para las autorida-
des locales y queremos llegar hasta las autoridades
nacionales para seguir creciendo en nuestra lecheria”

Josefina Flores
Socia grupo de Mujeres MST —RV
comunidad Chirimoyas.

“La construccion de plan de ordenamiento del
territorio implica la construccion de una vision

de desarrollo para el municipio y no el cambio de
nombre de plan de desarrollo municipal a plan
territorial de desarrollo integral, no en papeles sino
en la prdctica”.

y ' e Antonio Sudrez
. W Presidente del Ente de Participacion y Control Social

Organizacion de mujeres de Chirimoyas del Movimiento Sin Tierra B
Velasco - (MSTV) que manejan un hato ganadero lechero, municipio de San Ignacio de Velasco, departamento Santa Gruz.

San Ignacio de Velasco, Santa Cruz.

“iNosotras vivimos de este trabajo, no tenemos mas!
Las comparieras no pueden creer hasta donde hemos
llegado solo este afito, aqui en este centro de acopio
nos podemos reunir, podemaos venir con nuestros hijos
y vender la calucha; organizarnos y trabajar. Somos
unidas, cuando se dice que hay reunion, todingas
vienen sin faltar. Ahora nos bajaron el precio de la
arroba de almendra de cusi en diez bolivianos, pero
ninguna se salio de la asociacion. Nosotras sabemos
de pasar estos momentos. Tenemos que seguir unidas,
ahora vamos a hablar con otras cusiseras de Guarayos,
incluso con las compaiieras de San Ignacio de Velasco
para protegernos y arreglar entre todas el precio de la
calucha, también podemos hacer aceite y quien sabe
otras cosas mds de cusi, para que el pan no falte en
nuestras casas.”

Ludovica Macue

Presidenta de Asociacion de Recolectoras de Cusi de
Yaguart del municipio de Urubicha,

departamento Santa Cruz.

Cosecha de mango. Comunidad Villa Fatima, municipio Ascension
de Guarayos, Santa Cruz

“...nosotros no tenemos tigrra, no S0Mos campesinos,
nosotros vendemos nuestra mano de obra en el
campo, para trabajos estacionales, y desde hace mads
de ochenta afos, cuando la ley general del trabajo se
promulgd, quedamos fuera de su alcance, y en estos
dias, respaldados por la falta de una norma especifica,
somos victimas de abusos en nuestros derechos,

nos pagan salarios de hambre, muchas veces no
cancelan el total de la deuda, y nos tienen viviendo en
campamentos improvisados, sin derecho a servicios
bdsicos... Tenemos que sufrir esto como trabajadores
solos y muchas veces junto a nuestras familias,
viajando de un lugar a otro en busca del trabajo”.

Julio Delgado Mamani
Secretario Ejecutivo de la CNTACB,
departamento Santa Cruz.

Poza piscicola de la Asaciacion de Piscicultores de la CURUVINA, municipio El
Puente, Santa Cruz.
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VALORACION DEL CONTEXTO DE LA REGIONAL

Las dirigencias de la Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB), Federacién
Departamental de Mujeres Bartolina Sisa (FDMBS), Federacion Sindical Unica de Trabaja-
dores Campesinos de Santa Cruz (FSUTC-AT-SC) han centrado su agenda a favor de en-
contrar mecanismos para revertir el resultado del Referéndum de febrero 2016. La opcién
politica tomada compromete la autogestion y la priorizaciéon de las agendas estratégicas
de las organizaciones, relacionadas principalmente a la gestién sostenible de recursos na-
turales y el procedimiento de consulta previa, libre e informada en el caso de las explora-
ciones mineras (en Guarayos y Chiquitos) y de hidrocarburos (Guaranies).

Los avances en la autonomia se han dado en el plano municipal con la aprobacién de la
Carta Organica del Municipio de El Puente, mientras que el proceso de autonomia indige-
na en Urubicha se encuentra estancado principalmente a la crisis de las organizaciones
por la disputa de los beneficios econémicos provenientes de los planes de manejo fores-
tal, mineria y la mercantilizacién de la tierra, situacién que ha provocado el surgimiento de
dirigencias paralelas, que no responden a una estructura organizacional integral.

Como parte de la agenda 2025 el gobierno estd promoviendo la implementacion, a nivel
departamental y municipal, del nuevo Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE),
Ley N° 777. En el caso de los municipios de San Ignacio de Velasco, El Puente y Ascension
de Guarayos estan realizando su PTDI. En el municipio de Urubicha el proceso es lento
debido a las divisiones internas de las organizaciones indigenas y a los escasos recursos
econdmicos. En este proceso los planes de desarrollo econémico local (PDEL) promovidos
por CIPCA se han constituido en insumos que estan siendo incorporados en los PTDI y se
incorporaran en el POA 2017. Sin embargo este proceso ha venido acompanado de una
disminucién de los recursos por concepto del IDH.

La sequia extrema ha generado pérdidas de un 70% en la produccién, principalmente en los
rubros de sorgo, soya, girasol, arroz y maiz; a ello se suma la caida de los precios de mercado,
altos costos de produccién, endeudamiento (segun la CdAmara Agropecuaria del Oriente CAO,
las deudas que los productores tienen con las casas comerciales representan el 97% de la mora
total. Para hacer frente a esta crisis, el gobierno central y la CAO han autorizado la importacién
de 400 mil toneladas de maiz y también se prevé la introduccion de semillas transgénicas la
cual se aduce mitigara los efectos del cambio climatico y evitara en el futuro laimportacién de
maiz, sin embargo los medianos y pequerios productores no comparten esta propuesta.

También se resalta que la continuidad del periodo de sequia y la presencia de focos de calor
(Segun la ABT, El Puente ha reportado 4 focos de calor y en San Ignacio de Velasco se reporta-
ron 24 focos de calor de enero a junio de 2016), ante esta situacién, las OIC y OECl demandan al
gobierno nacional la complementacion del seguro agricola universal, para que priorice dentro
de su cobertura, la produccién local de pifia guaraya, café, platano, maniy otros productos.

En las areas de cobertura, las precipitaciones fluviales no han alcanzado los niveles re-
gulares, provocando pérdidas en los cultivos de pifa, disminucién en la disponibilidad
de forraje y retraso en la produccion piscicola, ademdas de la escasa produccion de cacao
silvestre. Obligando a los municipios de El Puente y Ascension de Guarayos a declararse, a
través de leyes municipales, en situacion de emergencia y desastre.
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AUTOGESTION, DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y DERECHOS CON EQUIDAD DE GENERO Y GENERACIONAL
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Las normas internas de las organizaciones IOC mixtas y de mujeres en el nivel supra comu-
nal se han adecuado a las normativas vigentes, incorporando al interior de sus estructuras
orgdnicas una cartera de control social, como mecanismo de vigilancia, seguimiento y cum-
plimiento del ejercicio de sus practicas democraticas y actividades estratégicas: titulacién de
sus comunidades para el caso de San Ignacio de Velasco; ejecucién de proyectos econémi-
cos productivos (ganaderia y agricolas) y politicas publicas presentadas a instancias muni-
cipales y nacionales (propuesta de Ley Laboral de los CNTAC-B, propuesta de modificacién
de la reserva forestal de Guarayos). Durante la gestién se ha fortalecido la participacion de
mujeres y jévenes en las estructuras y espacios de decision, ajustando y actualizando sus
normas internas con la inclusién del principio de paridad y alternancia acciones que refuer-
zan el liderazgo y empoderamiento de las mujeres a través de la reivindicacién y ejercicio de
sus derechos. Pese a la persistencia de una cultura patriarcal que no facilita la participacién
de las mujeres en procesos de liderazgo y su activa participacion social y politica en espacios
de toma de decisidn, hay un porcentaje de mujeres que ocupan cargos en sus organizacio-
nes que demuestra el avance hacia una participacion mas equilibrada.

Las OIC mixtas y de mujeres han sido parte activa del proceso para la creacién de instancias
de control social a nivel municipal, con su respectiva reglamentacion. La creacién del ente
de participacién y control social juegan un rol fundamental en la articulacién de deman-
das de las OIC, como es el caso de San Ignacio de Velasco, con la construccion participativa
del proyecto de carta organica. En los demas municipios, las OlOC estan separadas de es-
tos espacios, debido a que los entes de control social son controlados por organizaciones
sociales urbanas, lo cual dificulta el ejercicio del control social y la planeacién territorial
pese a contar con cartas organicas.

Se rescata durante la presente gestion la promociéon de espacios de andlisis (encuentro de
mujeres, cumbres y reuniones) para la elaboraciéon de propuestas publicas presentadas
como ser: Propuesta de lineamientos sociales y econémicos productivos favorables a mu-
jeres y presentados al gobierno municipal de San Ignacio de Velasco, Ascensién de Guara-
yos y El Puente, en el marco del PTDI. Estos procesos se han articulado en torno a intereses
comunes y proyectos que contribuyen a la generacién de ingresos econdmicos. Asimismo
es importante continuar con la implementacién del programa de formacién de liderazgo
politico con representantes o delegados de las OIC mixtas y de mujeres, promoviendo la
participacién de mujeres y jévenes y tomando en cuenta las agendas de jovenes rurales y
el trabajo en el marco de la exigibilidad de derechos.
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DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP

Se ha avanzado en cuantificar y tipificar la cobertura en el componente productivo de
familias, comunidades y hectéreas, desde una perspectiva politica y estratégica, para
avanzar en la consolidacion de la PEP. El trabajo de acompanamiento en funcién a esta
tipificacion permitira realizar un seguimiento diferenciado y con mayor eficacia al impulso
de la propuesta econémica productiva, orientando los esfuerzos hacia la validacion y de-
mostracion de su viabilidad productiva, econémica, social y ambiental ante diferentes ins-
tituciones sub nacionales, tanto publicas, como privadas.

El trabajo de acompafamiento a las Organizaciones Econdmicas Campesinas Indigenas (OECI)
en la regidn, aun se encuentra en proceso, puesto que los criterios econdmicos y sociales para
su validacion como organizaciones consolidadas aun no se han alcanzado. Sin embargo se
tienen avances importantes en la articulacién de las OECls con los sistemas productivos cam-
pesino indigenas, y su contribucion a la conservacién de los recursos naturales, como es el caso
de la produccién de pifna bajo SAF, recoleccién de cusi en planes de manejo, y produccién de
carne en sistemas semi-intensivos (piscicultura y ganaderia). Durante la gestién se ha podido
avanzar también en los andlisis de costos y rentabilidad; registros contables, de produccion y
comercializacién; planes de negocio; e incorporan innovaciones tecnoldgicas que facilitan los
procesos de produccion de la materia prima y transformada.

Con relacion a las propuestas de la agenda econdémica de las OECIs y OlOC atendidas por
los gobiernos, si bien hay propuestas, aun falta su priorizacién y asignacion de presupues-
to para su ejecucién, que no se ha concretado debido a la reduccién de presupuestos de
los gobiernos sub nacionales y en cierta medida también a la fragmentacién de las orga-
nizaciones y su desarticulacion organica que ha provocado el surgimiento de instancias
paralelas, lo cual dificulta los procesos de generacidon de propuestas, seguimiento e inci-
dencia ante distintas instancias gubernamentales. Sin embargo y pese al contexto men-
cionado, se destaca la participacion de mujeres en la elaboracién de propuestas, su parti-
cipacion en programas de formacién en gestion empresarial, y el liderazgo en procesos de
transformacién y comercializacion.
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A nivel Departamental se evidencian procedimientos verticales de decisidon que no toman
en cuenta las necesidades y agenda estratégica de la poblacion, por lo que las acciones
emprendidas en planes y programas de gobierno a nivel departamental no contemplan la
vision de desarrollo campesino indigena. Esto se agrava al no existir una interaccion entre
el nivel central, la gobernacion y los municipios con respecto a la visién de desarrollo rural
sostenible de los campesinos e indigenas.

En el nivel municipal, las alianzas de las OIC mixtas y de mujeres con actores de la socie-
dad civil, han promovido la conformacién de espacios de participacién y control social,
como mecanismos para establecer procesos de planificacién participativa y rendicién de
cuentas publicas. Es importante resaltar participacién en la elaboraciéon concertada de
propuestas de politicas publicas en coordinacion con las OIC, como es el caso del Ente de
Participacion y Control Social de San Ignacio de Velasco en la elaboracion del PTDI.

Las OIC mixtas y de mujeres han creado carteras para el seguimiento y vigilancia a las ins-
tituciones publicas, acciones restringidas debido a la falta de recursos econémicos de las
organizaciones. Cabe mencionar que estos entes de control social carecen de una mirada
integral de seguimiento y vigilancia, se han concentrado en la gestién publica munici-
pal y no asi en acciones enmarcadas en el desarrollo rural con enfoque territorial, se ha
priorizado la construccidon de carretera Santa Cruz- San Ignacio de Velasco, Planta gene-
radora de energia en Ascension de Guarayos y aprovechamiento de los RRNN (madera y
oro), por lo que el desafio es seguir impulsando propuestas en base a estudios, orientadas
a la promocién del desarrollo rural sostenible.

El proceso de conversidén de la autonomia indigena en Urubichd se retomara y valorizara
el rol del cabildo indigena considerando aspectos de defensa y gestién del territorio y exi-
gibilidad de derechos del pueblo indigena Guarayo.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

T Los espacios de formacion y capacitacion de lideres, fortalecen el liderazgo de las orga-
nizaciones I0C y permiten generar nuevos cuadros frente a la pérdida de credibilidad y
apoyo de algunos lideres, que persiguen intereses personales y politicos partidarios.

2 Se percibe el debilitamiento del trabajo con organizaciones departamentales y naciona-
les, dada la division organica, cooptacion y paralelismo que experimentan las organizacio-
nes de este nivel.

3 Existe una percepcién de debilitamiento del control social de las bases hacia sus dirigentes
(Guarayos, chiquitanos) sobre temas referidos al manejo y control de los recursos naturales.

4 Hay buenos indicios de articulacion de organizaciones sociales y econémicas a nivel local
con gobiernos municipales para posicionar la tematica productiva en el marco del desarrollo
econémico local.

5 Las organizaciones indigenas no estan priorizando el proceso de constitucion de la auto-
nomia indigena como mecanismo para la defensa del territorio y sus recursos naturales.

6 Existen avances importantes respecto al trabajo con las OECIs y su articulaciéon con go-
biernos municipales; sin embargo, hay que profundizar en la articulaciéon a mercados y
definicion de negocios.

7  Elesfuerzo de CIPCA en la implementacion de la PEP tiene avances en los ambitos munici-
pales, sin embargo tiene dificultad en generar procesos de incidencia frente al modelo de

desarrollo y no se traduce en una incidencia frente al modelo productivo departamental.

8 Lareaccién oportuna de la regional santa Cruz ante la sequia del afio 2016 ha contribuido
a reducir las pérdidas en los sistemas productivos campesinos.
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Profundizar el analisis y abordar la cooptacién de organizaciones sociales de tierras bajas a
nivel interno y a nivel externo para facilitar la democracia y participacién de las organiza-
ciones en la vida econémica, social y politica del pais.

Reactivar el convenio y la agenda estratégica entre BOCINAB y el Bloque Oriente, partien-
do del trabajo en aportes para una nueva Ley de Bosques y visualizando nuevos temas de
interés comun.

Incorporar el enfoque de gestién de riesgos a la PEP con base a la experiencia avanzada
y los aprendizajes de la gestion, con ello reflexionar con las organizaciones, los gobiernos
locales su puesta en marcha a un nivel macro regional

Continuar el acompainamiento a las OECls identificando y priorizando rubros estratégicos
para la implementacién de centros de transformacién con sistemas administrativos y vi-
sién de negocios.

Elaborar un listado de temas para investigacion en el marco de las tematicas tierra y mo-
vimiento sin tierra, transgénicos; relacién del pueblo guarayo /chiquitano con la tierra y el
territorio.

Generar estrategias articuladas con organizaciones sociales, sindicales e indigenas de di-
ferentes niveles y multisectorial para avanzar en el reconocimiento de los derechos de los
asalariados rurales.

Articular una posicién institucional en coordinacién con la Unidad de Accién Politica y a ni-
vel de las demas regionales de CIPCA, respecto al modelo de desarrollo impulsado desde
el Estado.

Visibilizar y capitalizar las acciones de mitigacién y adaptacién emprendidas por la regio-
nal frente a la sequia del ano 2016.
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CRONICAS
GESTIGN TERRITORIAL Y AUTONOMIA INDIGENA EN EL MUNICIPIO DE URUBICHA

Vanessa Cortez Collazos

Para el pueblo indigena guarayo, el territorio era considerado como lugar de vida y terri-
torialidad, concebido con una visiéon de mantener su identidad colectiva, cultural, social,
productiva y politica, segun su percepcion histérica, el bosque solo era utilizado para ob-
tener lo necesario en la vida diaria (cazar, pescar, recolectar y cultivar la tierra de manera
amigable con el medio ambiente), sin provocar dafios y garantizar su reproduccion. Al
respecto, Gil Antonio Oreyai, ex dirigente Urubichg, sefnala: “Para los Guarayos, el territorio
es el lugar sagrado. Por eso, nuestros abuelos conservaban nuestro territorio, porque de alli
sacamos todo; convivimos de la naturaleza, por eso nosotros siempre peleamos que sea tierra
y territorio, porque lo que hay abajo nos pertenece, nosotros convivimos con el territorio...”.

La vision del pueblo indigena ha cambiado debido a la modernidad, especialmente en comu-
nidades que han sido mas afectadas por la construccion de la carretera departamental Santa
Cruz-Beni. Los indigenas Guarayos comparten el acceso, control, manejo y uso del territorio
con diversos grupos sociales, predominando las pugnas de poder econémico y el incremento
de conflictos organizativos causados por el control de los recursos naturales del territorio indi-
gena guarayo. Por este motivo, la COPNAG y las centrales comunales indigenas, desde el 2011
se encuentran atravesando una divisidn organica, dicha situacién se agudizé mas el 2016, ano
en que se gestaron dirigencias paralelas no solamente en la organizaciéon matriz, sino también
en las centrales comunales indigenas que se encuentran en el municipio de Urubicha.

En este contexto, se desarrolla el proceso de acceso a la autonomia indigena via conversion
municipal en Urubicha. La poblacion indigena Guaraya es del 92% y territorialmente, en él se
encuentra un 70% de la TCO de Guarayos. Esto muestran una amplia oportunidad para el pue-
blo indigena de Urubicha, pudiendo acceder a la autonomia indigena como consolidacién de
sus derechos. Pero también existen muchas dificultades en el territorio que no dejan avanzar
en el sefialado proceso: La herencia ideoldgica colonial (“ser indigena es ir hacia atrds’, “los gua-
rayos no sabemos contar la plata”), las pugnas de poder por el acceso a los recursos naturales y
tierra y la falta de credibilidad y legitimidad de las bases hacia la organizacién indigena.

Ante este panorama, se ha retomado y valorizado el rol del cabildo indigena de los cua-
tro pueblos del Municipio: Urubichg, Yaguard, Cururd y Salvatierra, como un ente articu-
lador y de referente de la identidad cultural indigena Guaraya y también se ha llevado a
cabo la formacién de nuevos liderazgos debido a la ausencia de lideres y lideresas con
visién estratégica para llevar adelante el proceso de acceder a la autonomia indigena;
los caciques son el apoyo y sustento para los jévenes formados. Es por ello que los jéve-
nes socializan los beneficios de las autonomias Indigenas como nueva forma de gobier-
no y control del territorio; es una opcion, para el fortalecimiento de las centrales comu-
nales indigenas que conforma la COPNAG. Esta alianza entre caciques de los diferentes
pueblos y los jovenes formados es el inicio en este largo camino que resta por recorrer
para acceder a la autonomia indigena, existe alin una urgente necesidad de la poblacién
por informarse y conocer realmente él por qué es beneficioso constituir una autonomia
indigena via municipio.
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MUJERES Y EL USO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

Cristina Cari/Vidal Flores
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En la Chiquitania esta el Municipio de San Ignacio de Velasco, que a su vez alberga la co-
munidad de Chirimoyas, en dicha comunidad se encuentra la organizacion de mujeres
pertenecientes al Movimiento Sin Tierra Regional Velasco (MST-RV), conformada por 16
socias, las cuales se dedican a la produccién y transformacién de leche, con el uso de equi-
pos accionados por energias alternativas, como es el caso del sistema de refrigeracién con
panel solar para la conservacion de alimentos; ellas cuentan con cuatro cercos eléctricos
con paneles solares para el manejo sostenible de pasturas, un hato de animales y un am-
biente para la transformacién de la leche. Esta actividad estd generando empoderamiento
econdmico y liderazgo de las mujeres al ser protagonistas de su propio emprendimiento y
accediendo al control de recursos econdmicos que son generadas por ellas mismas.

El sistema de manejo tradicional de ganado en la zona Chiquitana es extensivo, sin embar-
go, la incorporacion de algunas técnica y practicas como el manejo de cercos eléctricos
para un manejo semi-intensivo de ganado lechero y con un grupo de mujeres ha sido un
desafio.

Dona Margarita Vasquez, presidenta de la organizacion de mujeres, indica al respecto: “‘que
ante la demanda de energia eléctrica de la comunidad las autoridades mencionaron que te-
nian que pasar 100 anos antes de que puedan contar con este servicio, ante esta situacion, el
ano 2015 solicitamos a CIPCA que nos pueda facilitar un freezer para poder conservar la leche
y derivados. La venta de yogur nos genera ingresos econémicos, de hasta Bs200 por dia en
época de clases, situacion que motiva a los esposos para que sigan apoyando a sus esposas
en la implementacion del cerco eléctrico, en un principio estdbamos curiosas y a la vez teme-
rosas por la nueva tecnologia a usar, ya que podiamos sufrir una descarga eléctrica, el cerco
ha servido para educar a las vacas ya que van rotando de un potrero a otro y permite que las
pasturas se regeneren y no falte alimento en la época seca, asi nuestros animales se mantienen
con buen peso. Copiando nuestro sistema, el grupo de ganaderia comunal decidid instalar 40
hectdreas de cerco para el manejo de ganado Nelore”.

El manejo sostenible del territorio y los recursos naturales y la generacion de ingresos no
es una combinacion facil en estas regiones que han desarrollado un uso tradicional basa-
do en la ganaderia extensiva y el monocultivo, sin embargo, proponer innovaciones tec-
noldgicas como las energias alternativas en iniciativas econdmicas productivas, esta co-
adyuvando al empoderamiento de las mujeres, no solo por los ingresos que generan sino
porque en el proceso éstas fortalecen sus capacidades para la incidencia ante instancias
publicas, obteniendo una respuesta favorable. En este tiempo no solo el municipio les ha
dotado de un moédulo ganadero con fondo rotatorio, sino, esta atento a sus avances ya que
es el primer grupo de mujeres dentro del municipio que accede a este fondo y ha iniciado
acciones de ganaderia semi intensiva pese a las dificultades que se les ha presentado en el
camino. También ellas son un referente de trabajo y responsabilidad ante los compromi-
sos adquiridos para mejorar su actividad productiva, lo que ha permitido el respaldo de la
comunidad y el apoyo de los esposos ante cualquier actividad a realizar.
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TRABAJADORES ASALARIADOS DEL CAMPO DE BOLIVIA, SALARIO DIGNO Y PLIEGOS PETITORIOS

Jorge Luis Rios Cabrera

Las organizaciones de las y los Trabajadores Asalariados del Campo (TAC) de Bolivia conti-
nuan consolidando una instancia nacional de representacién, validada en la Confederacion
Nacional de Trabajadores Asalariados del Campo (CNTACB), la cual se encuentra afiliada y
cuenta con el respaldo y reconocimiento de la Central Obrera Boliviana (COB), ademas de
haber conseguido la emision de la Resoluciéon Suprema N° 17485 que le otorga su persona-
lidad juridica. Ambos reconocimientos son el resultado de una serie de gestiones que inicia-
ron en octubre del 2014, cuando mas de cien lideres del sector, representantes de diferentes
federaciones de trabajadores asalariados del campo decidieron respaldar la creacién de la
Confederacién, otorgdndole ademds tareas inmediatas a la naciente organizacion. Desde su
fundacién han pasado dos afios, y estan consolidandose organicamente, realizando un Am-
pliado Nacional en la ciudad de Santa Cruz en noviembre de 2015 y su segundo Congreso
Nacional Ordinario en la ciudad de Bermejo, en octubre de 2016. Sin embargo, todavia hay
muchos desafios, como es el caso de la inclusién de los TAC en la Ley General del Trabajo, la
fijacion de un jornal agricola para trabajos de mantenimiento en propiedades productivas,
la consolidacién de un seguro de corto y largo plazo para el sector, la apertura de nuevas
jefaturas regionales del trabajo para el seguimiento de denuncias sobre vulneracién de los
derechos laborales en zonas agropecuarias. No obstante, los avances son considerables, en
dos afnos ha conseguido firmar un convenio para la inspeccidon a campamentos por parte de
la Unidad Nacional de Derechos Fundamentales, también ha viabilizado y participado en la
elaboracién y negociacion de pliegos petitorios para los trabajos de zafra (corte) de cafa de
azucar en Santa Cruz y Bermejo, y recoleccién de castafa en Riberalta.

Los pliegos petitorios se realizan con la participacion de las bases, considerando factores
vinculados a las condiciones del trabajo, el costo de la mano de obra, considerando tam-
bién el precio internacional de los productos, que son resultado del trabajo de los TAC, el
ajuste inflacionario de la canasta familiar y la capacidad de pago de vivienda, alimenta-
cién, transporte, educacion y salud. Estos pliegos petitorios fueron presentados a empre-
sarios caferos, los ingenios azucareros, las barracas de acopio de castafia y la industria de
quebrado y beneficiado de castaia.

La lucha de los TAC sigue vinculada a la consolidacién de un salario digno; en los ultimos
anos, Bolivia ha registrado un incremento en las exportaciones de productos no tradicio-
nales, entre los que se encuentran los agricolas, pecuarios y forestales, este aumento de
los flujos de venta, también ha estado ligado a una tendencia de crecimiento en los pre-
cios internacionales, sin embargo, los margenes de pago a los TAC, por tonelada de cafia
de azucar cortada y por caja de castafa recolectada, al igual que otros rubros de trabajo,
no han registrado aumentos significativos, retrocediendo inclusive en algunos afos. Las
y los trabajadores asalariados del campo, se constituyen en la mano de obra del mode-
lo de desarrollo extractivo, que mayoritariamente se desarrolla en base a un trabajo en
condiciones de explotacién laboral y violacion de derechos humanos y sociales, lo que
demuestra la alta vulnerabilidad del sector, es por ello que la conformacion de esta nueva
Confederacion, es resultado de una lucha social y politica en procura de la reivindicacién
y el alcance de un salario digno, que a veces se torna quimérico, por la dura lucha entre
un sector laboral de escasos recursos y el gigante agroindustrial que impone su modelo
comercial y de trabajo en el pais.
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Oscar Vargas/Armin Escobar
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El 2016 las OECI de cobertura de CIPCA Santa Cruz avanzan en implementar herramientas de
gestion empresarial con la aplicaciéon de equipos y maquinaria que mejoren los procesos pro-
ductivos de los centros de acopio y transformacién. Sin embargo, al igual que cualquier nuevo
emprendimiento, sufrieron algunos impases como el deterioro del motor generador de ener-
gia eléctrica trifasica en la Asociacién de Trabajadores Campesinos de Villa Fatima (ATACVF)
retrasando la elaboracién de alimentos balanceados para peces. Dicho sea de paso, de contar
con energia eléctrica por red de distribucidn, la rentabilidad subiria de 0,74% a 15%. De igual
manera, la Asociacién de Recolectoras de Cusi de Yaguaru (ASORECU) sufrié la caida del precio
local de la arroba de almendra de cusi de cien a noventa bolivianos (10% menos).

El otro lado de la moneda lo constituye la Asociacién de Productores Karuwata Guarayu
(APROKAG) y la Asociacion Integral de Productores Agropecuarios de Ascension de Guara-
yos (AIPAAG) que, si bien tuvieron grandes dificultades con la sequia e incendios, lograron
fortalecerse y entregar nUmeros positivos a su gestién, merced a la aplicaciéon de innovacio-
nes tecnoldgicas amigables con el medioambiente como la induccién florar para disponer
de pifia guaraya en periodos mas extendidos, es decir, se ha cosechado a partir del sequndo
semestre del afio, y no solamente en su pico estacional (octubre-diciembre); instalacion de
maquinaria para la transformacién semi-industrial de frutas (pifia guaraya, papaya, mangoy
citricos) que generaron utilidades y superaron barreras estacionales de oferta de productos.

Las OECI incursionaron en la utilizacién de herramientas administrativas como la imple-
mentacién de planes de negocio y gestion empresarial; herramientas de orden industrial
con la aplicacién de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para asegurar la calidad e
inocuidad de los productos, de Seguridad y Salud Ocupacional (SySo) en la producciéon
para resguardar la integridad de los beneficiarios enmarcados en un Lay Out de Planta
(Distribucién de equipos en planta).

Las OECI también generaron nuevos desafios de orden politico, organizacional y econémi-
co. En el caso de ATACVF, apostaron a invertir en un silo granifero con el fin de incursionar
en economias de escalas y de esta manera reducir costos. En el caso de ASORECU, de-
cidieron diversificar su cartera de productos desarrollando dos nuevos subproductos de
cusi para no ser susceptibles a pérdidas econédmicas por causas relacionadas a su entorno
econdmico. En cuanto a AIPAAG, ademds de estandarizar ocho productos manufacturados
en tres lineas productivas (mermelada, pulpa y néctar de frutas) decidieron mejorar su
proceso productivo, incorporando una marmita de jaleas y una dosificadora volumétri-
ca que posibiliten ofrecer productos con estandares de calidad, acordes a las exigencias
del mercado. Por su parte, APROKAG logré aumentar las opciones de oferta del producto,
ofreciendo pifa seleccionada, clasificada y embalada de forma acondicionada en su cen-
tro de acopio. Esto permite comercializar el producto en regiones alejadas (en la ciudad de
Trinidad-Beni y Santa Cruz de la Sierra-Santa Cruz) al lugar de origen de produccién.

Las acciones implementadas en las OECI, con la mejora de capacidades en produccién,
transformacién y comercializaciéon de sus recursos de manera sostenible; diversifican y
mejoran paulatinamente los ingresos econémicos de las familias productoras de la zona
enmarcadas en la gestion de sus territorios.



Segundo Foro Encuentro Nacional
de Jovenes Rurales y Urbanos, La Paz.




“...ahorita es que los candidatos salen desde

las comunidades, vienen con apoyo total de las
comunidades, en cambio con los partidos politicos
no sale desde la comunidad, se elige en otro lado,
como es politico se eligen a los candidato en
Charagua o en Santa Cruz, por usos y costumbres
no se hace campana, los politicos siempre nos
dividen, dividen a la familia, dividen a la comunidad,
dividen a la capitania... fortalece a la organizacion, la
comunidad estd unida, no hay observaciones”

Ambrocio Chuquindi. Capitan Grande de Alto Isoso,
departamento Santa Cruz.

Lanzamiento del Programa Nacional de Fortalecimiento a la
Produccion del Cacao en Bolivia. Comunidad Sapecho, municipio
Palos Blancos, La Paz.

“Ahora ya se ven jovenes en las organizaciones, incluso
mujeres jovenes que eran discriminadas por ser
mujeres y jovenes, pero Si una se esfuerza y muestra

lo que puede hacer y cudnto sabe siempre se gana el
respeto, de tener un cargo en tu organizacion puedes
pasar a tener un cargo en la Alcaldia de tu municipio,
todo es cuestion de voluntad, constancia y esfuerzo,
Creo que poco a poco Se anda lejos”.

Reyna Isabel Chambi Choque. Asistente Técnica de
la Direccion de Proyectos en el Gobierno Auténomo
Municipal de Guaqui, departamento La Paz.

Foro Nacional de Mujeres Rurales y Economia Campesina, La Paz.

“Las mujeres ya Somos reconocidas como
productoras, estamos ganando respeto y nos

valoran, ven que aportamos con nuestro trabajo

en los sistemas agroforestales donde producimos
frutales principalmente, también hacemos un trabajo
importante que da ganacias en la crianza de peces,
transformacion de arroz, produccion de café y crianza
de ovejas. Hacemos el trabajo comunal, no tenemos
patrones, nosotros somos las patronas”.

Margot Pefa, productora
provincia Guarayos de Santa Cruz.

. - ‘

Presentacion investigacion “Desdibujando Fronteras” en la 21ava Feria
Internacional del Libro de La Paz.
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VALORACION GENERAL

En términos del avance de las autonomias indigenas a nivel nacional, se ha logrado la cul-
minacion de varios procesos iniciados hace varios afos atras, la AIOC Charagua lyambae
constituyo su gobierno indigena a través de la elecciéon de autoridades a los tres érganos
de gobierno por normas y procedimientos propios sin la intervencién de partidos politi-
cos, lo cual constituye un hecho histérico para el pais. Por otra parte, la AIOC de Uru Chipa-
ya de Oruro y Ragaypampa de Cochabamba aprobaron sus estatutos autonémicos en el
referendo del 20 de noviembre y también el municipio de Gutiérrez de Santa Cruz accedié
a la AlIOC por la via del Referéndum. Ademas, otros territorios indigenas del pais accedie-
ron a la AIOC a través de normas y procedimientos propios. La Unidad de Accién Politica
acompand y apoyo estos procesos desde la coordinacion con la Coordinadora Nacional de
Autonomias Indigena Originario Campesinas (CONAIOC) de manera intensiva en nuestras
zonas de trabajo y de manera extensiva en las otras zonas.

En esta gestidn, los jévenes protagonizaron algunas actividades muy importantes a partir
del trabajo del Consejo Plurinacional de la Juventud, apoyados por la UAP, para la elabo-
racién de lineamientos y propuestas para la implementacién del Plan Plurinacional de la
Juventud, como la atencién en salud sexual y reproductiva especifica para jévenes y ado-
lescentes, apoyo a la produccién agroecoldgica y organica con enfoque territorial, protec-
cion del medio ambiente, gestidn integral del agua y prevencién de desastres naturales.
Ademas, a iniciativa de la UAP, se organizé el Comité Interinstitucional de Apoyo a la Ju-
ventud con participacién de varias instituciones nacionales que trabajan con jévenes en
varios temas y regiones. Con ellos se intercambié experiencias y metodologias de trabajo,
tematicas de interés y areas de intervencién y se identificaron lineas comunes de trabajo.
Ademas se realiz6 el Il Foro Nacional de la Juventud Rural y Urbana donde representantes
de todo el pais, compartieron informacion, experiencias, propuestas y actividades que de-
sarrollan en sus regiones a favor de su sector.

En el tema de recursos naturales, durante esta gestién se aproboé el Programa Nacional de
Cacao después de varios afos de arduo trabajo conjunto de CIPCA, otras instituciones que
apoyan el sector y las organizaciones de productores ahora representados en la Confede-
racién de Productores y Recolectores Agroecolégicos de Cacao de Bolivia (COPRACAO).
Sin embargo, al finalizar la gestidén se anuncié sobre el cierre de este programa debido a la
baja ejecucién presupuestaria y su eventual fusiéon con otros programas dentro del Minis-
terio de Desarrollo Rural y Tierras.

La sequia y el cambio climatico afectaron considerablemente la produccién agricola el
2016 poniendo en riesgo el abastecimiento de alimentos. 142 municipios a nivel nacional
se declararon en emergencia. Para contrarrestar estos impactos el gobierno promulgé 12
Decretos Supremos, relacionados con la agricultura campesina entre ellos, el Programa
Nacional de Riego, Programa de Nacional de Perforaciéon de Pozos, Programa de cosecha
de agua. Lastimosamente en varias de nuestras zonas de trabajo su aplicacion se vio di-
ficultada por la falta de recursos de contraparte desde los municipios y la declaratoria de
desastre que eran requisitos indispensables.
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VALORACION DE EFECTOS Y CONTRIBUCION A IMPACTOS
AUTOGESTIGN, DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y DERECHOS CON EQUIDAD DE GENERO Y GENERACIONAL

El relacionamiento con las organizaciones IOC del nivel nacional este afio -pese a algunos con-
venios vigentes- ha sido nulo, son pocos los temas de agenda estratégica vigentes en estos
ambitos, mas bien estas organizaciones han buscado las formas de revertir los resultados del
referéndum de febrero pasado.

La UAP estd a cargo del disefio de una propuesta base para la implementacion de la Escuela
de Liderazgo, innovacion y valores de CIPCA, que esta orientada a la formacion y capacita-
cién organizativa, productiva, liderazgo, formacién de conciencia critica y analitica; innova-
cién y formacion de emprendedores, en la que participaran bases de comunidades, dirigen-
tesy lideres, jévenes hombres y mujeres indigena originario campesinos. Esta propuesta fue
construida en base a toda la documentacion producida por las oficinas regionales, tomando
en cuenta sus experiencias en capacitacién y formaciéon de lideres en distintas tematicas.
Estd propuesta estd enmarcada en la educacion permanente del Ministerio de Educacién
y define los objetivos, mddulos, metodologias, tiempos y estructura organizativa general
para que cada oficina regional adecue los contenidos minimos a su contexto particular. La
Escuela cuenta con un nivel Basico, que plantea la formacion en derechos democraticos y
otro nivel especializado de incidencia politica, gestores productivos y gestiéon de OEClIs, en
los que se profundizara cada tema acorde a cada realidad. Se trabajara en una modalidad
semi-presencial y utilizando las TICs y radios para el apoyo en los trabajos practicos.

DESARROLLO RURAL TERRITORIAL Y PROPUESTAS EN EL MARCO DE LA PEP
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Durante la gestién se han elaborado las directrices para la realizaciéon del nuevo estudio de
Ingresos Familiares Anuales (IFA) 2016-2017, con el objetivo de: Contribuir a la compren-
sion de las economias rurales y generar datos que sean compartidos con el publico para el
andlisis, visibilizando la heterogeneidad de las estrategias campesino indigenas y que sean
utiles para procesos de incidencia en base a propuestas elaboradas con esta informacién.

Se ha avanzado también en la estrategia y lineamientos de trabajo de apoyo y acompanha-
miento a las OECls con las que trabaja CIPCA en las 6 regiones del pais. En este marco se ha
emprendido un proceso de reflexién en el marco de los criterios de consolidacion de estas
organizaciones econémicas. De acuerdo al andlisis se han seleccionado 24 criterios (12
criterios sociales y 12 econémicos). En el marco de este andlisis, en general se trabaja con
29 OECls, de las cuales 8 se encuentran en estado incipiente, 19 en proceso y solo 2 serian
consideradas como consolidadas de acuerdo a los parametros definidos en consenso con
los técnicos para el nuevo sistema de planificacion.

Como parte del trabajo en el marco de la estrategia de comunicacién se ha difundido los avan-
ces en laimplementacion de la PEP y sus potencialidades para enfrentar los efectos del cambio
climatico, visibilizandolos como alternativas productivas frente a las practicas y modelos con-
vencionales. En este sentido, se han aprovechado las alianzas con medios de comunicacién del
nivel nacional, entre los que estan medios escritos, TV y radios locales que realizaron reportajes,
entrevistas, foto-reportajes y videos en coordinacién con algunas de las oficinas regionales.
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También se particip6 de algunas ferias como la del Libro en La Paz y la ExpoAgro del Co-
legio de Agrénomos. Esto ha permitido mantener a la institucion como un referente en el
desarrollo rural mostrando que existen alternativas de produccién que dan respuesta a los
efectos del cambio climdatico, especialmente en este afno con el tema de las sequias. Por
otra parte, se difundié informacion relevante de los SAF respecto a sus beneficios, costos,
problematicas y otros a través de un juego interactivo denominado MI PARCELA, dirigido
mayormente a la poblacién urbanay joven y se sensibilicen mas sobre este temay los pro-
blemas climaticos, ademas de dar a conocer la riqueza de la Amazonia, en coordinacion
con la oficina de CIPCA Norte Amazénico.

INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS Y CONTROL SOCIAL A LOS GOBIERNOS Y ENTIDADES PUBLICAS

Se resaltan los avances alcanzados en el proceso de constitucion de las autonomias I0C
puesto que el Tribunal Electoral a diferencia de las anteriores gestiones, ha convocado a re-
ferendo de aprobacién de estatutos de manera agil para 3 AIOC (Ragaypampa, Uru Chipa-
ya, Mojocoya) y para el acceso a la AIOC al municipio de Gutiérrez. Ademas, esta instancia
realizé el seguimiento y la supervision de acceso a la AIOC en 3 TIOCs (Cavinefios, Coniyura
y Yura) pero también acompanié la aprobacién de estatutos de los 6rganos deliberativos
del TIMy de Corque Marka. Asi también, acompano la eleccién de autoridades al Gobierno
Indigena de Charagua lyambae.

El balance de la gestidn consiste en un gobierno indigena constituido y 3 estatutos apro-
bados en proceso de constitucién de su gobierno, procesos que ahora son considerados
como experiencias piloto que muestran aprendizajes para las otras iniciativas de AIOC que
se vienen desarrollando en el pais. A partir de estas experiencias queda el reto de disefar
una estrategia de acomparnamiento a las AIOC en proceso de aprobacion de su estatuto
(apoyo extensivo) y otra para acompanar a las AIOC en proceso de implementacion de la
gestion publica (apoyo intensivo). También realizar diagndsticos y mapeos de actores en
las nuevas AIOC que se apoyaran de manera intensiva en coordinacién con las regionales,
que permitan la toma de decisiones para el acompafhamiento y seguimiento.

Respecto a las politicas y espacios de articulaciéon para la incidencia impulsados desde
la UAP durante la gestion se ha logrado participar junto con la COPRACAO en el marco
del Programa Nacional del Cacao, participando en varios de los espacios abiertos por el
MDRYyT para la elaboracién de este Programa en coordinacién con otras instituciones que
estan trabajando en el rubro.

En los distintos espacios nacionales e internacionales en los que participa el Foro Andino
Amazénico de Desarrollo Rural han aportado a la reflexién y debate sobre politicas publi-
cas generando pronunciamientos de las organizaciones sociales que demandan cambios
en los modelos de desarrollo y en normas para respetar los territorios I0C y los Recursos
Naturales que hay en ellos.

En el marco de la Ley 342 se ha acompafnado al Consejo Plurinacional de la Juventud para
la elaboraciéon de lineamientos para la implementacién del Plan Plurinacional de la Juven-
tud y algunas politicas publicas que apoyan a este sector, como la atencién en salud sexual
y reproductiva especifica para jévenes y adolescentes, apoyo a la produccién agroecolégi-
ca y organica con enfoque territorial, proteccion del medio ambiente, gestién integral del
aguay prevenciéon de desastres naturales.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

1
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Se valora el avance del trabajo con los jévenes y la articulacién con el Consejo Plurinacional
de la Juventud y otras organizaciones para el posicionamiento y construccién de su agenda.

Después de un largo proceso de acompanamiento a la tematica del cacao en Bolivia fi-
nalmente se ha lanzado un programa nacional de fomento al cacao, en lo cual mucho ha
contribuido la UAP.

Se han mantenido las alianzas con los medios de comunicacién del nivel nacional, permi-
tiendo poner en agenda y debate publico temdticas estratégicas como las AIOC, la PEP,
seguridad alimentaria, RRNN, jovenes.

A pesar de haber difundido la PEP en varios medios de comunicacién existe necesidad de
una mayor articulacién de la UAP con las oficinas regionales para posicionar la propuesta
como una alternativa de desarrollo, usando medios alternativos de intercambios de expe-
riencias, formacion, difusion masiva, etc.

Nuevamente se ha tenido dificultades de coordinar y trabajar temas de agenda estratégica
con organizaciones nacionales —dada la politizaciéon que éstas viven- por lo cual la UAP ha
tenido que coordinar y trabajar con organizaciones de otros niveles (econdémicas y juveni-
les) para avanzar en temdticas especificas.

A pesar de las dificultades y burocracia del proceso, el trabajo coordinado de la CONAIOC,
la Plataforma de la que forma parte CIPCA y las comisiones de AIOC de la Asamblea Legis-
lativa, apoyaron al importante avance de las autonomias I0C lo cual da un buen paso a la
concrecién del Estado plurinacional.
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

T Hacer seguimiento y trabajar propuestas en coordinacién con las organizaciones para la
implementacion del Programa Nacional del Cacao, esto ante el cierre y posible redefini-
cion de las prioridades que efectuara el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

2 Coadyuvar con las regionales al fortalecimiento de alianzas estratégicas en los procesos de
formacién y capacitacién de lideres priorizando la participacién de mujeres y jovenes, de
tal modo que se tengan nuevos lideres con capacidad critica y propositiva.

3 Trabajar estrategias para mejorar la participacion de la sociedad civil, la incidencia politica
y la incidencia publica, orientando de este modo a las oficinas regionales en el tema.

4 Sistematizar los procesos avanzados de las autonomias I0C y generar espacios para la di-
fusién y discusion de esta tematica de tal modo que se siga contribuyendo al ejercicio de
derechos de los pueblos indigenas y a la concrecién del Estado plurinacional.

5 Mantener y mejorar estrategias de difusién y comunicacion sobre los beneficios econémi-
cos, productivos, ambientales, sociales de la PEP, colocando al modelo productivo plantea-
do por CIPCA como una respuesta a los efectos del cambio climatico.

6 Poner en marcha el sistema de monitoreo y seguimiento a politicas publicas que atingen
a la tematica de desarrollo rural a partir del observatorio planteado en el plan estratégico.

7 Generar y promover espacios de debate y reflexion en tematicas estratégicas en articula-
cién con las oficinas regionales para el planteamiento de propuestas y de incidencia publi-
ca en los niveles departamental y nacional.

8 Generar estrategias y metodologias para retomar contactos con las organizaciones matri-
ces aprovechando temas de interés comun (ej. Tematica econdmica productiva).
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CRONICAS

LA PERSEVERANCIA DIO SUS FRUTOS: SE APROBO EL PROGRAMA NACIONAL DEL CACAO

Coraly Salazar Carrasco
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Dicen que la perseverancia da frutos tarde o temprano, y en este caso, esperamos que no
sea tarde. Tras casi 8 afios de trabajo y esfuerzo para conseguir que el Estado emita una po-
litica para el sector cacaotero boliviano, finalmente el 10 de julio de 2016, el Vicepresidente
Alvaro Garcia Linera present6 el Programa Nacional de Fortalecimiento a la Produccion
de cacao en Bolivia. Este logro se fue materializando poco a poco a partir del 2015 con la
realizaciéon de un diagnéstico del sector realizado por el Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras que dio paso a la elaboracién de una propuesta de politica del cacao que a su vez
comenzd a operativizarse este afo con este programa.

La manana de domingo del 10 de julio, en la comunidad Villa Unificada del municipio de Alto
Beni se tuvo un gran movimiento de personas y despliegue de logistica para recibir a todas
las autoridades de gobierno que asistirian al acto oficial, ademds de acoger a todos los repre-
sentantes de los 5 departamentos productores de cacao, miembros de las asociaciones de
productores, hombres y mujeres productoras y también los dirigentes de la Confederacion de
Productores y Recolectores Agroecolégicos de Cacao de Bolivia (COPRACAO) a la cabeza de
su presidente, Don Mario Choque quien en el acto oficial dijo: “es un dia histérico para nosotros
porque se ha lanzado oficialmente el programa de Fortalecimiento a la Produccién de Cacao en
Bolivia y han participado muchas organizaciones de los diferentes departamentos de Beni, Pando,
La Paz, Santa Cruz y Cochabamba, y con este programa se va a ampliar la parte productiva en 15
mil hectdreas y 5 mil hectdreas de rehabilitacion en parcelas improductivas”.

Este Programa ahora debe serimplementado por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
a través de la Institucién Publica Desconcentrada de Soberania Alimentaria (IPDSA) y fue
elaborado en el marco de Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, con el que se
estima que se beneficiard a 16 mil familias productoras de los cinco departamentos pro-
ductores, con 260 millones de bolivianos a ser ejecutados en cinco afos.

Los productores asistentes comentaban entre ellos que ahora si se podra trabajar mejor
en esta produccién porque se tendran los recursos para apoyar la produccién y sobre
todo mejorar la calidad del cacao que estos ultimos afos ha sufrido varios bajones en
los volumenes por el tema de las sequias. Pero también reflexionaban y decian que estan
conscientes que para ello es necesario seguir trabajando y sobre todo aunar esfuerzos con
las otras instancias sub nacionales como las alcaldias y las gobernaciones para que junto
con el programa se puedan conseguir buenos resultados.

Sin duda alguna, este es uno de los pasos mds importantes que se consiguié para el sector
cacaotero, y personalmente me siento muy contenta de ser parte de estos avances, pero
asi como decian los productores, debemos continuar con el trabajo para conseguir una
mejor articulacién entre los actores y avanzar en la consecucién de un solo objetivo, que
el cacao amazdnico boliviano sea no solo reconocido a nivel internacional, sino sobre todo
a nivel nacional, esa es una tarea de todos.
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EL “VOTO SECRETO" EN ASAMBLEA PARA LA ELECCION DE AUTORIDADES

Fredy Villagomez Guzman

La capitania Guarani Charagua Norte eligié a sus autoridades al gobierno indigena Chara-
gua lyambae, en el marco de su estatuto autonémico aprobado en septiembre de 2015,
cuatro representantes al Organo de Decisién Colectiva, dos al Organo Legislativo y uno al
Organo Ejecutivo. La Asamblea zonal de Charagua Norte se instalé en la comunidad de
Taputd, con 116 representantes, 4 representantes por comunidad (una mujer y un hom-
bre), con presencia de lideres indigenas de otras regiones del Chaco guarani, autoridades
publicas locales, departamentales, y nacionales.

Después de las palabras de bienvenida, circunstancia e inauguracién se conformé la Mesa
de Presidium para dirigir el proceso de elecciéon de autoridades. Se presentaron cuatro
hombres y una mujer, dos hombres fueron inhabilitados, uno por no contar con la libreta
del Servicio Militar y el otro por no contar con el acta de residencia. Entonces, los repre-
sentantes del Presidium solicitaron a la Asamblea nominar una candidata mujer al Organo
de Decisiéon Colectiva, sugirieron un nombre y ésta fue ratificada por aclamacién por toda
la Asamblea. Entonces, al existir solamente dos candidatos hombres y dos mujeres, fue-
ron suficientes para ocupar los cuatro cargos requeridos, por lo que estas cuatro personas
fueron ratificadas por unanimidad y aclamacién.

Para elegir una Legisladora y un Legislador, se presentaron 2 mujeres y 4 hombres, una
vez revisados los requisitos, consultaron a la Asamblea la modalidad de eleccién, si por
aclamacién o por voto secreto. Por unanimidad se aprobé el “voto secreto”. Entonces, los
integrantes de la Mesa de Presidium empezaron a movilizarse para conseguir un anfora,
los técnicos del TSE —que participaban como observadores- les proporcionaron uno. Lue-
go cortaron los pliegues de papel sabana en cuadrados pequeios para que emulen a las
papeleas de sufragio, distribuyeron a los representantes de las comunidades y éstos a sus
delegados. Los asambleistas escribieron en el papelito el nombre de la persona por la que
votabany lo depositaron en el anfora que se encontraba en frente de “la Asamblea”. El con-
teo de los votos se lo realizé delante de todos los presentes, mostrando “las papeletas de
sufragio” una por una. Esta forma de votacion se realizé primero para la Legisladora y luego
para el Legislador. Similar situacion sucedié para la eleccién del Ejecutivo Zonal.

El “voto secreto” en Asamblea sorprendio a los “indigenistas” urbanos —funcionarios del Es-
tado, representantes de ONG y académicos— presentes en el evento, quienes querian ver
en accioén las normas y los procedimientos propios “puros y tradicionales”, sin contami-
nacion de la democracia liberal, algunos se rasgaban las vestiduras porque lo que veian
no era democracia comunitaria. Sin embargo, las organizaciones indigenas en algunos
momentos y niveles de decisién adoptaron algunos mecanismos de la democracia repre-
sentativa, en particular para la eleccion de sus autoridades organicas, lo que no significa el
abandono de la democracia comunitaria.
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LAS ORGANIZACIONES SOCIALES ESTAN CEDIENDO ESPACIOS DE PODER A LOS JOVENES

Ximena Humérez Irusta
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Por un momento la crisis por el desabastecimiento de agua en La Paz que empezd en noviem-
bre y se fue intensificando en diciembre, nos hizo dudar de la realizacién del Segundo Foro
Nacional de Jévenes Rurales y Urbanos de Bolivia planificado para fin de afo. Antes de esta
crisis ya habiamos conversado con el Padre Ramon Alaix, director del Colegio San Ignacio de
Loyola (ubicado en la zona Sur de La Paz), quien entusiasmado por el Foro ofrecié los predios
de este colegio para realizarlo, lo que ademds permitio la participacién de jéovenes urbanos de
diferentes organizaciones, incluidos los futuros bachilleres de ese colegio. Por fortuna nada
impidié que los dias 6 y 7 de diciembre se realice este evento.

La participacion de mujeres y hombres jovenes entre 17 y 30 afios de diferentes regiones
rurales del pais y jovenes urbanos de organizaciones de las ciudades de La Paz, El Alto y
estudiantes de colegios y universidades de Oruro y El Alto, enriquecio el analisis y debate
en los 4 temas tratados: Identidad y cultura de la juventud rural y urbana de Bolivia; Medio
ambiente y recursos naturales; Desarrollo productivo y Participacion politica.

Particularmente, en la tematica de participaciéon politica todos reclamaron por su limitada
presencia en espacios de decisién, tanto por la falta de recursos econémicos para su mo-
vilizacién como por el poco reconocimiento de sus capacidades por parte de los adultos.
Sin embargo, algunos jévenes de areas rurales manifestaron que en sus organizaciones
propias ésta situacion esta cambiando gracias a su trabajo y esfuerzo: “Las organizaciones
estan cediendo espacios de poder a los jévenes. Hay que tener paciencia, comprensiéon y
nunca decaer para conseguir lo que uno quiere. Es un proceso que no se dara de la noche
a lamanana; es de dia a dia", enfatizo Selene Quispe, Joven Representante de la Asociacion
de Productores Multifuncional e Integral de la Comunidad Leucasi del municipio de Uyuni.

Una de las propuestas de los jovenes rurales y urbanos que debatieron en la mesa de parti-
cipacion politica fue primero articularse y aliarse entre rurales y urbanos para solicitar a las
autoridades originarias y estatales les brinden oportunidades en los espacios de decisién y
que el Estado asigne presupuesto para la realizacién de cumbres, talleres, foros, coloquios,
sobre temas de incidencia politica para jévenes, en el marco del apoyo al CPJ. Ademas, plan-
tearon ser parte de la estructura del Estado de manera equitativa y sin discriminacion, para
promover su participacion en las cartas orgdnicas, las formulaciones de leyes y la interaccion
en los Planes de Desarrollo Territorial Integral de sus respectivos municipios (PTDIs).

Son contagiosas las ganas que tienen los y las jovenes de participar y trabajar tanto en sus
organizaciones locales como en instancias de decisién y es inspirador el conocer cémo
logran superar obstaculos y participar en diferentes espacios. Por eso, siempre pensé que
la juventud mas que el futuro es el presente del pais.
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Reconocimiento
organizaciones aliadas

y donantes

Las acciones y logros expuestos en el presente documento han sido posibles por el didlogo, el
compromiso y la contribucion técnica y financiera de nuestras organizaciones aliadas y donantes.

Para todas ellas, y a las personas, instituciones y gobiernos
que hacen posible nuestro trabajo, muchas gracias.
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CERAI
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FOSC
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Presupuesto
vy Finanzas

PRESUPUESTOY EJECUCION 2016, EN USS.

Oficina Presupuesto Ejecucion Po;;:;:&g{'gnde

Oficina Nacional 622.056,00 441.856,98 71,03
Unidad de Accion Politica 462.664,00 364.906,14 78,87
Regional Altiplano 535.384,00 530.719,62 99,13
Regional Beni 616.296,00 542.072,83 87,96
Regional Cochabamba 591.090,00 580.242,44 98,16
Regional Cordillera 733.741,00 717.778,46 97.82
Regional Norte Amazonico 614.625,00 550.095,81 89,50
Regional Santa Cruz 809.895,00 784.471,54 96,86

Total 4.985.751,00 | 4.512.143,82 90,50
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Como todos los afnos, se realizd la auditoria externa a la gestién 2016, cuyo dictamen se presenta a
continuacion

an independent member of

Delta Consult Ltda.€

Auditores y Consultores - =

Latinoamérica

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Directores

ONG Centro de Investigacidén y Promocidn
Del Campesinadco (ONG CIPCA)

Presente

Lis Hemos examinado el balance general consclidade de la
Crganizacién No Gubernamental Centro de Investigacién vy
Promocién del Campesinado (ONG CIPCA), a diciembre 31, 2016,
y los correspondientes estados de resultados, evolucidén del
patrimonio neto y flujo de efectivo consolidados por el afio
terminado en esa fecha. Estos estados financieros, son
responsabilidad de la administracién de la Direccidn
Ejecutiva. MNuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre estos estados financieros basada en nuestra auditoria.
Los estados financieros de la Organizacién No Gubernamental
Centro de Investigacién y Promocidén del Campesinado (ONG
CIPCA), a diciembre 31, 2015, fueron examinados por otros
auditores, gquienes en su informe de fecha marzo 31, 2016,
expresaron una opinién sin salvedades.

2. Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Belivia. Esas normas reguieren gue
planifiquemos ¥ ejecutemos la auditoria para obtener
razonable seguridad respecto a si los estados financieros
estdn libres de presentaciones incorrectas significativas.
Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas,
evidencias gque sustenten los importes y revelaciones en los
estados financiercs. Una auditoria también incluye evaluar
las normas de contabilidad wutilizadas y las estimaciones
significativas hechas por la administracién de la Direccién
Ejecutiva, asl comoc también evaluar la presentacidén de los
estados financieros en su conjunto. Consideramos gue
nuestros examenes proporcionan una base razonable para
nuestra opinién.

Oficina La Paz: Oficina Santa Cruz:

calle Mendez Arcos N° 831 Av. San Martin, calle Fermin
Edificio Delta 3er Piso Peralta N* 110, Equipetrol Morte
T(591)- 2 - 2427222 T(591)-3- 3454756
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3. En nuestra opinidén, los estados financieros consolidados
antes mencionados, presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, la situacién patrimeonial y financiera de la
Organizacién No Gubepriamental Centro de investigacién vy
Promocién del Campes‘naﬁo (ONG CIPCA) a diciembre 31, 201e,
los resultados de s@ds/operaciones y flujo de efectivo por el
afio terminado en fecha, de acuerdo con las politicas
contables descritas/en la Nota 2 a los estados financieros.

DELTA CONSUL TDA.

4’///

(Socio)
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AAIAS
AlS

ABT
AlIOC
AIPAAG
APARAB
APG

ATB
BOCINAB
CB

Cdds.
CONAIOC
COP 21

COPRACAO
CPE

CPEMB
CSTUCB
CT-CONAN
DESCO
DRIS
FAADR

FABPE-Cacao

FES
Flias.
FSUTCC
GAMAG
GTI

Has.

HH
IBCE

Siglas y acronimos

Asociacion Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur

Ano Internacional del Suelo

Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierra

Autonomias Indigena Originario Campesinas

Asociacion Integral de Productores Agropecuarios de Ascensién de Guarayos
Asociacién de Productores Agroecoldgicos de la Regién Amazénica de Bolivia
Asamblea del Pueblo Guarani

Asociacion de Teledifusoras Bolivianas

Blogue de Organizaciones Campesonas Indigenas del Norte Amazénico de Bolivia
Cochabamba

Comunidades

Coordinadora Nacional de Autonomias Indigenas Originario Campesinas

XXI Conferencia Internacional sobre Cambio Climético

Confederacién Nacional de Productores y Recolectores Agroecolégicos de Cacao de
Bolivia

Constitucién Politica del Estado

Central de Pueblos Etnico Mojefios del Beni

Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia

Comité Técnico del Consejo Nacional de Alimentacién y Nutricién

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo

Desarrollo Rural Integral Sustentable

Foro Andino Amazénico de Desarrollo Rural

Federacion de Asociaciones Benianas de Productores de Cacao

Funcién Econémica Social

Familias

Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Cochabamba
Gobierno Auténomo Municipal de Ascensién de Guarayos

Gestion Territorial Indigena

Hectareas

Hombres

Instituto Boliviano de Comercio Exterior
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IDH
INIAF
10C

LB
MAS-IPSP
MDS
MDRyT
MM
OECA
OECl
OECOM
PEP
PGTIs
PGIBT
POA
POGI
RRNN
RTP
SAF

SC
SIFDE
SIMACO
TCO
TCP
TIM
TIMI
TIOC
TSE
UAP
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Impuesto Directo a los Hidrocarburos

Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal
Indigena originario campesina

Linea Base

Movimiento Al Socialismo - Instrumento Politico para la Soberania de los Pueblos
Movimiento Demdcrata Social

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Mujeres

Organizacion Econémica Campesina

Organizacion Econémica Campesina Indigena
Organizaciones Econémicas Comunitarias

Propuesta Econémica Productiva

Planes de Gestidn Territorial Indigena

Plan de Gestion Integral del Bosque y Tierras

Plan Operativo Anual

Plan Operativo de Gestion Territorial

Recursos Naturales

Radio Television Popular

Sistemas Agroforestales

Santa Cruz

Sistema de Fortalecimiento de la Democracia

Suyu Ingavi de Markas, Ayllus y Comunidades Originarias
Tierra Comunitaria de Origen

Tribunal Constitucional Plurinacional

Territorio Indigena Multiétnico

Territorio Indigena Mojefio Ignaciano

Territorio Indigena Originario Campesino

Tribunal Supremo Electoral

Unidad de Accién Politica
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