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CONSULTORIA POR PRODUCTO

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DE ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO
INTEGRAL DE SISTEMAS DE VIDA DE BASE CAMPESINA PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE
IMPLEMENTADA EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO DE TOTORA.

1. Antecedentes.

El proyecto “Fortalecimiento Integral de Sistemas de Vida de Base Campesina para el Desarrollo Rural Sostenible en San
Pedro de Totora, Corque y Jach'a Karangas, Oruro — Bolivia” se inicié el 2011 con la elaboraciéon de un diagnéstico
socioecondmico y un plan de trabajo. Desde 2013, con el apoyo financiero de DKA Austria y posteriormente de BSIN, se
ha consolidado un proceso de acompafiamiento orientado al fortalecimiento de las capacidades organizativas, productivas,
sociales, politicas y ambientales de las comunidades indigenas originarias del territorio.

Promoviendo procesos de fortalecimiento de la democracia comunitaria, el ejercicio de los derechos individuales y
colectivos, la implementacion de sistemas agroalimentarios resilientes al cambio climatico y la incidencia en politicas
publicas. Asimismo, durante los Ultimos 4 afios, se ha impulsado la formacidén de mujeres promotoras comunitarias para la
defensa del derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, fortaleciendo la articulacidn entre organizaciones sociales,
autoridades originarias e instituciones publicas responsables de la proteccion de derechos.

Estos procesos han generado avances importantes; sin embargo, persisten desafios para consolidar la autogestion
organizativa, social, econémica y ambiental de las comunidades, asi como para fortalecer la participacion efectiva de las
mujeres en la toma de decisiones y en los espacios de planificacion del desarrollo territorial. Del mismo modo, se busca
que las experiencias desarrolladas en San Pedro de Totora puedan constituirse en referentes de réplica en el Municipio de
Corque y otros territorios del altiplano.

Este proyecto se enmarca en el Plan Estratégico Institucional de CIPCA 2022-2027, cuya misién es contribuir a la mejora
de las condiciones de vida de las comunidades indigenas originarias mediante la promocién de un desarrollo rural
sostenible con enfoque agroecolégico, de género, generacional e intercultural.

En este contexto, el proyecto 2024 — 2026 busca consolidar los procesos impulsados en San Pedro de Totora e iniciar su
implementacién gradual en el municipio de Corque, fortaleciendo modelos de producciéon agroecolégica, sistemas
agroalimentarios sostenibles, la gobernanza ambiental, el ejercicio de los derechos colectivos y la incidencia en politicas
publicas municipales y departamentales. Asimismo, frente a los efectos de la crisis climatica, el proyecto promueve
acciones de gestién sostenible de los recursos naturales, manejo integral de microcuencas, proteccion de fuentes de agua,
educacion ambiental y restauracion de ecosistemas.

Para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto se planted cuatro resultados estratégicos:

Resultado 1. Fortalecidas las capacidades de autogobierno y de democracia comunitaria de 200 autoridades originarias
(70 de San Pedro de Totora, 80 de Corque y 50 del Suyu Jach'a Karangas), para el ejercicio de los derechos individuales
y colectivos, con enfoque de género y generacional.

Resultado 2. Sesenta mujeres promotoras comunitarias (30 de San Pedro de Totora y 30 de Corque) fortalecen sus
capacidades para la promocién, orientacion, contencién, derivacion y acompafiamiento de mujeres en situacion de
violencia, en coordinacion con los Servicios Legales Integrales Municipales (SLIM), las autoridades originarias y otros
actores del territorio.

Resultado 3. Los sistemas productivos agropecuarios de San Pedro de Totora y Corque fortalecen su sostenibilidad
econdmica, social y ambiental mediante innovaciones agroecologicas, el intercambio de experiencias campesino a
campesino y el acceso a mercados alternativos, contribuyendo a la seguridad alimentaria y la generacion de ingresos.
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Resultado 4. Se fortalece la gestion sostenible del territorio y de los bienes comunes mediante la elaboracion e
implementacion de planes de gobernanza ambiental para la gestion de recursos hidricos, bofedales, areas de pastoreo,
biodiversidad y otros recursos naturales estratégicos, con liderazgo de las autoridades indigena originario campesinas y la
participacion de los actores del territorio.

En este sentido, el proyecto estuvo orientado a fortalecer las capacidades politicas y organizativas de autoridades
originarias, mujeres y jovenes con mayor énfasis en el municipio de San Pedro de Totora y la Nacion Originaria Suyu Jach’'a
Karangas, donde se desarrollaron diferentes procesos de formacion, participacién, organizacion, incidencia y
acompafiamiento destinados a promover el ejercicio de derechos individuales, colectivos con la finalidad de fortalecer
practicas democréticas de las organizaciones indigena originario campesinas.

La implementacion de las acciones estratégicas ha generado experiencias, aprendizajes y cambios que requieren ser
recuperados, analizados y documentados de manera sistematica, de modo que permitan valorar los resultados alcanzados,
identificar brechas y desafios, reconocer buenas practicas y generar recomendaciones para la sostenibilidad y réplica de
experiencias en el municipio de Corque.

Para ello desde el proyecto, se plantea contratar un servicio de consultoria para recuperar experiencias de acciones
estratégicas del proyecto “Fortalecimiento integral de sistemas de vida de base campesina para el desarrollo rural
sostenible en San Pedro de Totora, Corque y Jach'a Karangas, Oruro-Bolivia”, priorizando el municipio de San Pedro de
Totora. La sistematizacién se realizara en el marco de cuatro dimensiones complementarias de la intervencion:

o Incorporacion del enfoque de género en la gestion publica municipal, mediante el anélisis de presupuestos
sensibles a género en el municipio de San Pedro de Totora.

o Fortalecimiento de las practicas democréaticas, mediante la identificacion y analisis de cambios en criterios
democraticos como pluralismo, participacion, rendicidn de cuentas, equidad de género, generacional y
corresponsabilidad.

o Estado de situacion de los derechos de las mujeres, mediante un monitoreo comparativo de los avances, brechas
y desafios existentes en los municipios de San Pedro de Totora y Corque.

e Experiencia de trabajo con promotoras comunitarias, recuperando sus procesos de formacion, participacion,
articulacion, acompafiamiento, contribucién a la prevencion y respuesta frente a situaciones de violencia a razén
de género.

La articulacién de estos productos permitira contar con una mirada integral sobre los cambios promovidos desde el
proyecto.

2. Objetivo de la Consultoria

2.1 Objetivo General

Sistematizar acciones estratégicas del proyecto “Fortalecimiento integral de sistemas de vida de base campesina para el
desarrollo rural sostenible en San Pedro de Totora, Corque y Jach'a Karangas, Oruro-Bolivia” para recuperar experiencias
y buenas practicas del municipio de San Pedro de Totora en relacidén a practicas democraticas de las organizaciones
indigena originario campesinas, incorporacién de presupuestos sensibles a género en la gestion publica, promocién y
ejercicio de los derechos de las mujeres, prevencion de la violencia de género desde la accion directa de promotoras
comunitarias, a fin de generar recomendaciones para la sostenibilidad y réplica de experiencias en el municipio de Corque.

2.2 Objetivos Especificos

e Recuperar la experiencia sobre acciones estratégicas que permitieron promover practicas democraticas de las
organizaciones indigena originario campesinas a partir de la aplicacion de 5 criterios democraticos relacionados
a pluralismo, rendicién de cuentas, equidad de género, equidad generacional y corresponsabilidad.
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o Sistematizar el estado de situacién de los derechos de las mujeres en el municipio de San Pedro de Totora para
identificar avances, brechas, desafios y factores que favorecen o limitan su ejercicio pleno.

o Recuperar la experiencia de la gestién municipal de San Pedro de Totora en la incorporacion de presupuestos
sensibles de género en la planificacion y asignacion de recursos publicos para identificar avances, brechas,
desafios y oportunidades para promover politicas publicas orientados a la igualdad de género.

o Sistematizar la experiencia de promotoras comunitarias de San Pedro de Totora como una estrategia de
prevencion de violencia de género para que sea un modelo replicable en el municipio de Corque en funcion a su
proceso formativo y los tres pilares de intervencion relacionado a orientacién primaria, interaccidén con la
comunidad a través de replicas, acciones de incidencia politica y social para la mejora de la calidad de atencién
de los servicios de atencidn y atribucion de la JIOC en el marco de la Ley 348.

3. Metodologia

La consultoria debe desarrollar una metodologia cualitativa y cuantitativa, con enfoques de derechos, género, generacional,
interculturalidad y territorialidad. La metodologia estara orientada a recuperar y analizar las experiencias desarrolladas en
el marco del proyecto, identificando cambios, resultados, aprendizajes, buenas practicas, dificultades y factores que
favorecieron o limitaron el logro de los resultados.

El proceso metodoldgico debera garantizar la participacion de los principales actores/as involucrados/as, particularmente
autoridades originarias, mujeres, jovenes, promotoras comunitarias y representantes de las organizaciones indigena
originario campesinas, procurando condiciones de participacion equitativa y respetuosa de las dinamicas organizativas y
culturales de los territorios.

La recoleccion y andlisis de informacién debera sustentarse en fuentes primarias y secundarias verificables, incluyendo
documentacion institucional del proyecto, informes, registros de actividades, actas, instrumentos de planificacion,
informacién presupuestaria municipal, normativa vigente, testimonios y entrevistas con actores clave, entre otras fuentes
pertinentes.

La metodologia comprenderd las siguientes fases:
o Fase de relevamiento de informacion documental

Comprendera la revisién de la documentacion proporcionada por el equipo de CIPCA Altiplano, incluyendo documentos
del proyecto, resultados, indicadores, fuentes de verificacion, informes de avance, registros de actividades y demas
informacién disponible.

En esta fase se elaborara un plan de trabajo que incluya la metodologia, cronograma, instrumentos de recoleccién de
informacion, actores clave, fuentes de informacion y criterios de analisis para cada producto.

o Fase de relevamiento de informacién cualitativa y estratégica

Comprendera la aplicacién de instrumentos de recoleccién de informacion, tales como grupos focales y entrevistas a
actores claves, apoyandose en herramientas que permitan el relevamiento de informacién cualitativa, ademas del acceso
a informacioén institucional de la gestion publica y organizacional. Es la fase de recuperacion del proceso vivido a partir de
la reconstruccion de la experiencia manera ordenada y cronoldgica, de esta etapa participan las/os actoras/es que fueron
parte de los cuatro momentos establecidos en los objetivos especificos.

e Fase de analisis de informacion

Se constituye en la etapa de reflexion e interpretacion critica donde analiza, sintetiza e interpreta la informacién recolectada;
en esta fase identifica las contradicciones, aciertos, errores y légica interna del proceso para sustentarla tedricamente.
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Se constituye en la narracién de la sistematizacion a partir de la recuperacién de aprendizajes significativos que permitan
valorar los resultados alcanzados, identificar brechas, dificultades, desafios, reconocer buenas practicas y generar
recomendaciones para la sostenibilidad y réplica de experiencias en el municipio de Corque. La sistematizacion debe ser
redactada a fin de que sus contenidos puedan ser plasmados en productos comunicacionales (guias, videos o cartillas) y
puedan ser compartidos a otras personas o comunidades.

Asimismo, la sistematizacion debe contemplar un registro fotogréfico que evidencie la participacion de las/os actores

claves.

4. Productos esperados.

El/a consultor/a debera presentar los siguientes productos en los plazos establecidos:

Producto

Descripcion

Fecha de entrega

Producto 1: Plan de trabajo y
herramientas de intervencién

El plan de trabajo debe contener: antecedentes, objetivo
general, objetivos especificos, metodologia de trabajo,
cronograma de actividades en funcién a resultados vy
productos, definicién de la muestra poblacional en base a

planificacion y asignacion de recursos publicos para

. . Iy 9/11/2026
la poblacion de intervencién.
Debe adjuntarse las herramientas de relevamiento de
informacién y/o metodologia de recoleccion de informacién
Producto 2: Sistematizacion de | EI documento de sistematizacion debe recuperar la
practicas democraticas de las | experiencia sobre acciones estratégicas que permitieron
organizaciones indigena | promover practicas democraticas de las organizaciones
originario  campesinas  del | indigena originario campesinas a partir de la aplicacion de
municipio de San Pedro de | 5 criterios democraticos relacionados a pluralismo,
Totora. rendicion de cuentas, equidad de género, equidad
generacional y corresponsabilidad. 16/11/2026
El documento debera identificar buenas préacticas,
dificultades, factores limitantes, aprendizajes y evidencias
de cambio.
Deberd incluir listas de participantes, evidencias
fotogréficas y herramientas utilizadas.
Producto 3: Sistematizar del | El documento de sistematizacion debe identificar avances,
estado de situacion de los | brechas, desafios y factores que favorecen o limitan su
derechos de las mujeres en el | ejercicio pleno de los derechos de las mujeres.
municipio de San Pedro de 23/11/2026
Totora. Deberd incluir listas de participantes, evidencias
fotogréficas y herramientas utilizadas.
Producto 4: Sistematizacion de | La sistematizacién debe recuperar la experiencia de la
la incorporacién de | gestion municipal de San Pedro de Totora en la 30/11/2026
presupuestos  sensibles de | incorporacion de presupuestos sensibles de género en la
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género en la gestién municipal | identificar avances, brechas, desafios y oportunidades
de San Pedro de Totora. para promover politicas publicas orientados a la igualdad
de género.
Debera incluir listas de participantes, evidencias
fotogréficas, normativas y/o resoluciones, y herramientas
utilizadas.
Producto 5: Sistematizacion de | EI documento de sistematizacion debe centrarse en la
la experiencia de promotoras | recuperacion del proceso formativo y los tres pilares de
comunitarias de San Pedro de | intervencion de las promotoras comunitarias relacionado a
Totora como una estrategia de | orientacidn primaria, interaccion con la comunidad a través
prevencion de violencia de | de replicas, acciones de incidencia politica y social para la
género. mejora de la calidad de atencion de los servicios de
atencién y atribucién de la JIOC en el marco de la Ley 348. 91212026
A fin de que sea un modelo replicable en el municipio de
Corque.
Debera incluir listas de participantes, evidencias
fotogréficas, normativas y/o resoluciones, y herramientas
utilizadas.

Los productos deberan presentarse en formato fisico y digital (Word y PDF) en secretaria en CIPCA Altiplano.

4. Propiedad intelectual

Todo el material producido bajo los términos del contrato (documentos escritos, graficos, tablas, y otros, tanto en medio
fisico como electronico), generados por el/a consultor/a pasara a ser propiedad del Centro de Investigacion y Promocion
del Campesinado CIPCA Regional Altiplano.

5. Duracion del servicio de consultoria.

La consultoria tendra duracion de 30 dias calendario a partir de la firma del contrato, del 9 de noviembre al 9 de diciembre
de 2026.

6. Presupuesto y forma de pago
El pago por el servicio de consultoria es de Bs 25.000,00 (Veinticinco mil 00/100 bolivianos), financiados en el marco del
apoyo de DKA - BSIN

La modalidad de pago seré la siguiente:

Forma de Pago Porcentaje Hito
Primer Pago 40% A la entrega del producto 1
Segundo Pago y ultimo pago 60% A la entrega del producto 2,3,4y 5

Se establece de comun acuerdo, que el incumplimiento en los plazos de entrega de los productos o el plazo para la entrega
del producto final por parte del (la) Consultor(a), seré pasible a sancién del 1% del monto total de la consultoria por cada
dia de retraso, esta retencion se realizara del importe total a ser cancelado y el mismo sera retenido en el momento del
pago. La suma de las multas no podra exceder en ningun caso el veinte por ciento (20%) del monto total del contrato, caso
contrario sera causal de resolucion del mismo.

Los costos de impresiones y generacion de documentos en medio magnético seran cubiertos por el/la consultor(a). Los
costos de levantamiento de informacién en campo ylo, viaticos y transporte, serd cubierta por el consultor (a). El
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cronograma de actividades conforme a la planificacion y coordinacion seran negociados con los responsables de unidad y
técnicos del proyecto.

7. Supervision y coordinacion
El (la) Consultor(a) dependera y sera supervisado por el responsable técnico de proyecto, quien informara de las acciones
propias de la consultoria a Direccion Regional y responsable de unidad.

8. Localizacion.
La consultoria se implementara en las comunidades del municipio de San Pedro de Totora y Corque del departamento de
Oruro.

9. Perfil profesional del consultor/a
Profesional en: Licenciatura en ciencias sociales, politicas, econdémicas, ingenieria o ramas afines.

Formacién complementaria: Se valorara formacion complementaria y/o especializacion en investigacion social,
sistematizacion de experiencias, monitoreo y evaluacion de proyectos, gestién publica, enfoque de género,
derechos humanos, interculturalidad, participacién ciudadana, metodologias cualitativas y cuantitativas u otras
areas relacionadas con el objeto de la consultoria.

Experiencia profesional general: Al menos de 5 afios desde la emisidn del primer titulo profesional.
Experiencia profesional Especifica:

Elfla consultor/a debera acreditar al menos tres (3) afios de experiencia especifica en la realizacion de estudios,
investigaciones, evaluaciones, sistematizaciones, diagnosticos, monitoreos y/o consultorias relacionadas con
procesos de desarrollo social, fortalecimiento organizativo, participacion ciudadana, gestién publica, derechos,
género o trabajo con organizaciones indigena originario campesinas.

Asimismo, debera acreditar experiencia en uno o varios de los siguientes ambitos, priorizando aquellos directamente
relacionados con el objeto de la presente consultoria:

o Haber participado en la sistematizacién y/o documentacion de experiencias, buenas practicas, procesos
organizativos, proyectos o programas de desarrollo, incluyendo la identificacion de aprendizajes,
resultados, dificultades y lecciones aprendidas.

o Contar con experiencia en la aplicacion de metodologias de investigacién social cualitativa y cuantitativa,
incluyendo disefio de instrumentos, entrevistas, grupos focales, encuestas, revisidn documental,
procesamiento y andlisis de informacion.

e Haber desarrollado investigaciones, diagndsticos, evaluaciones o procesos de monitoreo relacionados con
derechos humanos, derechos de las mujeres, igualdad de género, prevencion de la violencia, participacion
politica o participacién social.

o Contar con experiencia en el analisis de participacion ciudadana, gobernanza, practicas democraticas,
rendicion de cuentas, pluralismo, equidad de género y generacional y corresponsabilidad.

10. Requisitos Adicionales del Consultor
Se consideraran los siguientes requisitos adicionales excluyentes:

e Contar con Carnet de identidad.
e Fotocopia de NIT activo.
o Aportes a la Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo, si corresponde.
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11. ENVIO DE PROPUESTAS

La propuesta debera enviarse impreso o digital y contener minimamente:

Carta de presentacion.

Hoja de vida documentada
Fotocopia de CI

Fotocopia del NIT.

Propuesta técnica.

Propuesta econdmica en bolivianos.

La propuesta debera ser presentada hasta el jueves 05 de noviembre del 2026 en oficinas del CIPCA Regional Altiplano
ubicado en la Av. 6 de marzo N°888, entre calles 6 y 7 zona 12 de octubre, ciudad de EI Alto o al correo electronico
altiplano@cipca.org.bo Bajo el rotulo de:

Ref.: Sistematizacion de experiencias de acciones estratégicas del proyecto fortalecimiento
integral de sistemas de vida de base campesina para el desarrollo rural sostenible
implementada en el municipio de san pedro de totora.
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