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TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORIA DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL AREA DE
INTERVENCION DEL CIPCA NORTE AMAZONICO

1. Antecedentes

El Centro de Investigacién y Promocién del Campesinado (CIPCA) trabaja junto a familias
campesinas e indigenas de distintas regiones de Bolivia, acompafando procesos orientados al
desarrollo rural sostenible, al fortalecimiento de la economia familiar, al ejercicio de derechos y al
cuidado de los recursos naturales desde una mirada territorial, productiva y organizativa.

El CIPCA Norte Amazonico desarrolla acciones en los municipios de Riberalta, departamento del
Beni, y Gonzalo Moreno, El Sena y Puerto Rico, departamento de Pando, contribuyendo al
fortalecimiento de sistemas productivos y de la seguridad alimentaria y nutricional de las familias y
comunidades de su area de intervencion.

En 2026 se realiz6 un Diagnostico Participativo sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional con
enfoque agroecoldgico, de género y generacional, que integré informacion cuantitativa,
antropométrica, cualitativa y entrevistas a actores institucionales. El estudio comprendié 14
comunidades, 100 hogares y 217 personas evaluadas, ademas de grupos focales y entrevistas
institucionales, permitiendo identificar brechas y oportunidades de intervencion territorial.

Entre los principales hallazgos se identifican la doble carga de malnutricion, la elevada presencia de
productos ultraprocesados, brechas en el consumo de leguminosas, verduras, huevos y otros
alimentos, la transformacién de productos amazénicos en ingresos antes que, en alimentos para
autoconsumo, y los efectos de sequias, inundaciones e incendios sobre la produccién y el acceso a
alimentos. Asimismo, el diagnéstico identifica oportunidades para fortalecer huertos familiares,
revalorizar la dieta amazoénica, mejorar la oferta de las pulperias y articular produccion local,
alimentacion escolar, salud e incidencia territorial.

Considerando que el periodo comprendido entre septiembre y noviembre de 2026 coincide con el
cierre de la gestion escolar y con compromisos productivos y comunitarios, esta consultoria se
plantea como una fase inicial, acotada y realista de socializacién, priorizacién, articulacion
institucional, disefio de herramientas y pilotaje. Su propésito no sera desarrollar una intervenciéon
masiva, sino dejar condiciones técnicas y acuerdos para un proceso de mayor alcance durante 2027.

2. Objetivo general

Desarrollar la fase participativa de fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el
area de intervencion del CIPCA Norte Amazénico, a partir de los hallazgos y recomendaciones del
diagnostico 2026, priorizando acciones viables de corto plazo y generando condiciones técnicas,
institucionales y metodoldgicas para su implementacion progresiva durante 2027.

3. Objetivos especificos

» Socializar y validar con el equipo CIPCA y actores territoriales prioritarios los principales
hallazgos y recomendaciones del diagnéstico, identificando las lineas de accién con mayor
pertinencia y factibilidad.
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» Fortalecer conocimientos y practicas en nutricion y diversificacion alimentaria mediante
actividades participativas puntuales con comunidades seleccionadas, respetando sus tiempos
y dindmicas.

» Disefiar, en coordinacion con la Direccion Distrital de Educacion y unidades educativas
seleccionadas, una propuesta inicial para transversalizar alimentacion saludable, patrimonio
alimentario amazoénico, huertos escolares y articulacién con la alimentacién escolar durante la
gestion 2027.

» Desarrollar materiales educativos y comunicacionales basicos, culturalmente pertinentes, que
puedan ser utilizados posteriormente por docentes, familias y equipos técnicos de CIPCA.

» Definir un sistema sencillo de indicadores y herramientas de seguimiento que permita a CIPCA
monitorear progresivamente avances en nutricion y seguridad alimentaria.

La consultoria abarcard los municipios de Riberalta, Gonzalo Moreno, El Sena y Puerto Rico,
priorizando comunidades y unidades educativas de acuerdo con criterios acordados con el equipo
técnico del CIPCA.

4. Productos esperados

Producto 1. Plan de trabajo y priorizacion territorial

Plan de trabajo acordado con CIPCA que incluya la revisién de los hallazgos y recomendaciones del
diagnostico, criterios de priorizacion, actores a involucrar, metodologia, cronograma y rutas de
coordinacion.

Producto 2. Socializacién y priorizacién participativa de acciones SAN

Proceso acotado de socializacion del diagnéstico y priorizacion de acciones con equipos CIPCA,
comunidades y actores territoriales seleccionados. Se priorizaran, entre otros, la diversificaciéon de
la dieta, huertos familiares, consumo de alimentos amazénicos y estrategias sencillas de
alimentacién saludable. Se desarrollaran actividades participativas puntuales, evitando una carga
excesiva para las familias.

Producto 3. Propuesta preparatoria para el componente educativo 2027

Propuesta elaborada mediante coordinacién con la Direccién Distrital de Educacion, directores y
docentes de unidades educativas seleccionadas, orientada a establecer condiciones para la
transversalizacion de alimentacion saludable, patrimonio alimentario amazonico, huertos escolares
y articulacion de la produccion local con la alimentacién escolar. Durante este periodo no se plantea
una intervencidon masiva con estudiantes, mas bien es para la firma de convenios y acuerdos con
Direccion Distrital de Educacion proyectando las acciones para la proxima gestion.

Producto 4. Paquete inicial de materiales educativos y comunicacionales

Disefio de un paquete basico y adaptable de materiales para docentes, familias y equipos técnicos,
gue incluya contenidos sobre diversidad alimentaria, alimentos amazodnicos, preparaciones
tradicionales, consumo responsable y vinculo entre produccién y alimentacion. Los materiales
podran ser ajustados y ampliados durante 2027.
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Producto 5. Sistema piloto de monitoreo SAN

Matriz inicial de indicadores, variables, fuentes y periodicidad de seguimiento, tomando como
referencia la linea de base del diagnéstico 2026 y priorizando un nimero preciso de indicadores
Utiles para la gestion de CIPCA.

Producto 6. Informe final

Documento que sistematice las actividades realizadas, participantes, acuerdos alcanzados,
productos elaborados, aprendizajes, limitaciones y recomendaciones para la continuidad del
proceso durante 2027.

5. Metodologia propuesta

La consultoria tendra un enfoque participativo, territorial e intercultural, articulando nutricion,
seguridad alimentaria, agroecologia, género y enfogue generacional. Se privilegiaran actividades
breves y focalizadas, coordinadas previamente con los equipos de CIPCA y con los actores locales.

* Revision documental del diagnéstico participativo 2026, planificacion SAN y documentos
institucionales pertinentes.

* Reuniones técnicas con CIPCA para priorizacion de recomendaciones y definicion de rutas de
trabajo.

» [Espacios participativos de sensibilizacion y capacitacion en alimentacion saludable en
comunidades seleccionadas, procurando complementar con las principales actividades
productivas.

» Reuniones de coordinacién con la Direccion Distrital de Educacion, directores y docentes para
preparar el trabajo de la gestién 2027.

» Revision de huertos escolares, alimentacion escolar y condiciones institucionales en unidades
educativas priorizadas, cuando exista disponibilidad y autorizacion.

» Disefio participativo y validacion de materiales educativos y comunicacionales.

» Disefio de una matriz piloto de indicadores y herramientas de seguimiento.

La consultoria no contempla en esta fase campafias masivas con estudiantes ni procesos
prolongados de capacitacion escolar, considerando el calendario de cierre de la gestién educativa
2026. Estas acciones seran desarrolladas, de corresponder, durante la planificaciéon e
implementacién de 2027.

6. Informacién a trabajar en actividades y materiales

La consultoria debera priorizar, de acuerdo con el diagnoéstico, los siguientes ejes:
» Diversificaciéon de la dieta y fortalecimiento del consumo de leguminosas, verduras, huevos y
otros alimentos subrepresentados.

» Huertos familiares como estrategia de diversificaciéon y autoconsumo, articulados cuando
corresponda con produccion de huevos.

» Revalorizacion de castafia y otros productos amazonicos para consumo familiar, ademas de
su valor econémico.

» Patrimonio alimentario amazonico, recetas tradicionales y transmision de saberes culinarios.
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» Prevencion de la doble carga de malnutricién y promocion de practicas alimentarias saludables.
« Relacién entre produccion local, huertos escolares y alimentacion escolar.
* Reduccién progresiva de la exposicion a bebidas azucaradas y otros productos
ultraprocesados.

« Adaptacion y resiliencia alimentaria frente a sequias, inundaciones, incendios y otros eventos
ambientales.

7. Perfil del equipo consultor

Se requiere un equipo de profesionales para el disefio, implementaciéon y monitoreo de los productos
planteados. 0 equipo con sensibilidad social, experiencia en nutriciébn y seguridad alimentaria y
experiencia en trabajo participativo con comunidades campesinas e indigenas.
 Especialistas en nutricion y seguridad alimentaria, con experiencia en diagnéstico, educacion
alimentaria, diversificacién de la dieta y trabajo comunitario.
+ Se valorara experiencia en articulacion con unidades educativas, disefio de materiales educativos
y procesos de comunicacion social.
» Experiencia minima de 3 afos en el area de nutricion, seguridad alimentaria o desarrollo rural con
enfoque alimentario-nutricional.

8. Productos esperados y cronograma:

1. Plan de trabajo y Plan acordado con CIPCA, con metodologia, actores, criterios de Semana 1

priorizacién territorial. priorizacion, rutas de coordinacion y cronograma.

2. Socializacién y  Socializacién focalizada del diagnéstico y priorizaciéon de acciones Semanas 2-3
priorizacién participativa = con CIPCA, comunidades y actores seleccionados; memoria de
SAN. acuerdos y prioridades.

3. Propuesta preparatoria Ruta de coordinacion con la Distrital de Educacion y unidades Semanas 4-6
para el componente educativas seleccionadas; propuesta inicial de transversalizacion y
educativo 2027. articulacion con huertos y alimentacion escolar.

4. Paquete inicial de Materiales basicos validados para docentes, familias y equipos Semanas 7-9
materiales. CIPCA, adaptables a la gestion 2027.

5. Sistema piloto de | Matriz priorizada de indicadores, fuentes, periodicidad y Semana 10-15
monitoreo SAN. herramientas de seguimiento.

6. Informe final. Informe de resultados, acuerdos, productos, aprendizajes y Semanas 16-18

recomendaciones para la continuidad 2027.

Duracion total estimada: 120 dias calendarios desde el inicio del contrato.

9. Monto de la Consultoria

El monto total previsto para la presente consultoria es de Bs 40.000,00 (Cuarenta mil 00/100
bolivianos). Este honorario incluye todos los gastos operativos, logisticos y de transporte en los que
incurra el consultor para alcanzar los objetivos y entregar los productos requeridos.

10. Coordinacidn y supervision

La consultoria sera acompafada por el equipo técnico del CIPCA Norte Amazénico. CIPCA facilitara
el contacto con las comunidades y actores institucionales, la informacién disponible del diagnéstico
y el apoyo logistico que corresponda. La planificacion de actividades debera respetar los tiempos
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comunitarios, productivos y escolares, evitando concentrar actividades en periodos de alta demanda
para las familias.

11. Forma de pago

El pago se realizara en funcién al cumplimiento y aprobacion de productos, de acuerdo al siguiente
esquema:

* 30% a la aprobacion del plan de trabajo y metodologia.

*  40% a la entrega y aprobacion del informe de avance y productos intermedios.

*  30% a la presentacion y validacién del informe final.

Para la cancelacion:

* Presentar adjunto a su documentacion:
v' Factura.
Cl y/o NIT escaneado (segun corresponda).
Certificacion electronica SIN.
Cuenta bancaria a nombre del propietario o representante legal.
Boleta de aporte a la Gestora Publica de la Seguridad Social a Largo Plazo, por cada
pago (si corresponde).
» En caso de no contar con factura, se procedera a la retencién de impuestos segun estipula la
ley en estos casos.

SRNRNEN

12. Fechay presentacion de propuestas

Los equipos interesados deberan presentar:

* Una carta de postulacién para realizar la consultoria (1 pagina).

» Propuesta técnica econdémica que incluya metodologia y cronograma (NO REDUNDAR EN EL
TDR) (maximo 5 péaginas).

« Curriculum vitae del consultor o equipo consultor (no documentado, maximo 3 paginas por
profesional).

Fecha de inicio de la consultoria: 15 de octubre de 2026.
Fecha de conclusiéon: 11 de febrero de 2027.

Las propuestas deben enviarse al correo electrénico:

norteamazonico@cipca.org.bo; paul.cardenas@cipca.org.bo; veronica.alvarez@cipca.org.bo

Asunto: “Términos de referencia para Consultoria de fortalecimiento de capacidades y
planificacion estratégica en Seguridad Alimentaria y Nutricional en el area de intervencion del
CIPCA Norte Amazonico”

Fecha limite de postulacién: 12 de octubre de 2026, horas 23:59

Consultas: 72916504 - 71497186
Cobija, 05 de octubre de 2026
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