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VISTAZO: ¿SOY UN LÍDER SINDICAL?

SENTANDO LAS BASES

En este módulo que es la última parte del recorrido de los y las líderes sindicales 
para que se conviertan en agentes de cambio, fomentando y fortaleciendo sus 
liderazgos desde un enfoque de género y generacional para el diseño de sus planes 
de incidencia que potencien acciones que puedan garantizar el ejercicio pleno de 
sus derechos.

Los temas incluyen: 

Aportes del sector 
asalariado del campo a la 

economía nacional

Medio ambiente y trabajo 
territorial

Incidencia político 
sindical
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¿DE QUÉ ESTAMOS HABLANDO? 

APORTES DEL SECTOR ASALARIADO DEL 
CAMPO A LA ECONOMÍA NACIONAL1.





1. APORTES DEL SECTOR ASALARIADO DEL CAMPO A 
LA ECONOMÍA NACIONAL

Lejos de las posturas que buscan hacer creer que el trabajo asalariado y la explotación 
del trabajo son fenómenos del pasado, en este módulo abordaremos la realidad de los 
trabajadores asalariados, quienes cada vez son más y por carecer de medios propios 
de subsistencia, se ven obligadas a vender su fuerza de trabajo en el campo, a cambio 
de un salario, como sucede en cualquier economía capitalista, por menos desarrollada 
que ésta sea.

En esta primera parte se analizan 
estas cuestiones centrando la mirada 
en la situación de los Trabajadores 
Asalariados del Campo y sus acciones 
colectivas para avanzar en el ejercicio de 
los derechos del trabajo conquistados 
en largas jornadas de lucha. 

En ese entendido las condiciones de trabajo asalariado del campo presentan las 
características de un déficit de trabajo decente: subempleo, bajos ingresos, limitada 
o nula cobertura de la seguridad social, alta informalidad y altos niveles de trabajo 
infantil y hasta trabajo forzoso. A ello se añade que las y los trabajadores del campo son 
vulnerables y no pueden ejercer o hacer valer sus derechos laborales fundamentales, 
y hasta tienen dificultades para constituir o sostener una organización que los 
reivindique.

A pesar de que los Trabajadores Asalariados del Campo cuentan con una instancia 
nacional y sus propias federaciones de acuerdo al rubro en el que se desempeñan, 
estos se ven afectados por el no cumplimiento de sus derechos laborales, y sobre 
todo, el no acceso a un salario digno que responda a las necesidades de las y los 
trabajadores.
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La explotación del trabajo asalariado es inherente al sistema capitalista, pero 
sus formas han cambiado en las últimas décadas por la crisis de acumulación y 
los intentos empresariales dirigidos a elevar sus ganancias, llevando al deterioro 
generalizado de las condiciones laborales, con una tendencia que empeora con los 
años, al sector empresarial le importa producir mas no invertir en la mano de obra, 
es por eso que no le presta atención a las necesidades de las y los trabajadores 
quienes hacen posible que su industria produzca.

Mientras tanto, en el ámbito político 
y sindical, se debate en torno al fin del 
neoliberalismo y el gobierno intenta 
convencer a los trabajadores de la 
recuperación de su rol en la protección 
del trabajo asalariado, mediante decretos 
ratificatorios de algunas normas de 
la legislación laboral vigente, cuyo 
cumplimiento no se verifica en la práctica 
y realizando cambios parciales al sistema 
de pensiones sin alterar su carácter 
individualista y excluyente. Aun así, los 
derechos perdidos por la clase trabajadora 
no logran ser recuperados y los indicadores 
muestran que la mayor parte sigue expuesta 
a diversos mecanismos de explotación. 

Según la C. N. T. A. C. B., no existe información sobre la cantidad de trabajadores 
asalariados del campo de la región sudamericana. En el caso de Bolivia, “son 
aproximadamente 30.000 trabajadores afiliados a la Confederación. Pero son 
muchos más quienes trabajan de manera temporal, según la época de zafra y de 
estos, muchos no están afiliados a una organización sindical, por desconocimiento 
y falta de información, de allí la importancia de luchar por lograr que cada 
trabajador asalariado cuente con una instancia que vele por el cumplimiento de 
sus derechos. 

El año de esta publicación, el corte de una tonelada de caña cortada y cargada 
manualmente se paga entre Bs 55 a 63; por la cosecha de un quintal de algodón 
se paga Bs 25 a 30,  y Bs 70 por caja de castaña puesta en payol, para eso, 
hay que trabajar duro 10, 12, 15 horas, dependiendo de la fuerza y agilidad del 
trabajador. Además de que el trato siempre es con el contratista, no con el dueño 
de la propiedad o empresa y este vacío es el que perjudica para garantizar las 
condiciones básicas para ejercer el trabajo.
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En Bolivia, en algún momento se habló del “salario justo”, difícil de determinar 
¿qué salario es el justo?, inicialmente se denominaba a aquel salario destinado 
a satisfacer las necesidades básicas para la subsistencia de la y el trabajador y 
su familia, concepto que se utiliza también para señalar el salario mínimo. Es 
complicado señalar cuándo es justo, o que se asegure una existencia digna, 
cuando en realidad los costos de vida de cada trabajador/a o cada familia son 
variados, sin embargo, se determina como justa a aquella retribución acorde al 
trabajo desarrollado. (Morales, 2016)

1.1	 Contexto Económico Nacional

Desde hace 200 años aproximadamente, el extractivismo juega un papel 
preponderante en la economía del norte amazónico de Bolivia. Entre una gama 
de productos forestales no maderables (PFNMs), El caucho silvestre (Hevea 
brasilienses) era el pilar de la economía extractivista durante más de 100 años, 
Desde los años 20, extracción del caucho era acompañada por la recolección 
de la castaña o nuez del Brasil. (Dietmar)

El principal valor comercial del Árbol de la castaña reside en el producto 
forestal no maderable (PFNM) que provee en su nuez comestible, Aunque 
las castañas contribuyen apenas el 1 o 2% del volumen total del comercio 
internacional en nueces comestibles. Proveen una base para el sustento de 
decenas de miles de hogares involucrados en su extracción, comercialización 
y procesamiento. Sin embargo, a pesar de la gran oportunidad de trabajo que 
existe, solo algunas son las familias que se benefician de la exportación de la 
castaña, en el primer estrato de este proceso se encuentra el recolector de 
la castaña quien se convierte en el actor principal de este proceso, pero el 
que también en el último por el salario y las condiciones que reciben en sus 
funciones. 
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Los empresarios quienes se benefician de este proceso son quienes no se 
preocupan por la gente que trabaja para que esa exportación sea posible, 
y el impacto a largo plazo de cualquier sobreexplotación, ya sea real o 
percibida, de los recursos puede ser un problema menor comparado con 
el posible impacto de las plantaciones de castaña en gran escala, y los 
empresarios están interesados en hacer crecer el negocio y hacer crecer su 
economía y no velar por el bienestar de sus trabajadores, sin darse cuenta 
que si invierten en el bienestar de sus trabajadores sus niveles de trabajo 
mejoraran.

El comportamiento del mercado de la castaña en los últimos 7 años ha sido 
complejo, donde, por ejemplo: el año 2017 se presentó el menor volumen 
de exportación de los últimos 20 años (13.609 Ton.) y el año 2018 tuvimos 
el mayor valor de Exportaciones de la historia de este producto ($us 
218.431.000), Debido a las fluctuaciones de precios de otros productos 
similares, competencia directa de la almendra, Caju, Almendra española, y 
otros, los precios, tendencias de compra dependen de la relación, demanda 
– oferta de la castaña, los productos competidores y sustitutos, además de la 
coyuntura mundial.

El 2019 hubo una disminución del volumen exportado, afectando 
sustancialmente el valor de exportaciones. El año 2020 con la pandemia de 
COVID 19, que inició la última semana de marzo, no afectó el volumen de 
la zafra, ya que la mayor parte hasta esa fecha ya estaba recolectada y las 
empresas tuvieron que hacer esfuerzos muy grandes para poder procesar 
toda esa castaña recolectada que llegó a ser el mayor volumen de la historia 
(25.144 Ton.), pero los precios cayeron bastante y se tuvo los menores ingresos 
por exportaciones desde el 2011, con un valor de $us 125.501.000 La crisis 
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del sector castañero continuó agudizándose en volumen y precio el 2021, 
donde la crisis económica continuó aguda y no permitió una recuperación 
de precios a niveles de años anteriores. Cuando se pensaba que el 2022 
podría ser un año de recuperación de la economía mundial y favorecer a 
la industria de la castaña, llegó la guerra en Ucrania y nuevamente nuestra 
región se ve inmersa en una continua crisis, que deja al sector con la mayor 
incertidumbre de mercado ya vivida en su historia exportadora. (Avila, 2023)

Por otro lado como se mencionaba anteriormente los recolectores de castaña 
no se encuentran articulados plenamente, y solo se dedican a la recolección 
de la castaña en cáscara para su comercialización a intermediarios en 
sus predios, recibiendo precios que se negocian en cada caso de manera 
bipartita entre el recolector y el intermediario (libre oferta y demanda) 
en muchos casos pese a tener regulaciones emitidas por entidades como 
EMAPA u otras lo precios fluctúan de acuerdo con la libre oferta y demanda. 
El proceso que realizan es manual y se acopia en bolsas de 70 kg con cáscara 
que son entregados en las carreteras (los mejor pagados a Bs 200) y a los que 
se debe ingresar a las comunidades el precio se va reduciendo). En algunas 
comunidades se elaboran algunos derivados de forma artesanal (aceite, 
harina, galletas, shampoo) que son comercializados en ferias locales y en las 
ciudades de Cobija y Riberalta, sin representar ingresos significativos para 
los comunarios.

Escuela de Formación Sindical 6



En el caso de la caña de azúcar La producción nacional, en la zafra 2020 alcanzó 
una producción de 10 millones de toneladas, que muestra un crecimiento 
sostenido, pese a periodos donde se estancó o se redujo la producción (zafras 
2005, 2010, 2011, 2015, 2016). A lo largo de los veinte años se tuvo una tasa 
promedio de crecimiento interanual de 6% en la producción de caña de azúcar, 
aunque a partir de la zafra 2018 se presenta una mayor tasa de crecimiento 
(9%), mostrando el dinamismo sectorial, impulsado en estos últimos años por 
la apertura del mercado nacional del etanol anhidro como aditivo vegetal de 
combustibles que coadyuvara en la sustitución de importaciones. 

Los departamentos de Santa Cruz y Tarija agrupan la mayor producción con más 
de 9.794.247 toneladas para el año 2020. El departamento de La Paz alcanza 
una producción de 235.640 toneladas. Los demás departamentos tienen una 
producción baja destinada principalmente para el intercambio y consumo 
local. Bolivia se encuentra entre los treinta principales países productores de 
azúcar en el mundo, resaltando que el azúcar se obtiene de caña de azúcar 
y de remolacha azucarera, donde la participación de la producción mundial 
de azúcar obtenida de caña es del 80% aproximadamente13. La producción 
mundial de azúcar 2020/2021 alcanzó aproximadamente 180 millones de 
toneladas. Y la participación del azúcar nacional en la producción mundial es 
del 0,3%.

Las exportaciones de azúcar en el periodo 2013- 2020, muestran que el año 
2013, debido a los altos precios internacionales del producto, se exportó 
una gran cantidad de azúcar que tuvo como efecto el incremento del precio 
en el mercado nacional y su parcial desabastecimiento, posteriormente 
las exportaciones cayeron los siguientes años 2014 al 2017, que también 
fueron afectadas por una baja en la producción de azúcar que fue destinada 
mayormente al mercado interno. Desde el 2018 se fue recuperando las 
exportaciones debido a una mayor producción de azúcar que generaron 
importantes excedentes exportables. Así, en las zafras 2019 y 2020 se 
superaron los 3 millones de quintales exportados, equivalentes a 138.188 y 
138.760 toneladas, respectivamente. En la zafra 2020, las exportaciones de 
azúcar representaron el 30% de las ventas de los ingenios azucareros. 
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El complejo productivo de la caña de azúcar genera más 58.000 empleos, 
dinamizando la economía de transformación y comercialización Por ello, 
en todo el complejo productivo de la caña de azúcar se estima que existen 
8.000 productores de caña, se generan 18.000 empleos directos y 32.000 
empleos indirectos en la fase primaria, de transformación y comercialización, 
haciendo un total aproximado de 58.000 personas que trabajan en este 
complejo productivo. (Plural, 2021)

Sin embargo, no es lejana la realidad de los trabajadores de la caña de azúcar 
con la de los recolectores de la castaña, puesto que las condiciones en las 
que prestan su servicio es muy deplorable y no cuentan con las necesidades 
básicas que se le debe facilitar a los trabajadores, es importante reconocer 
el trabajo manual que realizan los empleados, aunque en estos últimos años 
algunos ingenios han hecho uso de maquinaria en un 90% para reducir 
costos y tiempo que implica el trabajo manual. 
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El Salario Digno es una aspiración de las y los TAC, que poco a poco va 
tomando cuerpo, dadas las adversas condiciones laborales en las que viven y 
los ingresos que llegan a obtener. El salario digno es un derecho y es lo mínimo 
exigible a la parte empleadora. Así lo establece la Confederación Nacional de 
Trabajadores Asalariados del Campo de Bolivia (CNTACB).

Existe una gran variación salarial que tienen diferentes sectores laborales, 
considerando que todos/as los trabajadores involucrados generan ingresos 
para el país (divisas, impuestos, suministro de bienes y servicios directos e 
indirectos, utilidades para las empresas, etc.).

La fuerza laboral en los rubros de hidrocarburos, minería, construcción, 
transporte y otros, se encuentra bien remunerada, pero el jornal para las y 
los TAC es inferior a todos los sectores, conformando una brecha que no se 
cierra y por el contrario se agranda cada día más.

Para la OIT, el trabajo decente debería constituir la esencia de las estrategias 
globales, nacionales y locales para lograr el progreso económico y social. 
Es indispensable para reducir la pobreza y como medio, para alcanzar un 
desarrollo equitativo, global y sostenible. A partir de ese enfoque, el concepto 
de trabajo decente fue adoptado por la comunidad internacional como base 
de una estrategia destinada a conseguir un desarrollo sostenible y centrado 
en las personas. Para ello, se basa en la creación de empleo, en los derechos 
de las y los trabajadores, en la igualdad entre hombres y mujeres, en el acceso 
a la protección social y en el diálogo social.

1.2	 Salario Digno 
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El trabajo decente implica, además de las oportunidades de trabajo 
productivo y con un ingreso justo; la seguridad en el lugar de trabajo y la 
protección social para las y los trabajadores y sus familias. El trabajo decente 
supone mejores perspectivas para el desarrollo personal y la generación de 
la integración social; da a las personas la libertad de expresar sus opiniones, 
organizarse y participar en la toma de decisiones que inciden en sus vidas 
a la vez que garantiza la igualdad de oportunidades y de trato para todas y 
todos.

Para definir una propuesta acerca de un salario digno para las y los TAC, 
vamos a tomar en cuenta los aspectos precedentes, así como el análisis de 
la problemática salarial de las y los trabajadores asalariados del campo. En 
el análisis salarial se aborda ocho subtemas: el sistema salarial; los límites 
y alcances del jornal; el pago por producto; el manejo discrecional de la 
información; el modelo agroindustrial y pecuario demandante de fuerza 
de trabajo; la política salarial definida por el gobierno; la precarización del 
trabajo en el campo y la subsistencia del sistema de enganche.

Para definir la caja de estrategias para lograr un salario digno se diseñan 
ocho propuestas: la implementación de un sistema de registro tripartito 
del jornal (fundamental para una mejora en el incremento de la retribución 
percibida por los trabajadores); el establecimiento de los límites máximo 
y mínimo del jornal; el establecimiento de un modelo de contrato para 
el trabajo agrícola; la creación del observatorio del salario agrícola para 
democratizar la información; el establecimiento de la “prima a la producción 
agropecuaria”; la incidencia en la política salarial del Estado Plurinacional; 
los aportes para una política del Ministerio de Trabajo tendiente a la 
eliminación de la precariedad laboral y la eliminación del sistema de 
enganche y establecimiento de la relación obrero-patronal. (Morales, 2016)
En esta línea de igual forma se debe de abordar las exigencias de un salario 
digno para las y los trabajadores asalariados del campo. Manejando también 
como herramienta de petición sus pliegos petitorios elaborados en cada 
sector y o federación perteneciente a la C.N.T.A.C.B.
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MEDIO AMBIENTE Y TRABAJO 
TERRITORIAL2.
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2.	 MEDIO AMBIENTE Y TRABAJO TERRITORIAL

A pesar de los esfuerzos de la comunidad internacional en los últimos años, la salud 
ambiental de nuestro planeta no mejora. Al contrario, una de las consecuencias 
de la globalización económica es la aceleración de la destrucción de recursos 
naturales hasta en los lugares más remotos del planeta. 

Las riquezas biológicas del planeta están 
disminuyendo irreversiblemente. Cada 
año desaparecen miles de especies de 
animales y plantas por la acción humana 
directa o indirecta al destruir sus hábitats. 
Grandes superficies de bosques están 
siendo degradadas o taladas, tanto en 
las zonas tropicales, especialmente la 
Amazonia, como en las templadas.

La contaminación ambiental es un factor latente que está presente en todo 
momento, y que arrastra consigo diferentes consecuencias si nos exponemos 
laboralmente a ciertos escenarios que estén contaminados y/o tengamos 
contacto con diferentes factores medioambientales.

2.1	 Trabajo Rural Y Crisis Climática



Para entender de manera integral las causas, es necesario conocer que el cambio 
climático se refiere más a la variación de distintos componentes del clima 
que pueden tener un cambio duradero y significativo a nivel local y global. El 
calentamiento global es el acelerado incremento de la temperatura en el planeta 
por el aumento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) como el CO2 
y otros que atrapan calor, y guardan relación directa con el efecto invernadero. El 
fenómeno de El Niño consiste en un aumento de la temperatura superficial del 
mar en la región ecuatorial del océano pacífico que ocasiona un calentamiento 
que modifica los patrones climáticos globales, en promedio ocurre cada cuatro 
años, pero puede darse entre dos y siete. Todos son fenómenos diferentes, pero 
guardan cierta relación en cuanto a causas y efectos adversos como lo ocurrido 
en el Norte Amazónico y zonas donde se produce la castaña.

Los remanentes forestales de la zona son 
alterados principalmente por incendios 
forestales, apertura de caminos y 
aprovechamiento de madera, aportando 
a la degradación forestal. A pesar de 
ello, Pando aún tiene 71% de sus 
recursos forestales en buen estado de 
conservación y Vaca Diez entre 61 y 78%.

En los bosques del Norte Amazónico en promedio existen 0,8 árboles adultos 
de castaña por hectárea y en algunos casos existen rodales que pueden alcanzar 
hasta 10 árboles/ha, haciendo una relación entre la deforestación y degradación 
en la región, anualmente se pierden miles de árboles, y en otros casos, aunque no 
los talan, son dejados en pie y con el tiempo dejan de producir y mueren, siendo 
el abandono otra de las causas de la disminución del volumen de la producción 
de castaña. 

Si agregamos al análisis el fenómeno de El Niño cuyos efectos el 2015-2016 
generó la declaratoria de emergencia de 131 municipios de 339 del país por falta 
de agua, en la cuenca amazónica se presentó también con sequías, disminución 
en el crecimiento de los árboles, menor captura de carbono por la cobertura 
arbórea y una alta probabilidad de incendios forestales. Las altas temperaturas 
anormales y la baja humedad han tenido un efecto directo en la ecología del árbol 
de castaña que en términos de producción han sido drásticos, Esta realidad se 
está atravesando de igual manera en estos últimos años, las altas temperaturas, 
la falta de agua, y entre otros factores a los que se enfrentan los trabajadores.  
(Peralta, 2017)
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Las tierras del departamento de Santa Cruz son objeto de intensas 
disputas, especialmente las áreas boscosas, dadas las tensiones sobre la 
tierra y los recursos naturales, lo que convierte a este departamento en un 
escenario complejo a nivel político, económico y social. Estos conflictos 
son particularmente perjudiciales para las poblaciones indígenas locales, 
poniendo en riesgo sus medios de vida y la profundización de la pobreza y la 
desigualdad en la que viven.

La agroindustria, que engloba la producción de alimentos y productos 
agrícolas a gran escala, genera varios impactos ambientales, que varían según 
las prácticas específicas y las tecnologías utilizadas, pero generalmente 
incluyen: a) Deforestación y pérdida de hábitats naturales, que implica la 
conversión de tierras forestales y ecosistemas naturales en tierras de cultivo,  
esto provoca la pérdida de biodiversidad y la fragmentación de paisajes; b) 
Contaminación del agua por el uso de pesticidas, herbicidas y fertilizantes, 
el escurrimiento de nutrientes y productos químicos a los ríos y lagos puede 
causar la proliferación de algas y la eutrofización que afecta a la calidad del 
agua y la vida acuática; c) El uso intensivo del suelo, además de productos 
químicos, puede dañar la salud del suelo a largo plazo, con la consecuente 
pérdida de fertilidad, erosión y degradación del suelo; d) Emisiones de gases 
de efecto invernadero, especialmente a través de la producción ganadera, 
maquinaria agrícola y deforestación.

En el caso de la caña de azúcar el calentamiento global ha sido un factor que 
dificulta el trabajo manual de los zafreros y zafreras de la caña de azúcar, 
puesto que el calor no permite que realicen sus actividades y también la 
sequía por la que se está atravesando en diferentes sectores.
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Cuando hablamos de relación de empleo y producción estamos 
identificando la importancia del trabajo de los trabajadores del campo.

La Falta de capacidad de la economía 
boliviana para generar es uno de los 
principales problemas para lograr 
desarrollo económico, y así mejorar en 
las condiciones de vida y reducción de la 
pobreza.

En este contexto, se debe considerar también la complejidad del mercado 
laboral.  La informalidad es en parte fruto de este conjunto de reformas 
que se mencionaron líneas arriba; pero también de la estructura de las 
relaciones sociales. Este fenómeno hizo que la medición estadística en 
Bolivia  pierda  relevancia  a  la  hora  de  interpretar  la  realidad económica  
y por  tanto no  resulta de mucha utilidad para proponer soluciones  viables 
al  problema  del  empleo  en  Bolivia.  Otro elemento a tomar  en  cuenta  
es  la  excesiva  “judicialización” de un problema económico‐social como 
es el empleo, lo que derivó en la ruptura  entre  la  esfera  generadora  de  
empleo  (empresas)  y  la  que  genera  la  fuerza  de  trabajo (trabajadores). 
(Legislativo, 2023)

2.2	 Relación de empleo y producción
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Bolivia es catalogada como uno de los países con mayor informalidad 
en el empleo, a nivel nacional cerca del 70 % de la población ocupada 
se encuentra en esta situación, en el área urbana 57 % son ocupados 
informales y en la rural más del 80 %. Esta situación ha sido preocupación 
tanto de los gobiernos pasados como del actual, ante este panorama se 
ha tratado de impulsar acciones para la formalización del empleo como 
un resultado deseable en el ámbito laboral, sin embargo, este deseo no ha 
tenido casi ningún resultado en los hechos, la denominada informalidad 
parece ser un fenómeno persistente y estructural del ámbito laboral 
boliviano.

Este es el caso de los recolectores de la castaña y los zafreros de la 
caña de azúcar, su sector pertenece a la informalidad actual del país, es 
importante reconocer que sus fuentes de empleo no les garantizan una 
calidad de vida, ni los beneficios básicos a la hora de ejercer sus derechos 
laborales.
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PLAN DE INCIDENCIA POLÍTICO – SINDICAL3.





Los garantes de derechos protegen los 
derechos de las personas y promueven 
el trabajo digno a través del ejercicio de 
los derechos laborales, mediante políticas 
públicas y leyes. Las y los trabajadores 
asalariados influyen en los contenidos de 
las políticas públicas, y de nuestras leyes 
mediante un proceso llamado ‘incidencia’.

3.1	 Qué es incidencia político – social y sindical

La incidencia política es: “un proceso deliberado y sistemático que contempla 
la realización de un conjunto de acciones de la ciudadanía organizada, 
dirigidas a influir en aquéllos que toman decisiones, mediante la presentación 
de propuestas que brinden soluciones a los problemas de la ciudadanía con 
el fin de lograr cambios que beneficien a amplios sectores de la población, o 
a los sectores involucrados en el proceso”. 

En consecuencia, la incidencia política es una de las principales estrategias 
de las organizaciones sociales para promover sus necesidades e intereses de 
transformación social. En el caso de los trabajadores asalariados del campo 
estos realizan incidencia política para exigir el cumplimiento de sus derechos, 
por ejemplo, buscan que sus pliegos petitorios sean aceptados y reconocidos 
por las instancias garantes de su fuente laboral, sin embargo, si estos no 
tomaran en cuenta este documento las federaciones de trabajadores como 
estrategia de incidencia puede iniciar una protesta o marcha de petición. 

3.	 PLAN DE INCIDENCIA POLÍTICO – SINDICAL
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Se denomina incidencia social que se refiere a la difusión y socialización 
de información, reflexión, sensibilización y motivación en la ciudadanía en 
general o un determinado sector social (por ejemplo jóvenes), para que se 
involucren activamente en la elaboración de una petición de insumos de 
seguridad a nuestros empleadores, pues  la protección y garantizar el bienestar 
de las y los trabajadores debería de ser un prioridad, ya que en medida de 
la calidad de su vida en el contexto actual garantiza el cumplimiento de las 
tareas laborales.

Este tipo de incidencia, que puede ser promovida y realizada por instancias 
especializadas, autoridades y/o la misma población es también entendida 
como una movilización social y se constituye en una actividad importante 
para que la sociedad se informe y se sensibilice y, así, pueda promover 
transformaciones grupos y/u organizaciones sociales cambien o, en su caso, 
reafirmen y consoliden, sus conocimientos, actitudes y prácticas por efecto 
de nuevas informaciones, evidencias y argumentos que refieran a su derecho 
de vivir en mejores condiciones y se motiven a incidir en sus autoridades en 
la búsqueda de leyes y/o normativas que apoyen y pongan en práctica ese 
derecho. 
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Para promover y generar reflexión social grupal, se puede recurrir a preguntas 
motivadoras como:

Tanto la incidencia política como social deben ser aliados estratégicos de las 
federaciones de trabajadores asalariados del campo, ya que deben poner 
en marcha diferentes propuestas que permitan la mejora de las condiciones 
laborales de su sector. 

En ese entendido es importante reconocer 
el trabajo conjunto entre la incidencia 
social y política, a pesar de que ambas se 
tienen algunas diferencias es importante 
articular ambos tipos de incidencia para 
garantizar un mayor cumplimiento de 
nuestros objetivos.

- ¿Qué problemática o problemáticas hay 
en nuestro entorno?

- ¿Cuáles son nuestros derechos en torno a 
la problemática?

- ¿Qué necesidades no están siendo 
atendidas en el grupo y/o localidad?

Tenemos que tener en cuenta que bajo este modelo de trabajo tanto de 
incidencia social como política. La evidencia es fundamental para la defensa 
de sus derechos, pues no se puede convencer a los objetivos o blancos 
de nuestro proceso de incidencia, sin evidencia confiable, consistente y 
contundente. Para que el proceso de incidencia tenga éxito se debe contar 
con una o varias evidencias muy bien argumentadas que incluyan aspectos 
sociales, jurídicos, ambientales, económicos e inclusive culturales que son o 
serán afectados, así como los derechos humanos y territoriales que se ven 
en riesgo o que se verían favorecidos. (Villarroel, 2021)
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3.2	 Que es un plan de incidencia 

1

Un Plan de Incidencia es un acuerdo flexible que puede irse acomodando 
según haya avances, cambios en el escenario político, recursos y situaciones 
relacionadas con el clima político respecto a la demanda de alguna necesidad 
presentada en algún sector de la sociedad.  (Leon, 2007)

Los planes de incidencia se convierten en estrategias que nos permiten luchar 
contra las desigualdades a las que nos enfrentamos en el mundo laboral. 
Los planes de incidencia sirven para diferentes momentos y situaciones que 
enfrentan los sindicatos entre ellos tenemos:

-	 Para resolver problemas específicos a través de 
cambios concretos en programas y políticas públicas: La 
mayoría de organizaciones de la sociedad civil comprometidas 
con la justicia, la democratización y el desarrollo sostenible, 
aspiran a cambiar alguno o varios aspectos de su realidad 
social, económica, política o cultural. A través de la incidencia 
social y política enfocan sus esfuerzos en problemas 
específicos dentro de estas realidades complejas, los planes 
y la implementación de estrategias y acciones nos permiten 
lograr soluciones concretas.
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2

3

3.3	 Plan de Incidencia político – sindical

1. El diagnóstico:

Para poder crear un plan de incidencia político sindical se debe de seguir los 
siguientes pasos: 

Corresponde a la fase previa al planteamiento del plan 
de incidencia y el mismo quiere conocer más sobre los 
problemas existentes, características del fenómeno u objeto 
de estudio del problema de investigación. Es decir, “conocer 
a través de” los hechos o situación. Lograr un entendimiento 
claro de la Política Publica (proyecto/ programa/servicio), su 
administración y toma de decisiones del gobierno.

-	 Para promover y consolidar la democracia: La 
incidencia Social y política implica interacción permanente 
entre la sociedad civil y el Estado, y es un ejercicio importante 
de democracia real. Hacer incidencia política es una forma 
de fortalecer la participación de la ciudadanía en la toma de 
decisiones sobre políticas públicas y programas, y promover 
una cultura política más transparente. A medida que la sociedad 
civil va avanzando hacia este objetivo, va transformando las 
relaciones de poder entre las instituciones del Estado y la 
ciudadanía hacía un modelo más democrático.

-	 Para fortalecer y empoderar a la sociedad civil: La 
incidencia social y política, en la medida que promueve la 
organización social, la construcción de alianzas, la formación 
de personas líderes y la construcción de nuevas relaciones a 
nivel nacional e internacional, promueve el fortalecimiento 
y empoderamiento de la sociedad civil en general. En este 
sentido, planificar y ejecutar iniciativas a través de los planes 
de incidencia no sólo debe contribuir a solucionar problemas 
concretos sino, también, debe fortalecer al grupo o coalición, 
en forma acumulativa, y prepararlo para esfuerzos de mayor 
envergadura en el campo de políticas públicas. (Mckinley, 
2000)
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2. Los objetivos: 

3. El desarrollo de la propuesta o plan de incidencia

4. Acciones:

5. Recursos: 

Definen lo que queremos lograr o alcanzar. Es el fin último al que 
queremos llegar. Pueden pensar un gran objetivo general y, a 
partir de él, varios objetivos específicos. El ‘objetivo específico’ 
es un enunciado que detalla de forma más precisa, lo que ya fue 
expresado en el objetivo general.

En extenso debe desarrollarse en esta sección, es decir describir 
el producto o servicio propuesto que responda las siguientes 
preguntas:

En esta sección se desarrolla un listado de acciones concretas que 
viabilicen la ejecución del plan de incidencia. En el cuadro modelo 
se deberá asignar cada acción a uno o más actores (público, privado 
o academia) responsables. Por qué, cómo y dónde.

Entendemos por ‘Recursos’ todo aquello que posibilite que el plan 
de incidencia se lleve a cabo. Los distintos tipos de recursos al 
realizar un plan de incidencia son:

Estimar la cantidad de materiales e insumos que se requieren para la 
iniciativa o planes de incidencia y valorar su costo.

o ¿Qué problema o necesidad estás resolviendo?
o ¿Cómo estás resolviendo el problema?
o ¿Quién ejecutara el plan de incidencia? 
o ¿Existen experiencias similares implementadas 
en la comunidad?

o Recursos humanos (con quién/quiénes lo vamos a hacer; con 
quién/quiénes podemos asociarnos, quién/quiénes pueden 
brindarnos asesoramiento, aportes, etc.).

o Recursos materiales (herramientas o instrumentos que 
necesitamos para hacerlo) 

o Recursos físicos (lugares o espacios donde poder desarrollarlo: 
para reunirse; para realizar lo que buscamos; etc.).
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6. El cronograma: 

7. Los actores y alianzas: 

8. El riesgo: 

9. Las oportunidades: 

Es la enumeración de los pasos que vamos a dar, las “cosas” que 
vamos a hacer para conseguir lo que nos propusimos. Tengan en 
cuenta que las actividades se diseñan en función de los objetivos 
que fueron formulados.

Son importantes para la ejecución de un plan de incidencia ya 
que aseguran la materialización de las acciones, siempre y cuando 
cada uno de los actores privados, públicos o academia cumpla 
lo comprometido, para lo cual se realiza un monitoreo a las 
acciones. Se debe realizar un análisis del espacio de decisión y sus 
actores: identificar audiencias primaria y secundaria, aliados/as y 
opositores/as en estos temas (mapeo de tomadores de decisión, 
mapeo de actores)

Se define como la combinación de la probabilidad de que se 
produzca un evento y sus consecuencias negativas para el plan de 
incidencia. Es importante la identificación de riesgos que puedan 
imposibilitar la implementación del plan de Incidencia ya que se 
identificarlos nos ayuda a poder prevenir, saber la forma de actuar 
frente a estos, y definir como estos serán controlados durante la 
ejecución del plan de incidencia.

Se pueden entender como aquellas situaciones que se presentan 
en el entorno del plan de incidencia y que podrían favorecer el 
logro de los objetivos para su ejecución, es decir alguna situación 
ya sea privada, política, social, etc. que inicialmente no estaba 
identificada como parte del plan sin embargo su involucramiento 
ayuda de gran manera al plan de incidencia planteado en un inicio.
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CONECTANDO CON EL RECORRIDO4.





Las actividades del módulo 3 Contribuyen y finalizan el paso del recorrido 
de los y las líderes sindicales a convertirse en agentes de cambio,(1) 
primero invitamos a los y las líderes sindicales a identificar la importancia 
de su trabajo a la economía nacional (2) y a raíz de ello realizan un 
análisis de la realidad económica nacional de su sector  (3) identificando 
la relación del trabajo rural y la crisis climática en los últimos años (4) 
además de identificar la relación de trabajo y empresa (5) Con el fin de 
reconocer la incidencia político – social y sindical (6) para poder crear un 
plan de incidencia que beneficie a su sector (7) Planteando herramientas 
de mediación de conflictos a través de la negociación colectiva (8), por 
ultimo fortalecerá sus habilidades comunicacionales en la creación de 
notas de prensa como parte de la acción Sindical. 

4.	 CONECTANDO CON EL RECORRIDO
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5.	 GLOSARIO

EXPLOTACIÓN LABORAL: 
La explotación laboral implica obligar a las personas a trabajar 
por poco o ningún salario. Algunos signos de robo salarial son: 
Empleados que se ven obligados a trabajar largas horas o turnos 
dobles. Amenaza diaria de trabajadores, verbal y físicamente.

PRODUCCIÓN: 
La producción es la actividad económica que se encarga de 
transformar los insumos para convertirlos en productos.

CASTAÑA: 
Se trata de un fruto seco que está cubierto por una vaina espinosa 
que se retira para cosecharlo y ponerlo a la venta.

CRISIS CLIMATICA: 
La crisis climática es un término utilizado para describir el 
calentamiento global y el cambio climático y sus consecuencias.

INCIDENCIA POLÍTICA:
La incidencia política, en la medida que promueve la organización 
social, la construcción de alianza, la formación de personas 
líderes

EMPLEO: 
El se refiere tanto a un trabajo, como a una ocupación o un oficio. 
Sin embargo, el uso más extendido de empleo es el que indica 
toda aquella actividad donde una persona es contratada para 
ejecutar una serie de tareas específicas

CONFLICTO: 
Se entiende por el diálogo social en sentido estricto, las relaciones 
de comunicación, consulta y negociación entre gobiernos, 
empleadores y sindicatos sobre cuestiones de interés común.

PLAN DE INCIDENCIA:
Un plan de incidencia consiste en la definición de una serie de 
componentes o pasos que contribuyen a precisar y definir los 
problemas, los objetivos, las acciones y los recursos necesarios 
para promover un cambio en políticas públicas.
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NOTAS GENERALES SOBRE LA 
FACILITACIÓN6.
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6.	 NOTAS GENERALES SOBRE LA FACILITACIÓN

16.1	 Sobre la distribución de los espacios 

6.2	 Sobre la facilitación de los debates:

Se debe realizar la distribución de los 
espacios del taller en formato U o media 
luna con la finalidad de que siempre el 
facilitador/a haga contacto visual con 
el participante además de esta forma 
se puede hacer seguimiento al nivel de 
atención que presta cada líder sindical.

Mantener debates constructivos es fundamental para el éxito de éste y todos 
los módulos. Involucrarse en debates a los y las líderes sindicales les ayudará 
a reflexionar sobre lo que han aprendido y a obtener una comprensión más 
profunda del tema. Además, la experiencia de formar parte de una discusión 
basada en el respeto mutuo les permitirá practicar sus destrezas recién 
adquiridas, entre ellas la comunicación asertiva, la escucha activa, el trabajo 
en equipo, el establecer metas y la toma de decisiones. 



6.3	 Valora todas las contribuciones y explica que en la 
mayoría de los casos no existe una respuesta “correcta” o 
“incorrecta”

6.4	 Evita discusiones acerca de los “hechos”

Tómate tiempo para agradecerle a 
cada participante por su contribución 
y, cuando lo halagues, haz referencia 
a la forma en la que se expresa, no al 
contenido de su contribución. Tus 
preguntas siempre deben incitar a los 
y las participantes a expresar su propia 
experiencia u opinión, no preguntes 
sobre “hechos”

Es tu responsabilidad como facilitador/a ofrecer información precisa, sin dejar 
espacio a la libre interpretación. Si los y las participantes están debatiendo 
acerca de los hechos, detén la discusión y comparte la información correcta 
con el grupo. Si no lo sabes o no estás seguro de los hechos, sé honesto con 
los participantes y diles que vas a cerrar el debate por el momento y que lo 
retomarás la próxima sesión, para que puedas investigar acerca del tema.
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6.5	 Formula preguntas abiertas

Las preguntas sobre experiencias y opiniones deben ser formuladas de tal 
modo que no den pie a respuestas tipo “sí” y “no”. Intenta, más bien, formular 
preguntas tipo “¿por qué?”, “¿cómo?” o “¿qué? Si a los y las participantes les 
cuesta expresarse, trata de empezar con preguntas más sencillas.
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HABILIDADES, ACTITUDES Y PRÁCTICAS7.





7.	 HABILIDADES, ACTITUDES Y PRÁCTICAS

En el módulo Se hace referencia a la formación tanto de manera personal y 
de manera comunitaria, sin embargo, este módulo hace un énfasis mayor en 
la reflexión comunitaria.

• Reconoce Cual es su 
aporte como trabajador 
asalariado del campo a la 
economía nacional.

• Identifica el concepto 
de salario digno y lo que 
e implica contar con los 
beneficios y condiciones 
que este facilita.

• Identifica los factores que 
afectan las producciones y 
el trabajo frente a la crisis 
climática.

• Identifica la importancia 
del análisis de la relación de 
empleo y producción.

• Identifica los pasos para 
crear un plan de incidencia.

• Identifican cual es su 
rol frente a la economía 
nacional y cual es la realidad 
actual de su sector.

• Caracterizan los efectos 
del cambio climático en 
sus zonas de trabajo y 
entienden cuales son los 
aportes negativos de este 
para su trabajo.

• Identifican los planes 
de incidencia como una 
herramienta esencial para 
trabajar en beneficio de sus 
afiliados.

• Reflexionan y asumen una 
postura crítica frente a su 
realidad económica social 
en el país. 

• Reconocen la importancia 
de mediar los efectos del 
cambio climático en las 
zonas de intervención.

• Reflexionan sobre la 
importancia de crear planes 
de incidencia para exigir 
el cumplimiento de sus 
derechos.

• Elaboran un plan de 
incidencia político sindical, 
donde plantean acciones que 
beneficien la reivindicación de 
sus derechos.

• Crean acciones para mediar 
y contrarrestar los cambios y 
efectos del cambio climático 
en sus zonas.

• Reflexionan sobre las 
condiciones y necesidades 
que tiene su sector frente al 
trabajo digno.

• Reconocen la importancia 
de pertenecer a un sindicato 
en el cual podrán hacer 
escuchar sus necesidades y 
demandas.

• Reflexiona sobre la 
relación que tiene el 
empleo con las necesidades 
y el nivel de vida de los 
trabajadores.

•	 Reconoce la 
importancia de crear 
acciones para mejorar sus 
condiciones laborales.

• Genera espacios de reflexión 
donde plantean acciones para 
poder hacer escuchar sus voces.

• Hace escuchar sus 
necesidades y exige el 
cumplimiento de sus derechos 
en sus fuentes laborales.

• Realiza acciones individuales 
para contrarrestar los efectos 
del cambio climático en sus 
fuentes laborales.

CONOCIMIENTOS

IN
D

IV
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U
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N
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A
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O

ACTITUDES PRACTICAS Y 
HABILIDADES
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ACTIVIDADES8.





8.	 ACTIVIDADES

8.1	 Actividad 3.1: mapas de ruta para  nuestro 
futuro económico

En grupo analizaran la situación de sus pliegos petitorios con la finalidad de 
identificar como problema la no aprobación de los mismos para su posterior 
planificación de un plan de incidencia que atienda esta problemática.

• Reconoce la necesidad de una 
estrategia basada en la evidencia 
y en las experiencias vividas por 
los trabajadores asalariados del 
campo. Sobre todo su realidad 
económica.

1 hora • Papelografos 
• Marcadores 
• Hojas de facilitación A1-3 Y A2-3

VINCULOS CON EL 
MODULO

TIEMPO MATERIALES

•	 Prepárate para este ejercicio repasando el contenido 
conceptual en la sección ¿De Qué Estamos Hablando? de este 
módulo. 

•	 Es importante que antes de iniciar con el ejercicio recuerdes 
siempre a los participantes que estos espacios los ayudaran a 
reflexionar y que cada una de sus participaciones serán valoradas.

•	 Si el grupo es muy numeroso se deberá dividir en grupos de 
5 personas para la última parte del ejercicio.

Consejos para la facilitación 
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•	 Se iniciará con un debate donde compartiremos la realidad 
del sector en el último año haciendo análisis de la situación actual 
de sus pliegos petitorios.

•	 Luego de anotar los puntos clave se armarán grupo de acuerdo 
a la cantidad de participantes.

•	 Y en los grupos deberán analizar los pliegos petitorios 
e identificar lo que creen que no está ayudando a que se pueda 
conseguir acuerdos, y puedan identificar los aspectos positivos del 
mismo.

•	 Luego en el papelógrafo deberán plantear nuevas propuestas 
para su próximo pliego petitorio (es importante que estas propuestas 
sean realistas y estén adecuadas a sus necesidades.

•	 Posterior a ello deberán explicar en plenaria y defender sus 
propuestas para que se pueda armar su pliego petitorio. 

•	 Por último, se les orientara las pautas para crear un pliego 
petitorio. 

Pasos a seguir 

Escuela de Formación Sindical30



HOJA DE FACILITACIÓN A1-3 	

BLOQUE AMAZÓNICO DE LA CASTAÑA 
DE BOLIVIA

PLIEGO PETITORIO
ZAFRA – 2022/2023

Riberalta - Bolivia

Pliego petitorio 2023 FSUTGCR
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ANTECEDENTE LEGAL.-

El presente documento se enmarca en los principios y directrices contenidas 
en la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia, la Ley General 
del Trabajo, los convenios de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), 
Decretos Supremos y demás normas laborales en actual vigencia. 

El Bloque Amazónico de la Castaña de Bolivia (B.A.C.B.), creado el 23 de 
octubre de 2020, en la localidad de El Sena, que como Alianza Interorgánica, 
aglutina y representa para futuros procesos de negociación colectiva, con 
relación a precio y otras características vinculadas al fruto amazónico de la 
castaña, a las siguientes organizaciones: 

1. Federación Sindical Única de Trabajadores Gomeros y Castañeros de Bolivia.
2. Federación Sindical de Trabajadores Fabriles de Riberalta.
3. Federación Sindical Única de Trabajadores Campesinos del Departamento 
de Pando.
4. Federación Sindical Única de Trabajadores Campesinos de la Provincia Vaca 
Diez.
5. Federación Sindical Única de Trabajadores Campesinos Regional Madre de 
Dios Pando.
6. Federación Sindical de Productores Agropecuarios Abel Iturralde.
7. Central Indígena de la Región Amazónica de Bolivia (CIRABO).
8. TIM II, la TCO, con sus tres naciones indígenas (Tacana, Esseeja y Cavineño). 
9. A nivel departamental, en Pando, lo integran dos naciones indígenas que 
son Machineres y Yaminawas. 
10. Trabajadores campesinos de los Distritos 4 y 5 del Municipio Ixiamas, de 
la Provincia Abel Iturralde.
11. Central de Pueblos Indígenas de Pando (CIPOAB).
12. Central de campesinos Sena San Lorenzo, en el departamento de Pando.
13. Central de campesinos Villanueva en el departamento de Pando.
14. Central de Mujeres Indígenas de la Amazonia de Pando (CIMAP).
15. Central de comunidades interculturales Manurimi.

Escuela de Formación Sindical32



Por lo expuesto, de forma participativa y democrática, las organizaciones 
indígenas, campesinas, interculturales, zafreras y fabriles, han elaborado 
el presente PLIEGO PETITORIO, con la finalidad de recoger las principales 
necesidades de los eslabones que componen la cadena productiva de la 
castaña, para la zafra 2022-2023 de recolección de castaña al interior del 
departamento de Beni, Pando y norte de La Paz. 

Demandamos que el Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social (MTEPS), 
a través de las jefaturas departamentales y regionales de trabajo, convoque 
al inicio de la MESA DE DIALOGO TRIPARTITO entre los representantes 
del Bloque Amazónico de la Castaña y los representantes del empresariado 
barraquero acopiador de castaña y empresarios, beneficiadores y exportadores 
de Beni, Pando y La Paz, para que a través del dialogo, se arribe a concretar 
acuerdos que estructuren un convenio en base a los siguientes puntos: 

1.- ASPECTO SALARIAL.
 
a)	 REMUNERACIÓN POR CAJA DE CASTAÑA.- 

•	 Bs. 250. (BOLIVIANOS DOSCIENTOS CINCUENTA 00/100) por caja 
de castaña puesta en carretera, puerto de embarque o boca de fábrica, por el 
productor campesino, indígena.
•	 Bs. 125. (BOLIVIANOS CIENTO VEINTICINCO 00/100) por caja de 
castaña puesta en payol, por el trabajador zafrero.
•	 Bs. 1. (BOLIVIANOS UNO 00/100) en incremento al precio de pago 
por kilo de almendra procesada por el sector fabril.

La caja tendrá por dimensiones las siguientes: interiores 51 cm de largo, 35 
cm de alto y 27 centímetros de ancho. La entrega de castaña se realizará en 
caja llena rasante, SIN SACUDIDA, generando en promedio un pesaje de 23 
kilos de castaña por caja. Estas cajas deberán estar debidamente selladas por 
la Jefatura Regional de Trabajo y el Bloque Amazónico de la Castaña.

Exigimos qué, en cumplimiento a la normativa vigente, por el partido diario de 
35 kilos de castaña en cáscara, se cancele el equivalente a un salario mínimo 
nacional.
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Por la importancia estratégica de la castaña para la economía amazónica, 
demandamos que las empresas beneficiadoras detengan la implementación 
de procesos de mecanización en el partido de la castaña, garantizando así las 
fuentes de empleo actualmente existentes. 

Exigimos que cada barraquero emplee cajas debidamente selladas por la 
inspectoría del trabajo y el Bloque Amazónico de la Castaña.

Demandamos que se realice una retención de 0.5 centavos por caja entregada en 
boca de fábrica, por parte del sector empresarial, recursos que posteriormente 
serán transferidos al Bloque Amazónico de la Castaña que a su vez lo repartirá 
a las organizaciones que son parte del bloque.

Estas demandas están en base a los incrementos de los precios de la canasta 
familiar, el incremento salarial decretado por el Gobierno Nacional anualmente 
y a las estimaciones de gastos mensuales de una familia recolectora de castaña. 
Considerando además las duras y difíciles condiciones de la recolección, la cual 
demanda internarse en zonas alejadas, sin comodidad alguna, bajo el riesgo de 
contraer enfermedades y exponerse a una serie de peligros. 

b)	 TRASLADO DE TRABAJADORAS Y TRABAJADORES ZAFREROS Y SUS 
VIÁTICOS.- 
En el marco de lo establecido en la Ley General del Trabajo, que obliga al 
Empleador, a reconocer los gastos de transporte y viáticos desde el lugar de 
origen hacia los lugares del trabajo, como también el retorno hasta el lugar de 
origen de los zafreros y sus familias, se propone la siguiente escala de viáticos:

Estos viáticos deberán ser cancelados en efectivo por día, en función al tiempo 
que el trabajador demore en llegar al lugar de trabajo, o en su defecto cubrir 
con los costos de desayuno, almuerzo y cena del trabajador, el monto requerido, 
representa el costo real de alimentación en camino, desde los lugares de origen 
hasta la zona de trabajo. 

Trabajador solo 

Pareja de trabajadores

Familia con más de 3 miembros 

50 Bs./día 

100 Bs./día

250 Bs./día

Característica Monto
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Los empleadores deberán correr con todos los gastos de traslado según establece el 
Art. 91 de la Ley General del Trabajo. El traslado deberá realizarse tanto de ida, como 
de vuelta, sean estos por vía Aérea, Fluvial o Terrestre, en condiciones aceptables 
y adaptados a la realidad regional, brindando la seguridad y comodidad que el caso 
requiera, sin que esto signifique deducción alguna del salario del zafrero. 

El empleador deberá presentar a la Jefatura Regional del Trabajo las planillas de 
viáticos de alimentación debidamente firmadas por el trabajador.

En caso que el traslado de los Zafreros sea en vehículos de Alto Tonelaje (Camiones), 
el número de personas no deberá exceder en ningún caso a las 20 personas.

c)	 DEL PAGO DE SALARIOS O REMUNERACIÓN.-  
Los pagos por el trabajo realizado, se efectivizarán al terminar la temporada de 
recolección de castaña, el control y registro de las cajas de castaña entregadas se 
deberá realizar mediante papeletas de pagos o planillas individuales entregando 
siempre una copia de constancia al trabajador. 

El empleador deberá presentar a la Jefatura Regional del Trabajo las planillas de 
pagos finales de las cuentas de saldos realizados a los trabajadores, debidamente 
firmadas por ellos.

d)	 DEL PAGO DE JORNALES AJENOS A LA RECOLECCIÓN DE CASTAÑA 
En caso de requerirse actividades laborales ajenas al trabajo de recolección de 
castaña (Limpieza y mantenimiento de galpones, construcción de puentes, selección 
de castaña, cargado de almendra para transporte, construcción de vivienda, apertura 
de caminos, mantenimiento de caminos, limpieza de planta, cavado de noria, etc.), 
el empleador deberá pagar un jornal de trabajo equivalente a:

Jornal con alimentación

Jornal sin alimentación

100 Bs.

120 Bs.

Característica Monto
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e)	 PLAZO MÁXIMO PARA CANCELAR EL ÚLTIMO SALARIO.- 
Se establece que el plazo máximo para cancelar el saldo por concepto de 
cajas recolectadas, será de diez días después de que el trabajador retorne a 
su lugar de origen, en caso de que el empleador no pague en el término 
señalado, el Ministerio de Trabajo y previsión social, establecerá las sanciones 
correspondientes de acuerdo a Ley.

f)	 PAGO POR CAJA DE CASTAÑA A PRODUCTOR
Se establece que el pago por caja de castaña entregada por productores 
campesinos, indígenas e interculturales deberá realizarse de forma inmediata al 
momento de la entrega de la misma.

2.- LIBERTAD SINDICAL.-

Demandamos, conforme a la nueva Constitución Política del Estado Plurinacional 
los artículos 51 y 53, la Ley General del Trabajo, convenios de la OIT y otras 
normas vigentes, el pleno respeto al derecho de la Libre Asociación y organización 
sindical, derecho de huelga, derecho de reunión y respeto al fuero sindical.

Por otra parte, los empleadores no deben poner obstáculos, al libre ingreso de 
los dirigentes a los campamentos para el desarrollo de sus actividades sindicales.

3.- CONDICIONES DE VIVIENDA, HIGIENE Y SALUBRIDAD.-

a)	 Los empleadores están obligados a proporcionar a los trabajadores 
espacios de vivienda en condiciones higiénicas de habitabilidad acordes con la 
condición humana, y con servicios sanitarios adecuados (Baños), según reza el 
artículo 67 de la Ley General del Trabajo.

b)	 Deben también, dotar de agua potable para consumo humano, de leña, 
combustible o gas licuado a los castañeros para el uso diario, de acuerdo a las 
condiciones de la región.

4.- ATENCIÓN MÉDICA Y FARMACÉUTICA.- 

a)	 Los empleadores deben coordinar con las autoridades del SEDES para el 
reconocimiento médico de los trabajadores y trabajadoras al inicio y al finalizar 
la zafra.
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b)	 Del mismo modo, el empleador debe correr con los gastos farmacéuticos 
y hospitalarios del trabajador zafrero y su familia, en caso de enfermedad común, 
profesional o accidente de trabajo, en ningún caso estos gastos deben implicar 
descuentos en la cuenta del trabajador.

c)	 Dotación de botiquines de primeros auxilios para cada campamento de 
trabajadores zafreros y su familia.

Todo lo señalado, se enmarca en las normas laborales vigentes, refrendadas en 
el Art. 73 y siguientes de la Ley General del Trabajo.

5.- DE LA PROVISIÓN DE VÍVERES

Pedimos que, en los campamentos, el trabajador zafrero pueda adquirir los 
artículos de subsistencia, sea en las pulperías de la empresa, sea comprándolos 
de otras personas. El patrono le otorgará la libertad de tránsito para él y su 
familia, en las vías de la empresa para este cometido.
 
Los patronos mantendrán almacenes de aprovisionamiento, por administración 
directa, las ventas se harán al costo del mercado, sin recargo alguno, cuyo valor 
se descontará de la cuenta del trabajador, tal cual rezan los artículos 76 y 77 de 
la Ley General del Trabajo.

6.-  DOTACIÓN DE ROPA DE TRABAJO Y HERRAMIENTAS.

El empleador deberá proporcionar al trabajador zafrero, las herramientas y 
equipo de trabajo necesario para sus labores tales como: esmeril, machete, 
bolsa y botas, esto como principio enmarcado en la Ley General del Trabajo, 
además de la Ley de Bienestar, seguridad ocupacional e Higiene.
 
7.- SISTEMA DE CONTRATACIÓN

El sistema de contratación deberá estar basado en la Constitución Política del 
Estado plurinacional y La Ley General del Trabajo, que expresa la prohibición de la 
contratación de trabajadores por enganchadores, intermediarios (contratistas).

Sobre el sistema de Contratación del sector zafrero, este debe ser a través 
de contrato escrito, el cual deberá ser adquirido por los empleadores, de la 
Federación Sindical Única de Trabajadores Gomeros y Castañeros de Bolivia, 
contando con el sello y firma del Secretario Ejecutivo de esta organización y el 
sello del Bloque Amazónico de la Castaña.
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Todo empresario barraquero acopiador de castaña empleador, deberá pagar 
a los trabajadores que ocupe, las indemnizaciones previstas por ley, por los 
accidentes o enfermedades profesionales ocurridas por razón del trabajo, 
exista o no culpa o negligencia por parte suya o por la del trabajador, en el 
marco de la Ley General del Trabajo, tal como rezan los artículos 79 y siguientes 
de la señalada norma.

De acuerdo a las leyes, exigimos el cumplimiento de todas las normas laborales 
a favor de las y los trabajadores castañeros.

Los aspectos no contemplados en el presente pliego petitorio se regirán y 
sujetarán a las disposiciones legales vigentes.

8.- ACCESO A LA INFORMACIÓN

Todas y cada una de las organizaciones que son parte del Bloque Amazónico 
de la Castaña de Bolivia, demandamos el acceso irrestricto a la información 
que el empresariado exportador tiene, con relación al comportamiento de 
los precios internacionales de la castaña, con la finalidad de establecer datos 
claros y fidedignos, pero sobre todo constatados con la información que el 
Bloque maneja.

Riberalta, 26 de octubre de 2022 años

BLOQUE AMAZÓNICO DE LA CASTAÑA DE BOLIVIA
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HOJA DE FACILITACIÓN A2.3 

Pliego petitorio 2023 FSTCABT

FEDERACIÓN SINDICAL DE TRABAJADO-
RES ZAFREROS DE LA CAÑA DE AZÚCAR 

BERMEJO TARIJA

PLIEGO PETITORIO DE RECLAMACIONES
ZAFRA – 2023
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ANTECEDENTE LEGAL.-

En el marco de la Constitución Política del Estado Plurinacional, la Ley General 
del Trabajo, los convenios de la Organización Internacional del Trabajo (O.I.T), 
Decreto Supremo 20255 y demás normas laborales en vigencia. Amparados 
en la Resolución Ministerial 235, y el instructivo administrativo ministerial 
274/14 emitido por la Dirección General del Trabajo en 2014, relacionado a 
la elaboración de convenios salariales, laborales y a la instalación de MESA DE 
DIÁLOGO TRIPARTITO entre los trabajadores, empleadores y Ministerio de 
Trabajo Empleo y Previsión Social. 

La Federación Sindical de Trabajadores Zafreros de la Caña de Azúcar de 
Bermejo-Tarija (FSTZCA B.T.), con sede en la ciudad de Bermejo, provincia 
Arce, Segunda Sección del departamento de Tarija, en representación de todas 
las trabajadoras y trabajadores zafreros de la caña de azúcar de Bermejo, ha 
elaborado el presente PLIEGO PETITORIO DE RECLAMACIONES, el mismo 
que recoge las principales necesidades del sector para la zafra 2023 en la 
provincia Arce, municipios de Padcaya y Bermejo del departamento de Tarija.

Demandamos que el Ministerio de Trabajo Empleo y Previsión Social (MTEPS) 
convoque y sea mediador de la MESA DE DIALOGO TRIPARTITO entre los 
representantes de las trabajadoras y trabajadores zafreros aglutinados en la 
Federación Sindical de Trabajadores Zafreros de la Caña de Azúcar de Bermejo 
– Tarija  (FSTZCA B.T.) y a los representantes de la Federación de Cañeros del  
Sur (FECA-SUR),  a la Federación de Productores Cañeros de Bermejo (FEPRO-
CAB), Cooperativa Agropecuaria 1 de septiembre y a la Industria Agrícola 
de Bermejo S.A. (IABSA), con el objetivo de debatir y acordar las siguientes 
demandas: 

1.- ASPECTO SALARIAL.
 
g)	 RENUMERACIÓN POR CORTE DE CAÑA.- 

•	 Bs. 47. (Cuarenta y Siete bolivianos 00/100) por TONELADA DE CAÑA 
NUEVA y VIEJA cortada a mano y posteriormente cargada por MÁQUINA 
(Mecanizada). 
•	 Bs. 70. (Setenta bolivianos 00/100) por TONELADA de CAÑA NUEVA 
cortada y cargada MANUALMENTE.  
•	 Bs. 75. (Setenta y cinco bolivianos 00/100) por TONELADA de CAÑA 
VIEJA cortada y cargada MANUALMENTE. 
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Estas demandas están en base a los incrementos de los precios de la canasta 
familiar y a las estimaciones de gasto mensuales de una familia zafrera 
compuesta por 5 personas. 
                                                                                  
h)	 TRASLADO DE TRABAJADORAS, TRABAJADORES Y SUS VIÁTICOS.- 
En el marco del D.S. 20255 art. 7 que obliga al empleador, a reconocer los 
gastos de transporte y viáticos desde el lugar de origen hacia los lugares del 
trabajo, como también el retorno hasta el lugar de origen de los zafreros y sus 
familias, de acuerdo a las siguientes escalas de viáticos:

Estos montos corresponden a los gastos reales de alimentación en camino, 
desde los lugares de origen hacia Bermejo, los cuales han sido verificados 
por la Federación de Zafreros. En caso que el trabajador zafrero sea traído en 
transporte del empleador, de igual manera debe proceder a ser trasladado a 
su lugar de origen.

i)	 SALARIO DOMINICAL.-  
De acuerdo al artículo 23 del Decreto Supremo 20255, se debe pagar el 
salario dominical en base al promedio de los seis días trabajados durante 
la semana y basándose a las últimas disposiciones laborales dictadas por el 
Estado Plurinacional.

j)	 DEL PAGO DE SALARIOS O RENUMERACIÓN.-  
Los pagos de salarios mensuales, quincenales o semanales deberán realizarse 
mediante papeletas de pagos o planillas individuales entregando una copia de 
constancia al trabajador. 

Chuquisaca
Tarija 
Potosí

2
1
2

34 Bs.
34 Bs.
34 Bs.

 204 Bs.
 102 Bs.
204 Bs.

 250 Bs.
 160 Bs.
240 Bs.

LUGAR DIAS
Costo viatico
 zafrero solo

Por  día 

Costo del viatico 
zafrero con 

familia

Costo transporte 
Unitario ida y vuel-

ta por persona

Detalle de Viáticos por día por persona:

Desayuno				      6 Bs.
Almuerzo				    15 Bs.
Té y pan				      5 Bs.
Cena					     15 Bs.
TOTAL		               	                            41 bs.
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k)	 PLAZO MÁXIMO PARA CANCELAR EL ÚLTIMO SALARIO.- 
Se establece que el  plazo máximo para cancelar el último salario será de tres días, 
hasta un máximo de siete días después de la finalización del contrato, periodo 
en el cual el empleador proporcionará obligatoriamente alimentación gratuita 
al trabajador y su familia. En caso de que el empleador no pague en el término 
señalado, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social, establecerá las 
sanciones correspondientes, como dicta el D.S. 20255.

2.- LIBERTAD SINDICAL.-

Demandamos, conforme a la nueva Constitución Política del Estado Plurinacional 
y a lo dispuesto por sus artículos 51 y 53,  la Ley General del Trabajo, convenios 
de la OIT y otras normas vigentes, el pleno respeto al derecho de la Libre 
Asociación y organización sindical, derecho de huelga, derecho de reunión y 
respeto al fuero sindical.

Por otra parte, los empleadores no deben poner obstáculos al libre ingreso de 
los dirigentes a los campamentos de trabajadores zafreros para el desarrollo de 
sus actividades sindicales.

3.- CONDICIONES DE VIVIENDA, HIGIENE Y SALUBRIDAD.-

c)	 De conformidad al artículo 40 y 41 del Decreto Supremo 20255, los 
empleadores están obligados a proporcionar a los trabajadores viviendas en 
condiciones higiénicas de habitabilidad, acordes con la condición humana y con 
servicios sanitarios adecuados.
d)	 Dotar de agua potable para consumo humano, luz eléctrica, combustible, 
leña o gas licuado a los zafreros para el uso diario.
e)	 Los empleadores deben proporcionar quincenalmente a los zafreros y su 
familia medios de transporte para el aprovisionamiento de víveres al mercado 
más cercano. 
f)	 Debido a los tiempos de pandemia imperantes en el país, en aquellos 
campamentos que se encuentren aislados por cuarentena, los empleadores 
mantendrán almacenes de aprovisionamiento, por administración directa, las 
ventas se harán al costo del mercado, sin recargo alguno, tal cual rezan los 
artículos 76 y 77 de la Ley General del Trabajo.
g)	 Proporcionar medios de transporte para los trabajadores desde los 
campamentos hasta los lugares de corte de caña y viceversa, asimismo, la 
dotación de cisternas con agua potable en los lugares donde se esté cortando 
caña.
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4.- ATENCION MÉDICA Y FARMACEUTICA. - 

d)	 Los empleadores deben coordinar con las autoridades del SEDES para el 
reconocimiento médico de los trabajadores y trabajadoras al inicio y al finalizar la zafra.
e)	 Del mismo modo, el empleador debe correr con los gastos farmacéuticos 
y hospitalarios del trabajador zafrero y su familia, en caso de enfermedad común, 
profesional o accidente de trabajo.
f)	 Se debe dotar con botiquines de primeros auxilios para cada campamento de 
trabajadores zafreros y su familia.
g)	 Se debe gestionar al menos una visita a la semana de médicos y/o enfermeras 
para atención en los campamentos zafreros, controlando principalmente el estado de 
salud de las y los trabajadores.

5.- REGISTRO DE ZAFREROS.-

Exigir al Ministerio de Trabajo Empleo y Previsión Social MTEPS y a los empleadores 
nos entreguen planillas de registro de todas y todos los zafreros, que son empleados 
en la zafra 2023, registro que deberá ser elaborado al inicio y al final de la zafra y que 
será empleado para llevar datos estadísticos del sector. 

6.-  DOTACIÓN DE ROPA DE TRABAJO Y HERRAMIENTAS.

El empleador deberá proporcionar al trabajador zafrero, las herramientas y equipo de 
trabajo necesario para sus labores tales como: piedra, lima, machete, botas de goma 
de media caña, lona de dos metros y sombrero.

En caso de que el trabajador zafrero deba construir una escalera para la carga de 
caña en el camión, se deberá proceder al pago de un equivalente a 90 Bs (Noventa 
Bolivianos 00/100) por escalera, además de clavos para su elaboración. 
 
7.- MEDIDAS DE PREVENCIÓN Y BIOSEGURIDAD ANTE LA PANDEMIA POR 
COVID-19. 
Demandamos que las inspecciones y recorridos a campamentos continúen siendo 
sorpresivas y no se suspendan, aún ante la emergencia sanitaria, pudiendo viabilizar el 
ingreso de dirigentes a los recintos que sea pertinente, con las medidas de bioseguridad 
que amerite el caso, apelando para ello a la Constitución Política del Estado, que 
reconoce la propiedad individual y colectiva, pero también señala la prohibición expresa 
de la prevalencia de estados de servidumbre, semi esclavitud o esclavitud en relación 
laboral, aspectos todos ellos que están vinculados en su origen a la vulneración de los 
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derechos laborales y humanos, además del respaldo constitucional, otras normas 
nacionales y convenios internacionales de los que Bolivia es suscribiente.

Demandamos la garantía del sector empresarial, de viabilizar el acceso al agua, 
saneamiento básico, alimentos, e insumos de primera necesidad, para que aún en 
el contexto de pandemia que se vive en la actualidad, se continúe viabilizando el 
traslado de zafreros y zafreras a los centros de abastecimiento, con las medidas de 
bioseguridad pertinentes, o en su defecto, viabilizando la llegada de estos insumos 
básicos a los campamentos de trabajo.

8.- SISTEMA DE CONTRATACIÓN

El sistema de contratación deberá estar basado en la Constitución Política del Estado 
plurinacional, La Ley General del Trabajo, el Decreto Supremo 20255, que expresa en 
el artículo 14, la prohibición de la contratación de trabajadores por enganchadores, 
intermediarios (contratistas).

Sobre el sistema de Contratación se exige que el contrato sea de forma escrita, en 
caso de los contratos verbales, los mismos deben sujetarse a lo dispuesto en este 
pliego, con base a la Ley General del Trabajo y los Convenios relacionados al tema 
por la OIT.

Demandamos que, en ningún caso, los jefes y jefas de grupo retengan la documentación 
de las y los trabajadores, siendo este accionar ilegal y que se constituye en una forma 
de trabajo forzoso, condenado por normativas nacionales e internacionales.
 
Los aspectos no contemplados en el presente pliego de peticiones se regirán y 
sujetarán a las disposiciones legales vigentes.

Bermejo 30 de junio de 2023

FEDERACIÓN SINDICAL DE TRABAJADORES ZAFREROS DE LA 
CAÑA DE AZÚCAR BERMEJO-TARIJA
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En esta actividad los y las participantes dibujarán e identificarán sus 
objetivos para luego trabajarlos en el plan de incidencia.

8.2	 Actividad 2-3: realizando nuestro arbol de 
objetivos 

• Identifica la importancia de 
crear un plan de estrategia 
para su sector donde toma 
en cuenta aspectos como 
lo: económico, salud y 
social.

1 hora • Papelografos 
• Hojas de colores 
• Marcadores 
• Pegamento

VINCULOS CON EL 
MODULO

TIEMPO MATERIALES

•	 Antes de realizar este ejercicio el facilitador deberá realizar 
una presentación teórica sobre la realidad económica social.

•	 Prepárate para este ejercicio repasando el contenido 
conceptual en la sección ¿De Qué Estamos Hablando? de este 
módulo, en la sección Sindicalismo y liderazgo sindical.

•	 Identifica un espacio en el salón que sea amplio y como para 
los y las participantes.

Consejos para la facilitación 
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•	 Las hojas de rotafolio deberán ser pegadas en las paredes, 
porque es posible utilizarlas en otros ejercicios más tarde.

•	 Cuando realices la reflexión final, no juzgues ni corrijas 
las definiciones que propongan sobre los objetivos y formas de 
trabajo.

•	 Presente la siguiente actividad diciendo que van a aprender a 
usar una herramienta llamada “árbol de objetivos”. Muestre al grupo 
el árbol de objetivos que ha preparado y explique que la herramienta 
se asemeja a un árbol: el tronco del árbol es el problema, las raíces 
son las causas de ese problema y las hojas son los efectos del mismo. 
El problema debe relacionarse con la meta que han elegido.

•	 Pida a una persona voluntaria que vaya al árbol de objetivos y 
escriba el problema que el grupo identificó en el tronco del árbol.

•	 Luego, pida al grupo que usen su investigación y sus propias 
experiencias para pensar sobre las causas del problema. Pueden 
usar post-its (notas autoadhesivas) para escribir sus ideas en parejas 
para empezar, usando las siguientes preguntas orientadoras:

 ¿Cuáles son las percepciones de las personas sobre el problema? 
¿No creen algunos que sea un problema?
¿Cuáles son nuestras posibles soluciones?

•	 Para convertir el árbol de problemas en un árbol de soluciones, 
pida a las y el voluntario que simplemente conviertan las causas 
fundamentales negativas en afirmaciones positivas usando palabras 
tales como “aumentar”, “disminuir” y “mejorar”.

Pasos a seguir 
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•	 En este nuevo árbol, el árbol de soluciones, el problema 
se convierte de nuevo en la meta y las causas fundamentales se 
convierten en los objetivos posibles. Explique que el grupo ahora 
debe elegir tres objetivos en los cuales enfocarse: uno para la 
política, uno para la práctica y uno para la percepción.

•	 Luego de este ejercicio vamos a realizar lo mismo en grupos 
de 5 personas, para su posterior socialización.

8.3	 Actividad 3-3: el desafio del cambio climático 

En esta actividad se incluyen dos dinámicas para que los y las trabajadores 
del campo puedan identificar las consecuencias y efectos del cambio 
climático en su comunidad y puedan encontrar algunas alternativas de 
mediación para contrarrestar sus efectos.

• Comprendes los conceptos 
centrales sobre el cambio 
climático.

• Comprendes cómo el cambio 
climático está afectando a la 
comunidad y cómo esto ha 
cambiado a través del tiempo

1 hora • Impresiones de tarjetas 
informativas sobre el clima.

• 1 hoja grande de papel o 
papelógrafo para el calendario 
estacional.

• Cadena o tiza para marcar un 
círculo grande. También se puede 
usar cualquier otra forma de hacer 
un círculo grande. IMPORTANTE: 
no uses ningún material sobre el 
que las y los participantes puedan 
tropezarse (como piedras)

• Trozos de papel (A4), con 1 
término en cada uno: CALIENTE; 
FRÍO; LLUVIOSO; SECO; HOY

• 3 trozos de papel en blanco

• Marcadores de colores.

VINCULOS CON EL 
MODULO

TIEMPO MATERIALES
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•	 Antes de iniciar este ejercicio deberás realizar una 
presentación y breve explicación sobre el trabajo del campo con 
los efectos del cambio climático en el sector.

•	 Despeja un espacio en el salón donde se puedan mover 
libremente y utiliza mesas, sillas u otros objetos como materiales.

•	 Las dinámicas de confianza requieren de una serie de 
condiciones mínimas de integración previa entre los participantes 
para que las mismas adquieran sentido pedagógico e interés entre 
los participantes.

•	 Es importante armar los grupos de trabajo haciendo 
integración de participantes de diferentes edades con la finalidad 
de que existan diálogos intergeneracionales.

Consejos para la facilitación 

•	 Coloque los 4 trozos de papel que muestren la imagen de 
- caliente, frío, lluvioso y seco – en el piso siguiendo estos pasos, 
considere que las fichas deberían estar muy separadas.

•	 Pídales a todas y todos que interpreten como son las 
condiciones meteorológicas ahora. Por ejemplo, Caliente o frio, 
lluvioso o seco.

•	 Explique que, si piensan que el clima de hoy es cálido y seco, 
entonces deberían pararse sobre las cartillas “Caliente y Seco”.

•	 Pídales a todas y todos que respondan con sus pies cómo 
creen que es el clima de hoy. Pueden colocarse en cualquier lugar 
entre las 4 cartillas meteorológicas.

•	 Introduzca el trozo de papel de “HOY”. Colóquelo en el suelo 
en el medio de donde están las y los participantes.

Pasos a seguir 
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•	 Pregúnteles a todas y todos cómo es el clima en su 
cumpleaños. Si normalmente hace calor y llueve, deben pararse 
entre las tarjetas CALIENTE y LLUVIOSO. Pídales que recuerden 
tantos cumpleaños como puedan recordar y que se paren en el 
lugar correcto.

•	 La tarjeta de “HOY” muestra las condiciones meteorológicas 
actuales.

•	 Explique: Donde todas y todos están parados y paradas 
representa el clima en sus meses de cumpleaños. Así es como es 
el clima, ya que se remontan tantos cumpleaños como puedas 
recordar.

•	 En los mismos grupos en un papelógrafo vamos a realizar un 
Diagrama del clima. Con la hoja de facilitación A3-3

•	 Pídele a una persona voluntaria que cumple años en enero 
que anote su respuesta en el calendario estacional. Ejemplo: si 
están de acuerdo en que normalmente hace frío y llueve en enero, 
la voluntaria o el voluntario marca      frío y lluvioso en la grilla de 
enero.

•	 Nota: en caso de que haya meses en los que nadie cumple 
años en ese grupo, solicita al grupo que acepte las condiciones 
normales para ese mes y luego pídele a una persona voluntaria 
que marque las categorías apropiadas.

•	 Al finalizar la actividad se les pedirá por grupo un resumen 
de participación y hay que recordarles que presten atención. 

•	 Se les entregara las tarjetas Con información del clima y 
deberán leer la información e identificar la situación en el sector 
para luego realizar una propuesta de 2 acciones por grupo para 
contrarrestarlo en nuestra comunidad.
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HOJA DE FACILITACIÓN A3-3: DIAGRAMA DEL CLIMA 

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE 

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

DIAGRAMA DEL CLIMA

MES FRIO CALIENTE LLUVIOSO SECO
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HOJA DE FACILITACIÓN A4-3: TARJETAS DE INFORMACIÓN 

Los rayos del sol atraviesan la atmósfera 
hasta la tierra, una vez que estos llegan a la 
superficie de la tierra los rayos se reflejan 
y pasan a través de la atmósfera hacia el 
espacio. ¡Pero! Cuando los rayos del sol 
se reflejan desde la tierra, los GASES DE 
INVERNADERO pueden atrapar el calor en la 
atmósfera.

Sin estos gases la tierra estaría muy fría, cerca 
de menos 18 grados centígrados.

Este proceso es llamado EL EFECTO 
INVERNADERO, ya que es similar a lo que 
sucede en un invernadero. Estos gases de 
efecto invernadero actúan como una gran 
manta que esta alrededor de la tierra en la 
atmosfera, la cual permite atrapar más y más 
calor del sol.

La tierra tiene una cantidad limitada de 
agua y va girando sobre su propio eje en lo 
que llamamos el “Ciclo del Agua”: Sabemos 
que los cambios en el ciclo del agua están 
aumentando los riesgos de inundaciones y 
sequías (proyecto de realidad climática).

El sol calienta el agua de los ríos, lagos y el 
océano, luego el agua se EVAPORA
convirtiéndose en vapor de agua.

El vapor sube al aire y cuando alcanza la 
atmósfera más fría se condensa para
formar nubes.

A medida que se acumula más vapor de 
agua en las nubes, las nubes se vuelven más 
pesadas y cuando no pueden contener el 
agua de vapor, el agua vuelve a caer desde 
las nubes a la tierra en forma de precipitación 
-cómo ser lluvia, granizo o nieve.

La precipitación se ACUMULA en los océanos, 
lagos o ríos, o puede terminar en tierra.

Sabemos que los gases de efecto invernadero se 
están acumulando en la atmósfera. Más calor en 
la atmósfera hace que el planeta se caliente y a 
esto le llamamos CALENTAMIENTO GLOBAL.
Desde 1880 la temperatura global ha aumentado 
en casi un grado Celsius en total. La rapidez en 
el aumento de la temperatura depende de la 
cantidad de gases de efecto invernadero que 
hay en la atmósfera.

Las temperaturas podrían aumentar en casi 5 
grados centígrados para el año 2100 (IPCC, 
AR5). Sin embargo, los países de todo el mundo 
acordaron tratar de mantener esto por debajo 
de 2 grados. Puede que no parezca mucho, pero 
¿qué sucede cuando la temperatura de tu cuerpo 
es dos grados más alta que tu temperatura 
habitual? Inmediatamente te enfermas y te da 
fiebre.

Hoy el cambio climático está llevando a cambios 
en el aspecto de las estaciones. La primavera 
podría llegar antes en algunas partes del mundo, 
las estaciones de lluvias se retrasan en otras partes 
y las estaciones también se están volviendo más 
extremas. Se prevé que estos cambios climáticos 
empeorarán en el futuro.

Las estaciones cambiantes afectan a los 
agricultores. Por ejemplo, si la temporada de 
lluvias se retrasa, los cultivos ya plantados podrían 
no secarse.

Probablemente las y los agricultores tendían que 
adaptarse a las nuevas condiciones climáticas 
y cambiar el tipo de cultivo para asegurar una 
producción exitosa. Los cambios de estaciones 
también afectan las posibilidades de obtener agua 
dulce. En el hemisferio norte, una   primavera 
más temprana causa picos más tempranos en el 
deshielo y los flujos de los ríos. Esto significa que 
una menor cantidad de agua disponible para el 
verano y el otoño, que son los meses cuando la 
demanda de agua es a menudo más alta.

TARJETA 1
EFECTO INVERNADERO

TARJETA 3
EL CICLO DEL AGUA

TARJETA 2
CALENTAMIENTO GLOBAL

TARJETA 4
CAMBIO DE TEMPORADAS 
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8.4	 ACTIVIDAD 3-4: MAPEANDO RIESGOS 

Las y los participantes identificaran los climas extremos y sus riesgos para 
cada comunidad y sector además de poder identificar algunas acciones para 
mejorar su calidad de vida.

• Comprendes cómo el cambio 
climático está afectando a su 
comunidad y cómo esto ha 
cambiado con el tiempo.

1 hora • 30 hojas de papel de tamaño 
oficio

• Bolígrafos / lápices para cada 
participante.

• Cuerda o tiza para marcar 
círculos

VINCULOS CON EL 
MODULO

TIEMPO MATERIALES

•	 Prepárate para este ejercicio repasando el contenido 
conceptual en la sección ¿De Qué Estamos Hablando? de este 
módulo, en el espacio de trabajo rural y crisis climática.

•	 Si el grupo tiene más de 15 participantes, prepárate para 
formar subgrupos y considerar los materiales que necesitará cada 
grupo, así como las personas que facilitan.

•	 Es importante preparar con anterioridad los materiales para 
esta sesión.

Consejos para la facilitación 
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•	 Dale a cada participante un pedazo de papel de tamaño oficio.

•	 Distribuye a las y los participantes en grupos de 4 a 6.

•	 Las y los participantes pondrán el papel en el suelo para hacer 
una “isla. La isla puede tener cualquier forma, pero todas las hojas 
deben tocar al menos otra hoja.

•	 Dile a las y los jugadores que el papel simboliza una isla que se 
ve afectada por el aumento del nivel del mar.

•	 Explica que el aumento del nivel del mar está haciendo que 
todas las islas sean más pequeñas.

•	 El último equipo en quedarse en su isla después de la cuenta 
regresiva gana.

•	 Empiece la cuenta regresiva de 10 a 1 y si todas y todas las 
personas miembros del equipo permanecen seguras en la isla al no 
salir del papel, proceden a la siguiente ronda.

•	 Antes de la próxima ronda, digamos que han pasado muchos 
años y que todas las personas jugadoras restantes salieron de la isla. 
Retira 1 pedazo de papel de cada isla. Los equipos NO PUEDEN 
reorganizar su isla.

•	 Las y los jugadores vuelven a sus islas. Cuenta regresiva de 10 
a 1 nuevamente y los equipos que están a salvo pueden pasar a la 
siguiente ronda.

•	 Continúe hasta que quede un equipo. Si varios equipos se 
reducen a 1 hoja de papel y tienen éxito, doble esa hoja de papel por 
la mitad y juegan una última ronda.

•	 Anuncia el equipo ganador.

•	 Posterior a ellos entrega la hoja de facilitación A6-3 que en sus 
mismos grupos deberán trabajar la matriz de mapeo de actores para 
luego socializarla en plenaria.

Pasos a seguir 
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HOJA DE FACILITACIÓN A6-3: MAPEO DE RIESGOS 

OLAS DE CALOR

SEQUIAS

LLUVIA EXTREMA

TORMENTAS

CAMBIOS EN LOS PATRONES 

DE LLUVIA 

AUMENTO 

DE LA TEMPERATURA 

INUNDACIONES 

CLIMA EXTREMO Y 
EVENTOS CLIMATICOS

PELIGROS POSIBLE IMPACTO

Escuela de Formación Sindical54



8.5	 ACTIVIDAD 3-5: PLAN DE INCIDENCIA

Este ejercicio se utiliza como herramienta para que los y las participantes 
comprendan la importancia de ejercer su derecho al trabajo digno, y puedan 
crear estrategia que los ayuden a exigir el cumplimiento del mismo a través 
de la creación de un plan de incidencia.

• Entiende la importancia de 
crear acciones que permitan 
ejercer sus derechos sin 
ningún tipo de vulneraciones 
a través de la creación de un 
plan de incidencia.

1 hora • Lápices negros y de colores.

• Marcadores de colores 
(gruesos y delgados)

• Papel de rotafolio (por lo 
menos unos 10)

• Tijeras 

• Cinta adhesiva y/o pegamento

• Tarjetas de colores 

• Hoja de facilitación A7-3 

VINCULOS CON EL 
MODULO

TIEMPO MATERIALES

•	 Es importante que revises la información que se encuentra 
en la sección ¿De Qué Estamos Hablando? en este módulo.

•	 Después de realizar la actividad es importante que se realice 
un breve resumen sobre los derechos con los que cuentan las 
personas trabajadoras del campo, y se puedan sensibilizar sobre el 
ejercicio de las mismas.

Consejos para la facilitación 
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•	 Es importante habilitar un espacio de debate entre los 
participantes para que puedan resolver todas sus dudas sobre el 
tema.

•	 Es importante hacer énfasis que en el momento de ejercer 
mi derecho no puedo vulnerar el derecho del otro, hacer énfasis en 
la frase “Mi derecho termina, cuando empieza el derecho del otro”

•	 Como primer paso se deberá entregar a los y las participantes 
tarjetas y marcadores, luego de ello se les pedirá que puedan 
responder en la tarjeta a la siguiente pregunta, ¿Qué Problemáticas 
son las que me preocupan?

•	 Pegaremos un rotafolio y una vez terminen de escribir las 
problemáticas deberán pegarlas ahí y luego formaremos grupos.

•	 En los grupos se les entregara la matriz de trabajo para crear 
su plan de incidencia.

•	 Como primer paso deberán identificar una problemática de 
nuestro mapa de problemáticas.

•	 En plenaria se explicará cada paso de crear un plan de 
incidencia, donde podrán ir avanzando mientras se explica cada 
paso.

•	 Seguido de eso se les dará 30 minutos para que puedan 
terminar de armar su plan de incidencia.

•	 Una vez concluyan se realizará la socialización de cada plan 
de incidencia.

•	 Luego de que los participantes hayan realizado las 
actividades se realizara una última retroalimentación y se felicitara 
por su desempeño en la actividad.

Pasos a seguir 
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HOJA DE FACILITACIÓN A7-3: MATRIZ DE PLAN 
DE INCIDENCIA 

N°            Sección a desarrollar 

Diagnóstico 

Objetivos

Propuesta

Acciones

Recursos necesarios

Objetivo General:

Objetivos específicos:

RECURSOS HUMANOS 

1

2

3

4

5
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RECURSOS MATERIALES

Cronograma

Cronograma de actividades	
				  

Actividades	 Abril Mayo Junio Julio

Detalle Ítem Cantidad Precio 
Unitario

Total

Total

1

6

S1 S1 S1 S1S2 S2 S2 S2S3 S3 S3 S3S4 S4 S4 S4

Escuela de Formación Sindical58



Actores y alianzas

Riesgos

Oportunidades

Cuadro de Actores y Alianzas

ParticipaciónActores y 
Alianzas

7

8

9
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